
 بسم الله الرحمن الرحيم

 الجمهورية الإسلامية الموريتانية
 لخاء ـ عدإشرف ـ 

 
 

 الحسابات محكمة
 
 
 

العام السنوي التقرير  
 

 2010  -  2011  -  2012 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2017ابريل   

 
 





 3 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 بسم الله الرحمـــن الرحيــم
 شرف ـ إخاء ـ عدل       الجمهورية الإسلامية الموريتانية

 سابات محكمة الح

 غرفة المشورة

 

 2012-2011-2010متضمن للتقرير العام السنوي للسنوات  2017/غ م/م ح/001بيان رقم

 بعد الاطلاع على :

   المعدل؛ 1991يوليو  20من دستور  68مادة ال

المعدل بالأمر  1993يناير  26بتاريخ  19-93من القانون رقم  48و  24،  14،  7لمواد ا

 ات؛والمتعلق بمحكمة الحساب 2007يناير  12بتاريخ  006-2007القانوني رقم 

المحدد لطرق تطبيق 1996مايو  30بتاريخ  041-96من المرسوم رقم 73و 15، 14 ،5لمواد ا

 ؛المتعلق بمحكمة الحسابات 1993يناير  26الصادر بتاريخ  19-93لقانون رقم ا

 والبرامج ؛العام مداولة لجنة التقرير  بعد و

اجتماعات في قاعة   2017مارس  15بتاريخ شورة بمحكمة الحسابات جلستها عقدت غرفة الم

 المحكمة وذلك في تشكيلتها التالية :

  ارئيس محكمة الحسابات، رئيس سيدنا عالي ولد سيدي ولد الجيلاني 

 رئيس غرفة المالية العامة عضوا بابوي اترووري 

 ارئيس غرفة المؤسسات العمومية، عضو  م ولد محمدوسالال 
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 وعن غرفة المالية العامة :

 واالمختار ولد أحمد مستشار عض 

 واعض ،سيدي ولد الداه ولد سيدي بونه مستشار 

 عبد الله ولد أحمد مستشار، عضوا 

 محمدن ولد باباه ولد هله مستشار، عضوا 

 أحمد بزيد ولد محمد محمود مستشار، عضوا 

 وعن غرفة المؤسسات العمومية :

  اعضو ول، أصمب ولد سالم مستشار 

  زين مستشار عضواسالم ولد عبد الله 

 عن كتابة الضبط :

 .محمد المهدي ولد ببكر كاتب ضبط مسجلا نتائج المداولة 

 

 وقد داولت الغرفة وأقرت

 

المتضمن  2012-2011-2010التالي المتعلق بالسنوات المندمج اعتماد التقرير العام السنوي 

 ما يلي :
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 12 ............................................................................................................................ تمهيد
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 تمهيد
 صاااااااة تق ريره  المتعلقة  مشااااااا ريع الانيي التسااااااالية ال  2016 مع نه ية سااااااانةأكملت محكمة الحسااااااا   ت 

يمكي  المطلع إي الق رئ غير لكذا تقريره  الع م الساانلل لن ا ال تر   2012ل 2011ل 2010  لساانلات 
  ا ه ،الإنته ء مي إد التأ ر الك ير الح صاااي إع إد ا  هذل اللق وا لالتع ك ي مي المنت ر غربتساااأي ي

 المعنية  ط ق  للنصلص المن مة للمحكمة، ا ي نه ية السنة الملالية للسنة الم لية
محكمة الحساااااااا   ت دلن أي ت يي  ظيو   ال رلم التع تم إيه  إد ا  التقرير الع م الساااااااانلل  لهذا تحرص

 الح لع ل  صة القيل  التع لاوهته  إع هذا الإط ر لالتع يمكي تل يصه  إع نلديي رويسيي:
لوب تم تح ي ه   م يعل  إلن ومل   نية التقرير الع م الساااااااااااااانلل ن سااااااااااااااه  حي مي القيل    لنلع الأليإ

إع أر عة أ لاب منه  اقن ي يتضاااااااااااااامن ي  ي ن ت   يمكي  1996م يل  30 ت ريخ  041-96المرساااااااااااااالم 
الحصلي دليه  إ  مي تقرير محكمة الحس   ت المتعلا  مشرلع ا نلي التسلية للسنة الم لية أل السنلات 

 المعنية كم  هل الح ي هن  
 لهذل ال ي ن ت هع:

تن يذ الانيي الم لية ال  صاااااااااااااااة   لساااااااااااااانة الم لية لنت و  ذل  التن يذ لتطلر ال رلم الع مة ل  1
 السيللة؛

الملاح ااااا ت لا اتراحااااا ت المتعلقاااااة  ااااا لعمليااااا ت المااااا لياااااة للااااا للاااااة لالموملدااااا ت المحلياااااة   2
  لالمؤسس ت لعملمية

لي حذا إظنه إع غي ب مشااااارلع ا نلي التسااااالية للسااااانة   تساااااتطيع محكمة الحسااااا   ت أي تع  تقريره  كهل 
منه ال ي ن ت الضاااااارلرية للتقرير الع م الساااااانلل كم  هل مح   ط ق   نت مشاااااارلع الق نلي المعنع، لأي تساااااات

لهل م  مي شااااااأنه أي يقلي  شااااااكي  إ  إذا اررت إد ا  تقرير منقلص حتم  مي هذل الأو اء للنصاااااالص،
 معت ر مي ايمته 

ل  لت لع  نلنيةالق  التقي    لترتي  ت اررت محكمة الحسااااا   ت لساااااعي  لتونب مقي هذل اللضاااااعية السااااا  قة،
انت  ر تلصاااااله   مشااااا ريع الانيي التسااااالية للسااااانلات المعنية  للم تحصاااااي المحكمة دلن تل  اللق وا إ  

 الم لية المعنية    لنس ة للسنلاتسنلات  3  تأ ير يترالح مي سنة إلنأل  2014م يل  05  ت ريخ
غ ل ية أدضاااا وه  لهذل المهمة  ه م إنو   التق رير  ك لع    لإلر تلصااااله   هذل اللق وا،ساااا رت المحكمة

 مة لكذل  إد ا  التقرير الع م السنلل ليتمي  هذا الأ ير   تص إه    صية االتقرير الم م احي  أنه لاال
نتيوة اسااااااااااااتلام المحكمة المتأ ر لالمت امي   2012،  2011، 2010يع ل  قلا  ساااااااااااانلات متت لية هع

 يي تسلية مح لة مي طرم ل ار  الم لية مش ريع الان ةلقلاق
المحكمة إمصااااااااااااااا رل الو ءاي الأ يراي مي  نية التقريرالع م   ع لاوهتهتالمي تل  القيل  أم  النلع الق نع ل 

 السنلل لالمعنلن ي ك لآتع:
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 تسيير المؤسس ت العملمية؛ 
   اء لغيرهم الل ر ت ع ت إ لاغ ت المحكمة  صاالصاا  تل  المتعلقة  تط يا الإوراءات التع يت ذه

 مي السلط ت المسؤللة؛
  ذل الرا  ة ه ا   لرا  ة الإ ارية التع تقلم  ه  المحكمة  إ  أيتسيير المؤسسات العموميةيتعلا ال  با 

ة، دلن مساااتل  يدلن المؤساااسااا ت العملمية إقط  ي تشااامي كذل  نت و  الت ايا،  لاي ال تر  المعنتقتصااار 
 ا  ة المحكمة ال  ضعة لر الأ ر   عض اللح ات 

مي طرم  ةمم رساااااانت  ل إلن الطريقة ال  صااااااة التع تمي  الرا  ة الإ ارية كم  هع ا لهذل من ساااااا ة لل ت 
لصااااااااي ه  لهذل الطريقة يمكي ت   اع الهيو ت الرا  ية دلن مسااااااااتل  ال ل  إع المحكمة لالتع   ن ير له  

 دلن النحل الت لع:
  معينة، تتم م اللة اساااااتنت و ت لملاح  ت  عقة الرا  ة مي إع نه ية دملي ت الت ايا دلن مساااااتل  لح 

التع تصاا ر تقريرا مؤات  يتم إ لاغه لمساايلر الهيوة محي الرا  ة  ليتم  طرم الغرإة الم تصااة إع المحكمة
ادتم   التقرير النه وع  ع  تلصي الغرإة الم تصة  أول ة المسير المعنع  لهذل المسطر  تمت    نلع مي 

 ا للآو ي الق نلنية المح    إع النصلص الو رل  ه  العمي ال طء ن ر 
أي التقرير الع م الساااانلل يتضاااامي هل الآ ر مسااااطر  تكميلية ت  ي إع ا تصاااا صاااا ت أي نضاااايم ين غع 

ة دلن المكل ت ي   لمصااا  ا غرفة المشــورةل لجنة التقارير والبرامجتشاااكيلتيي مي محكمة الحسااا   ت هم  
  وميع مراحي التقرير السنلل

لدلن الرغم مي الوهل  الم ذللة لإد ا  هذل التقرير، إظنه     مي الإشاااااااااااااا ر  إلن  عض النلااص الق ومة 
 لالتع هع ملا مة لط يعة العمي ال شرل لمع ذل  إنحي د ا لي الع م دلن تو ل ه  مستق لا 

  صااة ذا التقرير ل أل  اغتن م هذل ال رصاااة لأنلل   لموهل  الذل  ذله أدضااا ء المحكمة إع سااا يي إد ا  ه
 ال را التع   شرت انو   هذل المهمة لالتع أص حت تتلإر دلن   ر  متمي   إع هذا الو نب   

 ه للمحكمةدلن ال دم الذل تق م لي  إع ال ل ع للسااااااالط ت العتل  ي لتنع إع ال ت م أي أا م و يي تشاااااااكرا
   لمصااااااااااا  اة دلن ا نلنيي و ي يي لدلن م  ت ذله مي وهل  إع مك إحة الرشااااااااااال  لال سااااااااااا   لالتع تكللت

  ر  ي ه تيي الآإتيي، هم :يح
  المتضاامي مك إحة  2015 وم ر  23الصاا  ر  ت ريخ  040-2015الق نلي التلويهع رام

 ؛ال س  
  المتعلا  مك إحة ال س   2016أ ريي  15الص  ر  ت ريخ  014-2016الق نلي رام  

 
 

 رئيس محكمة الحسابات
 الجيلاني سيدنا عالي ولد سيدي ولد
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 مقدمة
 

مي الق نلي  48يأتع إد ا  لنشاار التقرير الع م الساانلل الح لع لمحكمة الحساا   ت تط يق  لترتي  ت الم    
المتعلا  محكمة الحساااااااا   ت لالمع لة   لأمر الق نلنع رام  1993ين ير 26الصاااااااا  ر  ت ريخ  93/19رام 

سااااالم محكمة الحسااااا   ت سااااانلي  لرويا تا :لالتع تنص دلن 12/01/2007ت ريخ الصااااا  ر   2007/06
الومهلرية تقريرا د م  تعرض إيه ملاح  ته  لال رلا المساااااااااااات لصااااااااااااة مي تل  الملاح  ت  كم  يمكي 
للمحكمة أيضاااا  أي تلوه إلن رويا الومهلرية تق ريرمل صااااة حلي ملاضاااايع   صااااة  يلوه التقرير الع م 

لن رويا الومعية اللطنية   السنلل للمحكمةا  ع مالتقرير نشر الل ي إلن رويا مولا الشيلخ لا 
 

  2009ل  2008ل  2007 سااااااااااااانلات التن يه كذل  إلن أي آ ر تقرير منشااااااااااااالر للمحكمة يتعلا  يو ر
اإ   منه  دلن لوه ال صلص د م مل   عض العراايي الإ اريةالح لع إلن  لتقريراالتأ ر إع نشر  روعلي

  لذل  مي طرم ل ار  الم لية ضرلرية لإد ا لالمحكمة إع اللات المن سب   للق وا لال ي ن ت ال
 

يتضاااااااامي التقرير الساااااااانلل نت و  الأنشااااااااطة الرا  ية للمحكمة  ليمقي نشاااااااار التق رير الساااااااانلية أح   د وم 
ا ستقلالية ط ق  لإدلاي ليم  للمن مة ال للية للأوه   العلي  للرا  ة الم لية لالمح س ة )الأنتلس ل( لالذل 

تنص صلاحي ت الهيو ت العلي  للرا  ة دلن نشر نت و  أنشطته  إع تق رير سنلية  يوب أي « :ه ي يي أن
 »ملوهة إلن السلط ت التشريعية لالتن يذية لأي تلضح للومهلر الم  ل  ت لالإ تلا ت الملاح ة

 

المرحلة التمهي ية لإد ا  التقرير الع م، حي  نصاااااات  041-96مي المرساااااالم رام  73لا  ح  ت الم    
  »يع  التقرير الع م انطلاا  مي الملاح  ت التع تحيله  الغرم إلن لونة التقرير لال رام  «أنه: دلن 

 

 :تتمحلر حلي العن ليي الت ليةلإيم  يتعلا   نية التقرير، إظنه  

 ال رلم الع مة لتن يذ الانيي الم لية ال  صة   لسنة الم لية لنت و  ذل  التن يذ لتطلر السيللة؛ -1

لا اتراح ت المتعلقة   لعملي ت الم لية لل للة لالموملد ت المحلية لالمؤساااااااااااااسااااااااااااا ت  الملاح  ت -2
 العملمية؛

 تسيير المؤسس ت العملمية؛ -3

الأول ة الم صااصااة لإ لاغ ت المحكمة  صاالصاا  تل  المتعلقة  تط يا الإوراءات التع يت ذه   -4
 الل راء لغيرهم مي السلط ت المسؤللة 
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 ابة القضائيةباب تمهيدي: لمحة عن الرق
لق  تمت إضاا إة هذا ال  ب الذل   تتضاامنه  نية التقرير الساانلل ليق م كم  ي هر مي دنلانه لمحة دي 

ليتعلا الأمر   لرا  ة القضاا وية، لالتع تمقي ا تصاا صاا   ح لة تطلر أح  أ ر  ا تصاا صاا ت المحكمة،
 ا مو له  ال  ص احصري  لمحكمة الحس   ت ل ع  ر  أ ر  

إكراه ت ملضلدية لاوهته  إع هذا المو ي   ع   مص دب لمم رسة هذا ا  تص ص   يرت ط د م ل
مي   صا  تصاااايتكلي هذا  لالساااا  قة رير  لا  تم التطرا إلن هذل الصااااعل  ت  شااااكي ملسااااع إع التق

 يي:وو  
 مع ا ة أ ط ء التسيير؛ -
 إع حس   ت المح س يي العملمييي ن ر ال -

 

 يرالفصل الأول: معاقبة أخطاء التسي

يو ر التذكير   لإكراه ت التع لاوهت محكمة الحساااااا   ت لالتع تم درضااااااه  إع التقرير الساااااانلل الع م 
 ، لالتع مي أ ر ه : 2006لسنة 
   النقص إع المص  ر ال شرية 
  غي ب طل  ت التعه  الملوهة إلن المحكمة مي طرم السااالط ت الم تصاااة التع  لله  الق نلي

 هذل الصلاحية؛
 أ ط ء ع القضااااا ي  المتعلقة  ن ر إة إيم  ي ص الهيوة القضااااا وية المكل ة   لد م لضااااالح الرؤي

التسيير، لذل  لكلنه  د  ر  دي تشكيلة   صة   توتمع إ   من س ة، للهذا الس ب إلا لول  
 مي حي  الشكي دلن الأاي  اوم له  

   ق وع لمنت م  شااكي تل : ليتعلا الأمر   لساانة التع يمكي ا ت اء منه ال  اية نقطةإشااك لية تح ي
الشاااارلع إع مت  عة إوراءات اللا وع التع مي شااااأنه  أي تشااااكي أ ط ء تساااايير  ذل  أي إل امية 
تح ي  نقطة لل  اية يع  أمرا حتمي  حي  تسااتحيي ملاحقة وميع الح  ت المكتشاا ة  لاي ال تر  

اكم  ضاااا م  دلن سااااي لا تر  ا حتم يساااانلات، لكلي هذا  5التع لم يشاااامله  التق  م لالتع هع 
 ؛مستل  التشكيلة المعنية كم  سيستأقر  أغل ية أدض ء المحكمة

   اصلر إع الإوراءات المح    إع النصلص الح لية 
التع ات ذته  محكمة الحسااا   ت للتغلب دليه  الم   رات الت لية  لأيإي هذل الصاااعل  ت م  الت ملول   

 :م   الت اي  الإنو  
 هيكلة المحكمة يتضمي إنش ء غرإة  اومة مكل ة حصري    إد ا  مشرلع مرسلم لإد    -
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   لإع هذا الإط ر ن مت محكمة الحس   تالأدم ي التحضيرية لل  ء  مع ا ة أ ط ء التسيير  -
مم رسة هذا الإ تص ص  لا  ومعت هذل اللرشة إلن و نب اض   ل ح   رلم لرشة ه مة 

ييي لأو نب )أساااااااااا تذ  ا نلي( لا ضااااااااااي ي   ر يي إع الق نلي ملريت ن  راء محكمة الحساااااااااا   ت 
 ملريت ني ي مي القط ع الع لع يتمتع ي  تور ة لاسعة إع هذا المو ي 

لدلن أدق ب أشغ ي هذل اللرشة تم استنت ج كلي المقتضي ت لالت ا ير الق نلنية الح لية مرضية 
 ، حتن للل ك يا  تصاااا ص شااااكي إوم لع  حكم كلنه  تساااامح  لضااااع تصاااالر لمم رسااااة هذا 

صاااااااالاح ت اسااااااااتن  ا إلن التلصااااااااي ت اله مة التع تم تق يمه  إع هذل  الأمر يتطلب تع يلات لا 
لالتع ترمع أس س  إلن إنش ء غرإة مستقلة تكلي ا تص ص ته  منص ة حصري  دلن  ،اللرشة
إع القضاااااا ي  المتعلقة  مع ا ة أ ط ء التساااااايير دلن أي يتم ت لي ه  لهذا الغرض  رويا الن ر 

 ي تح ي ا لهذل المهمة صيتم أدلاي ل 
حي    لآي اإي التلصي ت التع تم إص اره  دلن إقر أشغ ي هذل اللرشة لم يتم تط يقه  حتن 

  لمص  اة دلن الهيكي التن يمع الو ي  المع  مي طرم محكمة الحس   ت إضلا  ح يسةت اي 
ة إع دي اكتت ب مل  يي و  ، لهع كله  أملر   ت اي معرلضاااااااة دلن السااااااالط ت الم تصااااااا

 ال للة 
 الفصل الثاني: النظر في حسابات المحاسبين العموميين

إع ا  ينت أنه  2006اللار   إع التقرير السنلل الع م للمحكمة لسنة  ا ستنت و تيو ر التذكير  كلي 
الشااارلع إع الن ر إع  2004اررت  لاي سااانة   إط ر م اللة محكمة الحسااا   ت لمه مه  الق نلنية إظنه

ق يم ،  ع  أي تم تهيوةح ساا يي العملمييي الذل يشااكي ا تصاا صاا  ه م  مي ا تصاا صاا ت الحساا   ت الم
حساااااااا ب تساااااااايير ال   ي الع م المح سااااااااب الرويسااااااااع لل للة مي طرم ل ار  الم لية لذل  لألي مر  منذ 

 دشرات السنيي  
ن اة دلليعت ر إنو   هذا الحساااااا ب تتليو  لموهل  إصاااااالاح الم لية الع مة الذل أإضاااااان إلن المصاااااا  

نصاالص ا نلنية ه مة مي  ينه  دلن لوه ال صاالص الق نلي المتعلا  تصاا ية المح ساا ة الع مة لل للة 
المتعلا   لن  م الع م للمح ساااااااااااااا ة  89/012رام   لإضااااااااااااااا إة إلن المقررات التط يقية للأمر الق نلنع 

 العملمية 
تضاااامي د  ا معت را مي  كم  أي الحكم المؤات حلي هذا الحساااا ب الصاااا  ر دي محكمة الحساااا   ت ا 

الألامر الملوهة إلن ال   ي الع م المح ساااااااااااااب الرويساااااااااااااع اللحي  لل للة إع ذل  اللات، إ  أي ر  هذا 
 الأ ير لم يتضمي م  مي شأنه أي يمكي مي ت  يض د   هذل الألامر أل الح  مي محتلاه  

 م   لانب حس ب التسييرإي النلااص لالعيلب الملاح ة إع هذا الحكم المؤات تنصب دلن م تلم و
إع ذل  مسااااااطر  إوراءات تهيوة الحساااااا ب لل حص، لكذل  الأمر   لنساااااا ة لتحصاااااايي الإيرا ات، لتن يذ 
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لع م الساااانلل )التقرير اا الن ق ت، لترحيي الأرصاااا  ، لالمم رساااا ت المتعلقة   لمي انية، لتساااايير الأرشاااايم
2006 ) 

 حساااااااا   ت إعن ر لتع تحلي  لي القي م  تط يا اللمع ذل  ين غع إد    مراوعة المعلا ت الرويسااااااااية ا
مي ضمنه  د م استص ار نص ا نلنع يتعلا  تص ية حس   ت المؤسس ت العملمييي لالتع  المح س يي

قرير إع التذل العراايي هة  عض تمت مع لوالعملمية ذات الط  ع الإ ارل لالموملد ت المحلية  لا  
 تمحلر أس س  حلي:تستح قة مؤ را لالتع ضلء التع يلات الق نلنية الم دلنلذل  
  مرك   الأمر   لصرم   
  استح ا  إو ت و ي   مي المح س يي العملمييي الرويسيي 

 

 لامركزة الأمر بالصرف:: 1القسم 
لالمتعلا   لن  م الع م  1989ين ير  23الصاااااااااااااا  ر  ت ريخ  89/012رام لق  تم تع يي الأمر الق نلنع 
لح     م  أالذل ألغن الترتي  ت المتعلقة  2006/049 ب الأمر الق نلنع رامللمح سااااااا ة العملمية  ملو

لن إع ال ل  منذ حصاالله دك نت ساا و  الآمر   لصاارم للح   المح سااب العملمع الرويسااع لل للة التع 
 ستقلاي  ا

 

لا   لت محكمة الحسااااا   ت منذ إنشااااا وه  تلصاااااع السااااالط ت العملمية  شاااااكي  اوم  مراوعة هذا الم  أ 
الذل لم يع  ملاوم  للسااااي ا الراهي حي  يشااااكي إح   أهم العلاوا إع ساااا يي مم رسااااة ا تصاااا صاااا ته  

إع حس   ت   رنالمتعلقة   لرا  ة القض وية سلاء إيم  يتعلا  مع ا ة أ ط ء التسيير أل إع م  ي ص ال
 المح س يي العملمييي دلن لوه التح ي  

لالمح ساااب الرويساااع العملمع اللحي  لل للة الذل تم ت نيه لإع اللااع إظي ن  م الآمر اللحي    لصااارم 
  رن ال مي ملي رات حلالع دشاااار أقن ء الإسااااتقلاي ك ي مصاااامم  لحوم مي انية ك نت مح ل   نساااا ي  إع 

إضاااااااااااالا دي كلي د   الأطر حينه  ك ي أ  الغرب إإريقع كم  أي الإ ار  الم لية ك نت إع طلر النشاااااااااااا
 مح ل ا و ا 

قر سيير أكلضع تإظنه مي السهي ملاح ة كلي هذا الإط ر الو م  أص ح د وق  أم م مرلر دقل  ل ع  
 ينمل   ستمرار  ه مرلنة للأملاي الع مة التع  ي حوم

 

الذل يوعي مي ل ير الم لية الآمر   لصااااااااارم اللحي   الم  أإوراء مراوعة لهذا ك ي مي اللا م للذا إق  
لصاااااااااااااارم(، كم  يوعي مي الم ير الع م لل  ينة   منت ب المر لمي انية ال للة )م ير المي انية هل الآ

 لالمح س ة العملمية المح سب الرويسع اللحي  لل للة 
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)و ي  ( مي الأمر الق نلنع المذكلر أدلال تقضااااااااااااااع  أنه:    يكلي الآمرلي  6ل  لت لع إظي الم    
   لصرم رويسيلي لمس د لي   << 

:    يتحمي الل راء الآمرلي   لصاااااااارم الرويساااااااايلي لل للة   عي )و ي  ( إتنص دلن أنه 9أم  الم    
    << يه  إع ال ستلر لالقلانيي لالن ممم رسة صلاحي تهم المسؤللي ت المنصلص دل

 

 للادتم  ات)و ي  ( دلن أي:    الل راء هم الآمرلي   لصاااااااااااااارم الرويساااااااااااااايلي  63كم  تنص الم    
   << الممنلحة لقط د تهم دلن مي انية ال للة  

لتعت ر هذل التع يلات التع اساااااااااتح قت  مرك   الأمر   لصااااااااارم إع غ ية الأهمية حي   لت محكمة 
الحساااا   ت ت دل إليه   كي إلح ح لكلنه  سااااتمكي مي إضاااا  ء الم ي  مي الشاااا  إية دلن تساااايير الأملاي 

 العملمية كم  تشكي   كلر  للرا  ة ال ا لية 
 

 سيين:يمحاسبين العموميين الرئاستحداث فئة جديدة من ال: 2القسم 
لق  مكي الإصاااااالاح المذكلر مي  هلر إوة و ي   مي المح ساااااا يي العملمييي الرويسااااااييي ليتعلا الأمر 

  محصلع الإ ارات الم لية 
لدلال  دلن ذل  إظي ل ير الم لية ارر  ملوب مقرر صااااااا  ر دنه منح الم ير الع م للضاااااااراوب صااااااا ة 

  المحاسب العمومي الرئيسي
 

رتب دلن م  ساااااااا ا، كلي هذل اللضااااااااعية الو ي   تتطلب مي المحكمة  راسااااااااة أقر هذا الإصاااااااالاح ليت
لمييي إع حساااااا   ت المح ساااااا يي العمن ر لتح ي ا إع مو ي الرا  ة القضاااااا وية  شااااااقيه  المتمقليي إع ال

 لمع ا ة أ ط ء التسيير 
ه  يي العملمييي لاوهتإع حسااااااا   ت المح سااااااا ن ر إي التور ة الأللن لمحكمة الحسااااااا   ت إع سااااااا يي ال

صااااااعل ة   لغة حي  أي المح سااااااب العملمع الرويسااااااع اللحي  ك ي إع هذل الح لة الم ير الع م لل  ينة 
 لالمح س ة العملمية الذل يعت ر أيض  المتق ضع اللحي  أم م محكمة الحس   ت إع هذا المو ي 

ع إ ا ساااااتنت و تي الم  ل  ت ل لمي  لاي نت و  إد    إر  حسااااا   ت ال للة، تم الكشااااام دي الع ي  م
  2014الذل تم نشرل إع التقرير السنلل لمحكمة الحس   ت إع شهر يلنيل الحكم المؤات 

 

ع المكتشاااااااااااااا ة إ لا  تلا ت ا نحراإ تليتحمي الم ير الع م لل  ينة للح ل المسااااااااااااااؤللية دي وميع 
مة لذل تتم مق ضااااا ته أم م محكالسااااانلات السااااا  قة  صااااا ته المح ساااااب العملمع الرويساااااع اللحي  لل للة ا

 الحس   ت إع هذا المو ي 
ي  ل أي هذل اللضاااااااعية ن ومة دي مم رسااااااا ت مت راة لم  ل  ت   يمكي أي يكلي الم ير الع م إ  أنه 

لل  ينة لح ل المعنع   لمساا ءلة دنه   لإع اللااع إظي المسااؤللي ت ين غع ال ح  دنه  إع وميع مساا ر 
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أل م  يتعلا   لن ق ت   م  إع ذل  رسااااااا وي ال صااااااام الآلع،    لإيرا ات نه المساااااااطر  سااااااالاء م  يتعلا م
 الممنلحة  ا دتم  اتلكذل  ألامر الصرم التع تتو ل  
لالذل يوعي المح ساااب الرويساااع لل للة السااا  ا م ين   عو   نه وعلأم م اساااتح لة تن يذ مشااارلع الحكم ال

غرإة  إق  اررت ،يع الم  لغ الم ينة أدلالحسااااااااااا  ه لكلي المل م المعنع غير ا  ر دلن تصااااااااااا ية وم
هذا الحكم إ  أنه  رغم ذل  لم تقم  ظصااااااااااااااا ار حكم  ظ راء ذمته النه وية ل الم اللة الم لية الع مة تأويي

 لدليه إظي هذل القضية   ت اي د لقة دلن مستل  محكمة الحس   ت 
سييي مي المح س يي العملمييي الروي للهذا الس ب إظي الإصلاح الو ي  يتلاع منه مع  هلر إوة و ي  

ع تا لملق   دلىاالمسؤللية  لتح ي أي يؤ ل إلن تل يع أإضي للمه م لالمسؤللي ت  يي هؤ ء المح س يي 
ي إع حساااااااااا   ت المح ساااااااااا يي العملميين ر كي لاح  منهم لتونب مقي تل  النت و  الم ينة أدلال إقر ال

 الرويسييي 
ي لهذا اله م، إظنه ين غع الشاااارلع إع ساااالساااالة مي اللق ءات لالمشاااا لرات لمي أوي اللصاااالي لل للك الك م

ع مة للضراوب ال الم يريةالع مة لل  ينة ل  الم يرية يي المسؤلليي الرويسييي  محكمة الحس   ت مي وهة ل 
مي ن حية أ ر  مي أوي تحقيا اللصااااالي إلن رؤية ملح   للنصااااالص الو ي   لكع يكلي لكي لاح  مي 

 لمط لب الآ ر  ا ستو  ةإمك نية المت  ليي 
 

 الأول: تنفيذ الميزانية العامة للدولة بابال
 2012و 2011، 2010للسنوات  الأول: الظروف العامة لتنفيذ قوانين المالية فصلال

 2010الظرفية الاقتصادية للسنة المالية القسم الأول: 

نسااا ة   2010إع د م  متلاع صااا  ل حقيقعاات إع  رإية ااتصااا  ية تميل ت  نمل 2010تم تن يذ مي انية 
التع تمت إح لته  مع ا نلي  ٪6 4نقطة مولية مق رنة مع التلاع ت الأصاااااااااااااالية  0,4،   ي     لغت 5٪

مي  ي    إيرا ات  2010لا  مكي ا نتع ش إع النش ط ا اتص  ل  لاي   2010الم لية الأصلع لسنة 
، ل ا  مكنت هذل ال ي    مي تحقيا نت و  وي   2009 مق رنة  ع م ٪19 نساااااا ة   2010المي انية  لاي 

 إع المو ي ا اتص  ل 

لع لي هر التحليي القط دع للنمل ا اتص  ل،  لوه د م، أي القط د ت ا اتص  ية لالق نلل  القلاقة )الألل
 سولت تطلرا ملحل     لال  م ت(

 لاي  ٪3,9يمة الحقيقية نسااااااا ة نمل القيمة المضااااااا إة مي حي  الق ساااااااويالقط ع الأللع  إعلن مساااااااتل 
 هطلي الأمط ر  شكي وي   نتيوة( ٪7 11لذل    ضي انتع ش القط ع ال ردع ال رادع )+  2010
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مي حي  القيمة الحقيقية، لهع نساااااا ة أدلن مي  ٪4 6إع حيي سااااااوي القط ع الق نلل،  نملا مطر ا  لغ 
ج للاساااااااات را     القط د ت ال رديةنمل ا اتصاااااااا  ل ككي  هذل التطلرات ن توة أساااااااا ساااااااا  دي  يالنساااااااا ة 
(    ضاااااااااااااااي ا نتع ش إع الطلب الع لمع، لالصاااااااااااااان دة ٪6 9)الح ي  لالنح ا لالذهب: +  المنومع

 ( لذل    ضي وهل  ا ستقم ر المست ام ٪9 7( لالم  نع لالأشغ ي الع مة )+٪4 8التحليلية )+ 

رت دلن مع م مكلن ته  لا  سولت أق 2010لا  سوي اط ع ال  م ت أيض   ي    إع النش ط إع د م 
دلن لذل  (، 2009إع د م  ٪3 0)مق  ي  ٪4 4القيمة المضااااا إة مي حي  القيمة الحقيقية  ي    ا ره  

دلن التلالع إع د مع  ٪9 0-ل ٪7 0-الرغم مي انكم ش القط ع ال ردع للإ ار  الع مة للع م الق نع )
 ( 2010ل  2009

مليلي  ل ر أمريكع إع نه ية  277,2ي طي ت الأون ية الرسااامية  لغت لدلن المساااتل  النق ل، إظي ا حت
 مق  يشاااهر مي لار ات السااالع لال  م ت غير المرت طة  علامي الإنت ج   2,5، أل م  يع  ي 2010د م 
 صااارمليروع ذل  أسااا سااا  إلن  ي    الصااا  رات ل  2009 لاي  مليلي  ل ر أمريكع( 238) شاااهر 2,2

  2009مق رنة مع د م  لتع ك نت أكقر ارت  د االمس د ات ال  روية 

 2011الظرفية الاقتصادية لسنة القسم الثاني: 

ت  طؤ إع   إع  رإية تميل ت ألاية 011 363 570 ا رلدو ا التع سااااااااااااااولت  2011تم تن يذ مي انية 
اي مي حي  القيمة الحقيقية، أل أ ٪4النشاااا ط ا اتصاااا  ل حي  سااااوي ا اتصاااا   الملريت نع مع ي نمل 

  هاذا الت ا طؤ إع ٪5,3لأااي مي التلاعا ت التع اا رت ب  2010مي المسااااااااااااااتل  الاذل تحقا إع دا م 
ن ت  دي ان   ض إع إنت ج القط ع الري ع لضاااااااااااااعم النمل إع القط ع ال ردع  لالنشااااااااااااا ط ا اتصااااااااااااا  

 لال  م ت  الصن د ت غير ا ست راوية للتع يي  لإع المق  ي، است    النمل مي حركة اط ع

 أي النت و  المسولة ت تلم مي اط ع لآ ر  2011ر التحليي القط دع للنمل ا اتص  ل إع د م لي ه

( إق  ٪8دلن الرغم مي مق لمة الأنشااااااااطة إع اط ع صااااااااي  الأساااااااام   )+ل  الأللع دلن مسااااااااتل  القط ع
،  ساااااا ب  2010إع د م  ٪7 ع  أي  لغت  2011إع د م   ٪1,4ان  ضاااااات نساااااا ة مساااااا همته  نساااااا ة 

لن ح  أاي تر ية الم شااااااااااية )٪ 11,6-لقط ديي ال ردييي : ال رادة )ضااااااااااعم أ اء ا نتيوة ( ٪4 0-(، لا 
هذيي  القط ديي ال ردييي إع إنت ج القط ع الأللع إظي مساا همة هذا  لل يلن را   ت نع مسااتل  الأمط رل

 ي ، مقا 2011إع دا م  ٪3 0القطا ع  إع نمل النا ت  المحلع الإوما لع كا نات ط ي اة حيا  لم تتوا ل  
  2010إع د م  3٪ 1
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، ل ا  2010، إق  تم ترساااااااااااايخ ا نتع ش الملحل  إع د م 2011الق نلل إع د م  قط عأم    لنساااااااااااا ة لل
حي   (2010إع د م  ٪5)مق  ي  ٪7 6نساااا ة  الحقيقية  لغ القيمة المضاااا إة ا إعسااااوي هذا القط ع نمل 

  قلن ط، ي قن نمل القط ع مط      سااااااتقن ء اط ع اإ ا  شااااااكي ملحل  نساااااا ة نمل ا اتصاااااا   إع موملده
ل القط ع ( ٪5 12(  لا  اسااات    القط ع أسااا سااا  مي حركة التصااانيع )+ ٪3 7)+  2010لمساااتل  د م 

(؛ إع حيي مي المتلاع أي ت ي   شااااااااكي معت ي ٪14ل ن ء لالأشااااااااغ ي الع مة )النمل م  يقرب مي ال ردع ل
 لح ي  لالنح ا لالذهب(  ( الصن د ت ا ست راوية الأ ر  )ا٪9 1)+  2011إع د م 

لإيم  يتعلا  أنشاااااااطة ال  م ت )أل القط ع الق ل (، إق  اساااااااتمرت دملم  إع اتو هه  التصااااااا د ل حي  
(، ٪4 6الساالكية لاللاساالكية )+  ي، م إلد    لنقي لا تصاا ٪6 لغ   مساات ام انمل  2011سااولت إع د م 

حي  ساااا همت  شااااكي (، ٪1 7الأ ر  )+ ( لال  م ت ال  صااااة ٪7 7لالتو ر  / المط دم / ال ن  ا )+ 
 إع الع م الس  ا(  ٪8 3مق  ي  ٪2 3الإ ار  الع مة )+  إع تعليض ت  طؤ القط ع ال ردع ك ير إع

لل ن  المرك ل  ي    اي ساااااااااية،  لغت  للصااااااااارم ساااااااااولت ا حتي طي ت الإوم لية دلن المساااااااااتل  النق ل،
، أل   ياا    31/12/2010 ل ر إع  مليلي 287,8مقاا  ااي  31/12/2011مليلي  ل ر إع  501,6
هذا الأ اء يع   إلن ح  ك ير إلن ال ي    إع ايمة العملة المحللة إلن اللطي مي ا ي   ٪3 74ا ره  

 شااارك ت التع يي )سااانيم   صاااة( لتلطيي د و ات الشاااركة الملريت نية لتساااليا السااام  ل   ال ن  المرك ل
  2011 لاي  النصم الأ ير مي د م  الملريت نع

مليلي  ل ر أمريكع إع نه ية د م  232لتصاااااااي إلن  ٪3 395كم  ارت ع صااااااا إع ا حتي طي ت  نسااااااا ة 
 .2010 يسم ر  31مليلي  ل ر أمريكع إع  47مق  ي  2011

 2012الظرفية الاقتصادية لسنة القسم الثالث: 

 :إع  رإية ااتص  ية مط لدة   للضعية الت لية 2012تم تن يذ ا نلي الم لية لسنة 

، 2011  لنس ة لمستلال سنة  مي حي  القيمة الحقيقية ٪9 6نمل ا اتص   الملريت نع مع ي نمل  سوي
 ( ٪5 5)التع ك نت إع ح ل  التلاع ت   ذل  متو ل ا

ذا التطلر إظي ه ،ادتم  ا دلن التق رير ال رإية لل ن  المرك ل الملريت نع لالمكتب اللطنع للإحصااااااااااااااا ء
لق نلل ا ال رادة( لالقط عل ساااع إلن التطلر المساااوي إع القط ع الأللع )الصاااي  الإيو  ع يعل   شاااكي روي

)أنشطة ال ن ء لالأشغ ي الع مة لالصن د ت التحليلية( مع ملاح ة ت  طؤ   الصن د ت ا ست راوية  رج 
 إع  اط ع ال  م ت  شكي ط يم 
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  لو  م، ح ل  انتع ش إع تمي   الذل 2011 ع مال،  ع   2012لهكذا ساااااوي القط ع الأللع إع د م 
 ٪7 11لقط ع الأللع  نساااااااااااااا ة لالتلاع ت  ل  لت لع، ارت ع الن ت  المحلع الإوم لع  إ االإنت ج ال رادع 

، إظي النشااااااااااا ط إع 2011إع القيمة الإسااااااااااامية  لكم  هل الح ي إع  ٪3 8مي حي  القيمة الحقيقية، ل 
 ن ء لالأشاااااااغ ي الع مة ل لح ات التصااااااانيع  ل ا  القط ع الق نلل  ي م إلد  إع المق م الألي  أنشاااااااطة ال
 لاي د م  ٪8 4مق  ي  نسااااااا ة  ٪4 5 لغ نسااااااا ة   ساااااااوي نمل الن ت  المحلع الإوم لع الحقيقع تسااااااا رد

2011  

 ٪40إلن  ٪45الل ي النساااااا ع لقط ع ال  م ت إع مومي النشاااااا ط ا اتصاااااا  ل مي  تراوعلمع ذل  إق  
 الصااان د ت ا سااات راويةنتيوة الت  طؤ إع أنشاااطة  2012د م مي الن ت  المحلع الإوم لع ا سااامع إع 

 لتطلر الأسع ر الع لمية 

دلن الرغم  ٪4 0مي  لاي  ي    ط ي ة إع الصااا  رات  نسااا ة  اأم  الت    ت التو رية، إق  ساااولت تطلر 
 ٪36مي ان   ض إع الأسااااع ر الع لمية للمنتو ت المصاااا ر   مي و ن ه ، سااااولت اللار ات  ي     نساااا ة 

 لمنوميةاشاااارك ت اللن اللار ات مي ا ي    ضاااا إة إتع   إلن تك ليم الط اة، لشااااراء المنتو ت الغذاوية 
 لتلسيع ط اته  الإنت وية 

 2012و  2011، 2010الثاني: النتائج الإجمالية لتنفيذ ميزانيات  فصلال

 2010القسم الأول: النتائج الإجمالية لتنفيذ ميزانية 
ألايااة إع  223.091.616.364ألايااة مقاا  ااي  212.233.201.141ليااة للإيرا ات لغاات التلاعاا ت الأل 

ألاية ليصااااااااااااي موملع  23.698.124.359  لا  رإع ا نلي الم لية المع ي هذل التلاع ت  م لغ 2009
أل  2009ألاية ساانة  198.299.587.147ألاية مق  ي  235.931.325.500تق يرات الإيرا ات إلن 

  %19   ي    ا ره 
 تتل ص إيم  يلع : 2010كذا ك نت النت و  النه وية لتن يذ ا نلي الم لية لسنة له

 الموارد النفقات طبيعة العمليات
   العملي ت ذات الط  ع النه وع  -أ

 146.291.487.737,74  الإيرا ات الضري ية
 83.196.495.494,28  إلإيرا ات غير الضري ية

 12.430.898.800,52  إيرا ات رأا الم ي 
   ه  ت

 10.078.293.269,00  الإيرا ات ا ستقن وية
  163.745.420.085,16 ن ق ت التسيير 

  21.167.413.931,29 الم يلنية العملمية
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  12.667.413.931,29 ال لاو 
  8.500.000.000,00 إهلا  الم يلنية

  13.199.735.139,59 ن ق ت مشتركة لمت راة 
  31.913.635.715,16 ااتن ء أصلي ق  تة
  3.347.091.712,00 ارلض ممنلحة
  12.529.942.786,67 سل  ت ممنلحة

   
   ب ا العملي ت ذات الط  ع المؤات 

 حس ب القرلض 
 حس ب السل  ت

  
  

 حس ب المس هم ت 
 

10.000.000.000,00  
  

   ج ا حس   ت التحليي ال  صة 
 12.577.663.529,59  الإيرا ات 
   الن ق ت 

 264.574.838.831,13 255.903.239.368,87 المجموع العام 

 دلن النحل الت لع : 2010لا  ح  ت النتيوة النه وية للمي انية الع مة لسنة 
 أوقية 251.997.175.301,53 الإيرادات
 أوقية 230.026.204.871,20 النفقات

 قيةأو  21.970.970.430,33 فاـض الإيرادات على النفقات

 دلن النحل الت لع : 2010لا  ح  ت النتيوة النه وية لحس ب السلم لسنة 

 أوقية 12.577.663.529,59 إيرادات حساب السلف
 أوقية 25.877.034.497,67 نفقات حساب السلف

 أوقية 13.299.370.968,08 عجز الإيرادات بالنسبة للنفقات
 

لمشاارلع ا نلي التساالية )الحساا ب الع م للإ ار  الم لية لحسااب المعطي ت اللار   إع اللق وا المصاا ح ة 
 لحسااااااااا   ت التسااااااااايير( إق   لغت إيرا ات المي انية الع مة المنو   )  رج حسااااااااا   ت التحليي ال  صاااااااااة(

ل هااذا يكلي  ألايااة 230.026.204.871,20 ألايااة ل لغاات الن قاا ت المن ااذ  251.997.175.301,53
 ألاية  970.970.430,34 21إ وض الإيرا ات دلن الن ق ت ا رل
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ل  لمق رنة مع السنة الم ضية إق  شه ت لضعية الم لية الع مة تحسن  ملحل   تمقي إع استيع ب كلع 
لتسااااااااااااااوياااي إااا وض اااا رل  2009ألاياااة سااااااااااااااناااة  27.921.205.905للعو  الملول  حيااا  كااا ي ي لغ 

 ألاية  49.892.176.335,34ألاية، أل   رت  ع إع القيمة المطلقة  مق ار  21.970970.430,34
ألاية مي أصاااااااااااااااي  264.574.838.831,13 لغت إيرا ات المي انية الإوم لية  2010ل لاي ساااااااااااااانة 
  %112,14ألاية لهل م  يمقي نس ة تحصيي ا ره   235.931.325.500تق يرات ا ره  

إقااااا   لغااااات مااااا  موملداااااه  2010أمااااا  التسااااااااااااااليااااا ت النهااااا وياااااة لن قااااا ت المي انياااااة المن اااااذ  سااااااااااااااناااااة 
ألاية أل نسااااا ة تن يذ  267.976.936.232ألاية مي أصاااااي تلاع ت ا ره   255.903.239.368,87

  %95,50 لغت 

 2011القسم الثاني: النتائج الإجمالية لتنفيذ ميزانية 
 ألاية سااااانة 212.233.201.141ألاية مق  ي  237.383.364.000 لغت التلاع ت الأللية للإيرا ات 

ألاية لتصاااااااااااااااي إع  58.105.757.640ي هذل التلاع ت  م لغ   لا  رإع ا نلي المي انية المع 2010
أل  2010ألاية سااااااااااااانة  235.931.325.500ألاية مق  ي  295.489.121.640حومه  النه وع إلن 

  %25  ي    ا ره 

 تتل ص إيم  يلع : 2011لهكذا ك نت النت و  النه وية لتن يذ ا نلي الم لية لسنة 
 الموارد )بالأوقية( النفقات )بالأوقية( طبيعة العمليات

   العمليات ذات الطابع النهائي  -أ
 184.973.420.455,93  الإيرا ات الضري ية

 81.730.369.048,53  إلإيرا ات غير الضري ية )  رج الن ط(
 18.839.284.017,38  إيرا ات رأا الم ي 

   ه  ت
 8.252.516.157,28  الإيرا ات ا ستقن وية

  214.245.199.379,02 ن ق ت التسيير 
  29.604.922.170,23 الم يلنية العملمية

  16.068.742.942,54 ال لاو  -            
  13.536.179.277,69 إهلا  الم يلنية -            

  9.860.503.781,01 ن ق ت مشتركة لمت راة 
  40.655.327.360,33 ااتن ء أصلي ق  تة
   ارلض ممنلحة
   ةسل  ت ممنلح
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   ب ـ العمليات ذات الطابع المؤقت
   حس ب القرلض
   حس ب السل  ت

   حس ب المس هم ت
   ج ـ حسابات التحويل الخاصة 

 15.706.220.152,03  الإيرا ات 
  7.205.486.215,00 الن ق ت 

 309.501.809.831,15 301.571.438.905,58 المجموع العام 
 

 دلن النحل الت لع : 2011ة للمي انية الع مة لسنة لا  ح  ت النتيوة النه وي
 أوقية 293.795.589.679,12 الإيرادات
 أوقية 294.365.952.690,58 النفقات

 أوقية -570.363.011,46 عجز الإيرادات بالنسبة للنفقات

 ألاية  8.500.733.937,03ا رل :  م  2011لا   لغ إ وض حس ب السلم لسنة 

 أوقية 15.706.220.152,03 فإيرادات حساب السل
 أوقية 7.205.486.215,00 نفقات حساب السلف

 أوقية 8.500.733.937,03 فائض الإيرادات على النفقات

لحسااب المعطي ت اللار   إع اللق وا المصاا ح ة لمشاارلع ا نلي التساالية )الحساا ب الع م للإ ار  الم لية 
 الع مة المنو   )  رج حسااااااااا   ت التحليي ال  صاااااااااة(لحسااااااااا   ت التسااااااااايير( إق   لغت إيرا ات المي انية 

ل هااذا يكلي  ألايااة 294.365.952.690,58 ألايااة ل لغاات الن قاا ت المن ااذ  293.795.589.679,12
 ألاية  570.363.011,46 دو  الإيرا ات   لنس ة للن ق ت ا رل

التع ساااااااولت  2010لدليه إق  شاااااااه ت لضاااااااعية الم لية الع مة ت هلرا ملحل   هذل السااااااانة مق رنة مع 
 ألاية  21.970970.430,34إ وض  ا رل 

ألايااة مي  309.501.809.831,15 لغاات إيرا ات المي انيااة الإوماا ليااة المنو    2011ل لاي ساااااااااااااانااة 
  % 104,75ألاية لهل م  يمقي نس ة تحصيي ا ره   295.489.121.640أصي تق يرات ا ره  

 301.571.438.905,58إق   لغت  2011ة المن ذ  سنة أم    لنس ة للتسلي ت النه وية لن ق ت المي اني
  % 92,75ألاية أل نس ة تن يذ  لغت  325.154.084.988,08ألاية مي أصي تلاع ت ا ره  
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 2012القسم الثالث: النتائج الإجمالية لتنفيذ ميزانية 
اية إع أل  237.383.364.000 ألاية مق  ي 326.067.503.590 لغت التلاع ت الأللية للإيرا ات 

ألاية لتصاااااااااااااااي إع  34.013.925.910  لا  رإع ا نلي المي انية المع ي هذل التلاع ت  م لغ 2011
أل  2011ألاية سااااااااااااانة  295.489.121.640 ألاية مق  ي 360.081.429.500 حومه  النه وع إلن

  %22   ي    ا ره 
 يم  يلع :تتل ص إ 2012لهكذا ك نت النت و  النه وية لتن يذ ا نلي الم لية لسنة 

 الموارد )الأوقية( الأعباء )الأوقية( طبيعة العمليات
   العملي ت ذات الط  ع النه وع  -أ

 249.473.533.509,80  الإيرا ات الضري ية
 113.596.621.015,44  إلإيرا ات غير الضري ية 

 4.423.780.133,25  إيرا ات رأا الم ي 
   ه  ت

 8.226.065.837,24  الإيرا ات ا ستقن وية
  267.841.337.780,29 ن ق ت التسيير 

  32.179.256.088,86 الم يلنية العملمية
  15.195.158.019,00 ال لاو 

  16.984.098.069,86 إهلا  الم يلنية
  10.777.703.489,52 ن ق ت مشتركة لمت راة 

  61.543.975.507,04 ااتن ء أصلي ق  تة
   ارلض ممنلحة

   لحةسل  ت ممن
   

   ب ا العملي ت ذات الط  ع المؤات 
 حس ب القرلض 
 حس ب السل  ت

  
  

 حس ب المس هم ت 
 

  
  

   ج ا حس   ت التحليي ال  صة 
 15.966.025.530,18  الإيرا ات 
  9.555.630.387,00 الن ق ت 

 391.686.026.025,90 381.897.903.252,71 المجموع العام 
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 دلن النحل الت لع : 2012لنتيوة النه وية للمي انية الع مة لسنة لا  ح  ت ا

 أوقية 375.720.000.495,73 الإيرادات
 أوقية 372.342.272.865,71 النفقات

 أوقية 3.377.727.630,02 فاـض الإيرادات على النفقات

 ألاية  6.410.395.143,18ا رل  م  2012لا   لغ إ وض حس ب السلم لسنة 

 أوقية 15.966.025.530,18 حساب السلف إيرادات
 أوقية9.555.630.387,00 نفقات حساب السلف

 أوقية 6.410.395.143,18 فائض الإيرادات على النفقات
 

لحسااب المعطي ت اللار   إع اللق وا المصاا ح ة لمشاارلع ا نلي التساالية )الحساا ب الع م للإ ار  الم لية 
 المي انية الع مة المنو   )  رج حسااااااااا   ت التحليي ال  صاااااااااة(لحسااااااااا   ت التسااااااااايير( إق   لغت إيرا ات 

ل هااذا يكلي  ألايااة 372.342.272.865,71 ألايااة ل لغاات الن قاا ت المن ااذ  375.720.000.495,73
 ألاية  3.377.727.630,02 إ وض الإيرا ات دلن الن ق ت ا رل

وض و ي  ط ي   تمقي إع لول  إ  ل  لمق رنة مع السنة ال  وتة إق  شه ت لضعية الم لية الع مة تحسن 
أل  ألاية 570.363.011,46ألاية مق  ي دو  إع السنة الم ضية ا رل  3.377.727.630,02 م لغ 

 ألاية  3.948.090.641,48تطلر مي حي  القيمة المطلقة  م لغ 

ألايااة مي  391.686.026.025,90 لغاات إيرا ات المي انيااة الإوماا ليااة المنو    2012ل لاي ساااااااااااااانااة 
ألاية لهل   31.604.596.525,90ألاية أل    وض ا رل  360.081.429.500أصاي تق يرات  لغت 

  % 108,78م  يمقي نس ة تحصيي ا ره  

ألاية مي  381.897.903.252,71إق   لغت  2012أم  التسلية النه وية لن ق ت المي انية المن ذ  سنة 
  %97,12تن يذ  لغت ألاية أل نس ة  393.230.290.913أصي تلاع ت ا ره  
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لدولة ية ل مال يات ال بالعمل قة  ثاني : الملاحظات و المقترحات المتعل باب ال للســـــــــنوات  ال
 2012و  2011، 2010

 2010الفصل الأول: العمليات المالية لسنة

 ةيزانيإيرادات المالقسم الأول: 

 : الإيرادات الضريبية 1الفقرة 
 

قهاااا  هااااذل الساااااااااااااانااااة ل لغاااات تلاعاااا تهاااا  النهاااا وياااة  تتااااألم هااااذل ال وااااة مي سااااااااااااااتااااة إصاااااااااااااالي تم اسااااااااااااااتحاااا ا
 مل دة دلن النحل الت لع: 737,74 487 291 146ألاية لمح صيله   141 933 536 128
 المحاصيل التوقعات طبيعة الإيرادات

 869,29 704 436 45 341 131 521 43 الضراوب دلن الأر  ح لال  لي
 744,47 200 189 154 313 275 الرسلم دلن الي  الع ملة 

 326,37 824 100 1 853 363 437 الضراوب دلن الأملا  لالم    ت
 324,07 409 567 79 473 911 954 64 لال  م ت السلعالرسلم دلن 

 635,53 822 016 19 320 185 160 18 الضراوب دلن التو ر  لالم    ت
 838 525 980 000 028 188 1 إيرا ات ضري ية أ ر 

 146.291.487.737,73 128.536.933.141 المجموع
 .     الألاية(  ملايييلي يي الرسم الت لع مق رنة  يي التلاع ت لالمح صيي اللار   إع هذا الو لي )الأرا م 
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 الضرائب على الأرباح والدخول – 1

ل  ي اتومع إع هذا ال ن  الو ي  وميع الضاااراوب المتعلقة   لأر  ح لال  لي مقي الضاااري ة الع مة دلن 
لالضري ة دلن الأر  ح الصن دية لالتو رية لالضري ة دلن الأر  ح غير التو رية لالضري ة دلن   لي 

 رؤلا الأملاي المنقللة لالضري ة دلن ال  لي العق رية لالضري ة دلن المرت  ت لالأولر  
م يور دليه أل ألاية لل 43.521.131.341لا  ح   ا نلي الم لية الأصااااااااااالع تلاع ت هذا ال ن   م لغ 

 تع يي إع ا نلي الم لية المع ي 
ألاية أل م  يمقي تن يذا نساااااااااا ته  45.436.704.869,69لإيم  يتعلا  مح صاااااااااايي هذا ال ن  إق   لغت 

 .ألاية 1.915.573.528,29لإ وض  ا رل  % 104,4
ة لأي ال نل   مق رنة  نل ه  المساااتح قة مع السااانلات الم ضاااي 2010ل  يسااامح الت ليب الو ي  لإيرا ات 

 الضري ية التع ك نت ملول   تم توميعه  إع  ن  لاح  يسمن االضراوب دلن الأر  ح لال  ليا 
إ  أي ن ر  إ حصااااااااة لمحتلي ت هذا ال ن  ت يي أي أهم إقراته هع الضااااااااراوب دلن الأر  ح الصاااااااان دية 

لالضاااااااااااري ة دلن لالضاااااااااااراوب دلن   لي رؤلا الأملاي المنقللة لالضاااااااااااراوب دلن المرت  ت لالأولر 
 مي موملع ال ن  % 97,45الأر  ح غير التو رية التع تستلدب إع موملده  

 الضريبة على الأرباح الصناعية - 1.1

ألاية للم  23.243.918.895تلاع ت هذل الضااااااري ة  م لغ  2010ح   ا نلي الم لية الأصاااااالع لساااااانة 
 يور دليه  أل تغيير إع ا نلي الم لية المع ي 

ألايااة تلاح   ياا     قيمااة  20.150.000.000نااة الماا ضاااااااااااااايااة التع  لغاات تلاعاا تهاا  لمقاا رنااة  اا لساااااااااااااا
  % 15,35أل نس ة  3.093.918.895

مسولة  ذل  دو ا   لنس ة للتلاع ت  لغ  22.496.043.593,78أم  مح صيي السنة إق   لغت 
ستلاه  ألاية مق رنة  م 5.397.551.175,78ا رل  لإ وض  % 96,78أل نس ة  747.875.301,22

  % 31,56ألايةأل نس ة ت اي  ا ره   17.098.492.418إع السنة الم ضية حي  ك نت 
لتأتع هذل المح صااااااايي مي تسااااااا ي ات مسااااااا قة ال إع لمي الإشاااااااع رات   لتحصااااااايي حي   لغت الأللن 

ألاية أل نساااااااا ة  1.759.986.079,44لالق نية  % 92,18ألاية أل نساااااااا ة  20.736.057.514,34
7,82 %  
القلي  أي هذا الأمر يتعلا كم  هل الح ي إع السااااااااااانلات الم ضاااااااااااية   لضاااااااااااري ة الو اإية ال ني   ليمكي

م  دي طريا تصاااااااا ي ت  المحصاااااااالة إم  دي طريا ا اتط د ت دلن ال لاتير المسااااااااتحقة دلن ال للة لا 
 ا مت  ه  مص لح الوم ر   من س ة دملي ت ا ستيرا  التع يقلم  ه  ال  ضعلي للن  م الحقيقع 



 30 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

ذلك فإن محكمة الحســــــــابات تحر  على أن تجدد ملاحظاتها الواردة في تقاريرها الســــــــابقة والتي ل
تشــير إلى الخروقات الملاحظة في تضــخم الضــريبة الجزافية الدنيا بالنســبة لصرباح الصــناعية والتي 

 لم تكن أصلا إلا تسبقة منها وأصبحت اليوم المصدر الرئيسي للإيرادات.
قاعدة وتصــــــفية الضــــــريبة الجزافية الدنيا أدت إلى تحديد إن الخروقات المتعلقة بوزيادة على ذلك ف

تغيير طبيعة الضريبة على الأرباح الصناعية التي أصبحت شبه صورية حيث لم يعد يتحملها العدد 
المتزايد من الأشخا  الطبيعيين والمعنويين الممارسين للنشاطات التجارية والصناعية )راجع تقارير 

 ة الحسابات السابقة حول مشاريع قوانين التسوية(.محكم

 الضريبة على دخول رؤوس الأموال المنقولة -2.1

ألاية للم تور دليه  أل  2.520.000.000ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ت هذل الضري ة  م لغ 
 % 28,37 ألاية أل نس ة 998.254.667تع يلات إع ا نلي الم لية المع ي لا  سولت تراوع  ا رل 

 ألاية  3.518.254.667مق رنة  تلاع ته  إع السنة الم ضية التع ك نت ت لغ 
ألاية مساولة  ذل  إ وضا    لنسا ة للتلاع ت ا رل  3.177.114.945,84أم  مح صايي السانة إق   لغت 

ألاية  208.306.369لإ وضاااااااااااا  آ ر ا رل  % 126,07أل  نساااااااااااا ة تن يذ  لغت  657.114.945,84
  % 7,02ألاية أل نس ة ت اي   قيمة  2.968.808.577صيي السنة الم ضية ال  لغة مق رنة  مح 

ليعطع الو لي لالرسااااااام ال ي نع الت لي ي نملذو  مي تلاع ت لمح صااااااايي الضاااااااري ة دلن   لي رؤلا 
 الأملاي المنقللة  لاي السنلات ال ما الأ ير  )الأرا م  ملي رات الألاية( 

 المحاصيل التقديرات السنوات
2006 1,646 2,478 
2007 2,042 2,369 
2008 2,500 2,735 
2009 3,518 2,969 
2010 2,520 3,177 
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إع تلاع ت لمح صاااااااااااااايي إيرا ات  2006يمكي الو لي لالرساااااااااااااام أدلال مي ملاح ة ت اي  منت م منذ 

 الضري ة دلن   لي رؤلا الأملاي المنقللة 
ملي ر  2,520ملي ر ألاية إلن   1,6حي  انتقلت مي لهكذا إظي التلاع ت ا  تضااااااا د ت مر  لنصااااااام 

ملياا ر ألايااة إلن  2,478ألايااة كماا  ات عاات المحاا صاااااااااااااايااي ن ا ا تواا ل حياا  انتقلاات هع الأ ر  مي 
ألاية أل نسااااا ة  549.446.090حي  ساااااولت دو ا  قيمة  2009ملي ر ألاية   ساااااتقن ء سااااانة  3,177

   للم تق م أس  ب هذا الأ اء السل ع  % 15,6
تو ر الإشااااااااا ر  إلن أي أغلب المح صااااااااايي ن ت  ك لمعت   مي التسااااااااا ي ات المسااااااااا قة ال إع حي   لغت ل 

 مي موملع مح صيي هذل الضري ة  % 96,84ألاية أل م  يمقي نس ة  3.076.841.240,14
لإع غي ب رصاا  حوم الإيرا ات  ملوب م  إ ا سااتحق ا إظي محكمة الحساا   ت   يمكنه  تقييم حقيقة 

 المعلي  لأ اءمستل  ا

 الضريبة على المرتبات والأجور -3.1

ألاية للم يور دليه  أل  16.645.861.180ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ت هذل الضري ة  م لغ 
 % 18,17ألاية أل نس ة  2.560.861.180تع يي إع ا نلي الم لية المع ي لا  سولت  ي    ا ره  

 ألاية   14.085.000.000تلاع ت ت لغ مق رنة   لسنة الم ضية حي  ك نت ال
ألايااة مسااااااااااااااولااة  ااذلاا  إاا وضاااااااااااااااا  ااا رل  18.444.995.987,95أماا  محاا صاااااااااااااايااي الساااااااااااااانااة إقاا   لغاات 

 3.494.362.268,95مي التلاع ت لارت  د  ا رل  %109,75ألاية أل نسااا ة  1.799.134.807,95
أل نساااااا ة ت اي  ا ره  ألاية  14.950.633.719,00ألاية مق رنة  مح صاااااايي الساااااانة الم ضااااااية ال  لغة 

23,37 %  
ليعطع الو لي لالرسااام الت لي ي نملذو  مي تلاع ت لمح صااايي الضاااري ة دلن المرت  ت لالأولر  لاي 

 السنلات ال ما الأ ير  )الأرا م  ملاييي الألاية   لنس ة للرسم ال ي نع( 
 المحاصيل التوقعات السنوات
2006 8.604.000.000 8.804.225.180 
2007 9 900.000.000 11.841.632.729 
2008 12.900.000.000 12.157.676.590 
2009 14.085.546.000 14.950.633.719 
2010 16.645.861.180 18.444.995.986 
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لإع النه ية   يمكي إ  أي نلاح  أي الضري ة دلن المرت  ت لالأولر مي أهم الضراوب مر ل ية م لية 

 2010ل 2006ي نع أدلال هذل الملاح ة ل  ل عي إظنه  لاي ال تر  م   يي ليؤك  الو لي لالرسم ال 
ملي ر  16,646ملي ر ألاية إلن  8,604شه ت تق يرات هذل الضري ة ت اي ا منت م  حي  انتقلت مي 

ألاية أل م  يمقي الضعم تقري   كم  ت  عت المح صيي ن ا اللتير  تقري   حي  انتقلت هع الأ ر  مي 
 ملي ر ألاية لهل م  ي ي  دلن الضعم كذل   18,445 ر ألاية إلن م  يقرب مي ملي 8,804
 الضريبة على الأرباح غير التجارية- 4.1

ألاية، أم    13.927.467م لغ  2010لساانة إع ا نلي الم لية الأصاالع لم تتو ل  تق يرات هذل الضااري ة 
  %43ا ره  حلالع ألاية أل  نس ة إنو    6.116.188مح صيي السنة إلم تتو ل  

ألاية قم تراوع  ع  ذل  مي  60.529.400إلن  2006لصااي مسااتل  تحصاايي هذل الضااري ة  لاي ساانة 
د م لآ ر إلن أي لصاااي إلن هذا المساااتل  المت نع تلاع  لتحصااايلا ، لهل أمر مساااتغرب تم م    لنسااا ة 

 . الحر ليتعلا الأمر   لمهي  معت ر ت ضع له  إوة مهنية  لهذل الضري ةالتع
للأشخاص  الهامة القدرة التمويليةب مقارنة تعتبر زهيدة جداوفي الواقع فإن عائدات هذه الضريبة 

ت رض ضري ة سنلية  لنة الع مة للضراوب دلن أنه:   مي الم 32تنص الم    ، حيث الخاضعين لها
لمهي ذا تشمي ادلن الأر  ح المحصلة مي م اللة كي مهنة أل نش ط غير تو رييي إع ملريت ني  << لهك

لالأنشطة غير التو رية كي المهي الحر  ك لأط  ء، لالمح ميي لال  ر  لالت ايا المح س ع لالصح إة 
لالمتروميي لال  راء لال ط طيي،      إلخ  لر م  ك ي س ب هذل اللضعية هل غي ب مت  عة ضري ة 

  ض أنه  مرت عة ال  يلاضحة لهذل الشريحة المهنية التع تضم أش  ص  يتع طلي نش ط ت ي تر 
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وقد سبق لمحكمة الحسابات أن نبهت لهذا الأمر في تقاريرها المتعلقة بقانون تسوية الميزانية 
للسنوات السابقة. ولذلك فهي تكرر تأكيدها على ضرورة متابعة هذه الشريحة المهنية الهامة ذات 

غير الوارد عدم الحصول على  الدخل المرتفع من أجل تعميم العدالة في فرض الضريبة، إذ أنه من
إيرادات ضريبية معتبرة من هذا النوع من الأنشطة نظرا لتزايدها وانتشارها فضلا عن أهميتها التنموية 

 في الاقتصاد الوطني. 
مضاعفة جهودها لتحقيق متابعة أفضل  إلىالمالية المعنية بوزارة مصالح دعو محكمة الحسابات الو ت

 .صيلا حتى يتحقق العائد الهام المفترض في هذا المجالتقديرا وتح لهذه الضريبة

 م على اليد العاملةالرس - 2

ألاية  275.313.154يضاام هذا ال ن  الضااري ة المهنية لا  ح   ا نلي الم لية الأصاالع تلاع ته   م لغ  
 للم يور دليه  أل تع يي إع ا نلي الم لية المع ي 

 68,72ألاية أل م  يمقي تن يذا نس ته  189.200.744,47ت لإيم  يتعلا  مح صيي هذا ال ن  إق   لغ
 ألاية   لنس ة للتلاع ت  86.112.409,53أل دو ا ا رل  %

  يتطلب هذا ال ن  تعليق ت   صااااة   إع حومه الم لن ل  إع أهميته الضااااري ية للذا لم يكي ملضااااع 
 تعليا إع التق رير الس  قة 

 تالضرائب على الأملاك والمبادلا - 3

 437.363.853تضاااام هذل الضااااراوب حقلا التسااااويي لا  ح   ا نلي الم لية الأصاااالع تلاع ته   م لغ 
 102.648.880ألاية للم يور دليه  أل تع يي إع ا نلي الم لية المع ي مسااااااااااااااولة  ذل  تراوع  ا رل 

 ية ألا 540.012.733مق رنة  مستلاه  إع السنة الم ضية حي  ك نت ت لغ  % 19ألاية أل نس ة 
ألاية مسولة  ذل  إ وض  معت را  1.100.824.326,37لإيم  يتعلا  مح صيي هذل الضري ة إق   لغت 

مقااااا رناااااة  ااااا لتقااااا يرات لارت ااااا دااااا  اااااا رل  % 251,70ألاياااااة أل نساااااااااااااا اااااة  663.460.473,37 قيماااااة 
ألاية لهل م   488.343.981ألاية مق رنة  مح صااااااايي السااااااانة الم ضاااااااية ال  لغة  612.480.345,37

  % 125,42نس ة ت اي  ا ره  يمقي 
لا  نتوت مح صااااايي حقلا التساااااويي مي التسااااا ي ات المسااااا قة ال إع دلم   أي هذل الع  ر    تساااااتعمي 
 معن ه  الصااحيح لهذل الضااري ة ن را لط يعته  )ان ر ملاح  ت محكمة الحساا   ت اللار   إع تق ريره  

  (2008حلي مش ريع الانيي التسلية الم ضية ل  صة تقرير 
ل  ل عي إظي  صلصية مصلحة التسويي ت هر أس س  إع غي ب حركيته  حي  تكت ع  تحصيي حقلا 
التساااويي   لنسااا ة أسااا سااا  للعقل  المق مة مي الأطرام لهؤ ء   يقلملي  هذا الإوراء إ  إذا ك ي العق  

 ي رض دليهم ذل  
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إوراء التساااااااااااويي لهذل هع الح ي لهكذا   يمكي تن يذ  عض دقل  الصااااااااااا ق ت العملمية إ  إذا اكتمي 
  لنساااا ة للعقل  المتعلقة   لشاااارك ت دملم  ل  لشاااارك ت التو رية   صااااة لاله  إة إلن إنشاااا وه  أل تغيير 

 رأا م له  أل ان م وه  أل تص يته  
 ي  أنه يو ر التذكير إع هذا الص    أي حقلا التسويي تشكي ضراوب ت رض دلن  عض العقل  مقي 

الإيو ر سااااالاء ك نت هذل العقل  مكتل ة أل درإية  لدلن مصااااالحة التساااااويي أي ت ح  تحليي الملكية ل 
دي هذل العقل  لكع تو ر ال  ضااعيي له  دلن تساا ي  الحقلا حتن للل ك نت هذل الأ ير    يمكي أي 

 تو ن إع غي ب دقل  مكتل ة تقلم دليه  
ة طلدي  يمكي إع  عض الأحي ي أي ل ي    دلن ذل  تو ر الإشااااااااااااا ر  إلن أنه   لنسااااااااااااا ة للعقل  المق م

تور  ت  يضاااا ت للأسااااع ر   صااااة دن  دقل  ال يع لدلن المسااااؤلليي إع هذل الح لة تصااااحيحه  ط ق  
 لأحك م الم لنة الع مة للضراوب 

كم  يل م أي تأ ذ الإيرا ات الن توة دي هذل التصااااااااااااااحيح ت  ملوب م  إ ا سااااااااااااااتحق ا شااااااااااااااكي ألامر 
دلن د تا المصاااالحة ن سااااه  التع يوب أي تكلي م ل    كي لساااا وي    لتحصاااايي تقع مسااااؤللية و  يته 

 الإكرال الضرلرية لذل  
إي تط يا هذل الإوراءات يمكي مصاااااااالحة التسااااااااويي مي تأ ية مه مه  الق نلنية لتكلي  ذل  مصاااااااالحة 

 و  ية  ين ميكية حق  
 الرسوم على السلعوالخدمات - 4

لالضااااااري ة دلن رام الأدم ي لالرساااااالم دلن العملي ت تضاااااام هذل ال وة الضااااااري ة دلن القيمة المضاااااا إة 
الم لية لالمكلا لالرساااااالم دلن ال  م ت المح    )التأميي لالمط ر( لالرساااااالم دلن السااااااي رات لرساااااالم 

 مت راة 
ألاية للم يور دليه  64.954.911.473لا  ح   ا نلي الم لية الأصاااااااالع تلاع ت هذل الرساااااااالم  م لغ 

ألاية مساااولة  ذل  إ وضااا   79.567.409.324,07إيم   لغت مح صااايله  أل تع يي إع ا نلي الم لية 
  % 122,49ألاية أل نس ة  14.612.497.851,07دلن التق يرات  قيمة 

 51.822.396.320لتشااكي الضااري ة دلن القيمة المضاا إة لالمكلا أهم دن صاار هذا ال ن  حي  ت لغ 
 ليهم   لدليه سيقتصر التحليي د % 79,79ألاية أل أنه  تمقي 

 الضريبة على القيمة المضافة -1.4
ألاية للم يور دليه  أل  45.154.160.000ح   ا نلي الم لية الأصاااالع تلاع ت هذل الضااااري ة  م لغ 

 39.903.254.067تغيير إع ا نلي الم لية المع ي  لمق رنة   لسنة الم ضية التع  لغت التلاع ت إيه  
  % 13,16ألاية أل نس ة  5.250.905.903ألاية تلاح   ي    ا ره  
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ألاية مسااااااااااولة  ذل  إ وضاااااااااا  دلن التلاع ت ا رل  49.712.551.041,59أم  المح صاااااااااايي إق   لغت 
لارت  د  معت را ا رل  % 110,09ألاية لهل م  يمقي نساااااااااااااا ة تحصاااااااااااااايي  قيمة  4.558.391.041,59

نة الم ضااااااية التع مق رنة  مح صاااااايي الساااااا % 26,38ألاية أل نساااااا ة ت اي   قيمة  10.376.962.999
 ألاية  39.335.588.042ك نت ت لغ 

لمضاااااا إة ا القيمة لي يي الرساااااام ال ي نع لالو لي الت لي ي نملذو  مي تلاع ت لمح صاااااايي الضااااااري ة دلن
 دلن م   السنلات ال ما الم ضية )الأرا م   لملي رات   لنس ة للرسم ال ي نع(

 
 

 المحاصيل التوقعات السنوات
2006 31.947.000 000 33.659.317.674 
2007 37.296.000.000 39.276.599.767 
2008 43.700.000.000 41.312.910.799 
2009 39.903.254.067 39.335.588.042 
2010 45.154.160.000 49.712.551.041 

 

 المكوس -2.4
ت لالرساالم منتضاام هذل ال وة مي الإيرا ات الرساالم دلن المنتو ت الن طية لالرساالم دلن اسااتهلا  الأساا

 الأ ر  )السكر( 
ألاية للم يور دليه   6.668.236.320لا  ح   ا نلي الم لية الأصاااااالع تق يرات هذل الضااااااري ة  م لغ 

ية  نة الم ضاااااااااااااا أل تغيير إع ا نلي الم لية المع ي مسااااااااااااااولة  ذل   ي    دلن مسااااااااااااااتلاه  إع الساااااااااااااا
  % 9,40ألاية أل نس ة  573.036.320ألاية( ا ره   6.095.200.000)
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ألاية مسااااااااااولة  ذل  دو ا مق رنة   لتلاع ت ا رل  6.066.343.411أم  مح صاااااااااايي الساااااااااانة إق   لغت 
ألاية  172.177.976لدو ا آ ر ا رل  % 90,08لهل م  يمقي نس ة تحصيي  قيمة  601.892.909

ألاية لهل م  يمقي نساااااا ة تراوع ايمته   6.238.521.387مق رنة  مح صاااااايي الساااااانة الم ضااااااية ال  لغة 
2,76 %  
يصااااااااعب إيم  يتعلا  رساااااااالم مي هذل الط يعة إ  اء ملاح  ت  ايقة حلي تطلره  مي ساااااااانة  ملاحظة:

 لأ ر  لأي هذل الرسلم ترت ط غ ل     ل رإية الإاتص  ية التع تسل   لاي سنة معينة 
 الضرائب على التجارة والمبادلات - 5

 حصاا ء لرساالم  أ ر  دن  ا سااتيرا  لا  ح  تشاامي هذل ال وة الحقلا الو  وية دن  ا سااتيرا  لرساام الإ
ألاية للم يطرأ دليه  أل تغيير إع ا نلي  18.160.185.320ا نلي الم لية الأصاااااااااااااالع تلاع ته   م لغ 

 الم لية المع ي 
ألاية يلاح  تراوع ا رل  21.412.637.733لمق رنة  تلاع ت الساااااااااااااانة الم ضااااااااااااااية لهذل ال وة ال  لغة 

  % 17,91نس ة ألاية أل  3.252.452.413
ألاية لنت  دي ذل  إ وض دلن التلاع ت  19.016.822.635,53لإيم  ي ص المح صااايي إق   لغت 

لارت ااااااا ع اااااااا رل  % 104,72ألاياااااااة أل نساااااااااااااا اااااااة تحصااااااااااااااياااااااي  قيماااااااة  856.637.315,53اااااااا رل 
ألاية لهل  16.025.725.595ألاية مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة   2.991.097.040,53

  % 18,66ي نس ة ت اي  ا ره  م  يمق
 إيرادات ضريبة أخرى –6

تضاااااااااااااام هااااذل ال وااااة حقلا الطلا ع لمت رااااا ت لااااا  حاااا   ااااا نلي الماااا ليااااة الأصاااااااااااااالع تلاعاااا تهاااا   م لغ 
ألاياة للم يور دلياه أل تغيير إع اا نلي الما لياة المعا ي كما   لغات محا صاااااااااااااايله   1.188.028.000

ألاية أل نساااااااااااااا ة تحصاااااااااااااايي  قيمة  207.502.162ألاية لنت  دي ذل  دو  ا رل  980.525.838
82,53 %  

  يتطلب هذا ال ن  تعليق ت   صااااااااة   إع حومه الم لن ل  إع أهميته الو  وية للذا لم يكي ملضااااااااع 
 تعليا إع التق رير الس  قة 
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 الإيرادات غير الضريبية – 2فقرة ال
يرا ه وية  ات مت راة ل لغت تلاع ته  النتتألم هذل ال وة مي إصاااااليي هم  د و ات المؤساااااسااااا ت العملمية لا 

 مل دة دلن النحل الت لع : 494,28 495 196 83ألاية لمح صيله   359 208 249 86
 المحاصيل التوقعات طبيعة الإيرادات

 063,23 513 864 55 359 265 138 67 د و ات المؤسس ت العملمية
 431,05 982 331 27 000 943 110 19 إيرا ات مت راة

 83.196.495.494,28 86.249.208.359 موعالمج
 

 

 لاية(      الأ  ملايييلي يي الرسم الت لع مق رنة  يي تلاع ت لمح صيي هذا الو لي )الأرا م 

 
 

ألاية يلاح  ارت  ع ا رل  81.148.484.520لمق رنة   لساااااااااااااانة الم ضااااااااااااااية التع  لغت التلاع ت إيه  
  % 6,28ألاية أل نس ة  5.100.723.839

ألاية  84.324.616.054  لنساا ة للمح صاايي إق  مكنت مق رنته    لساانة الم ضااية التع  لغت إيه   أم 
  % 1,34أل نس ة تراوع  قيمة  1.128.120.560مي تسويي ان   ض  لغ 

لتعت ر د و ات المؤساااااااااسااااااااا ت العملمية المتكلنة مي د و ات المؤساااااااااسااااااااا ت لالهيو ت الم لية لالإت لات 
ألاية أل نسااا ة  84.045.208.359أهم دن صااار هذا ال صاااي حي  ت لغ موتمعة  لالإيرا ات المت راة،

 مي التلاع ت لدليه سيقتصر التحليي دلن هذل ال نل     % 97,44
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 :عائدات المؤسسات العمومية 1

 عائدات المؤسسات والهيئات المالية -1.1

لاية لرإعه  ا نلي الم لية أ 15.300.000.000 لغت التق يرات المساااااااااولة إع ا نلي الم لية الأصااااااااالع 
ألاية أل نساااااااااااااا ة  2.088.124.359ألاية لهل م  يمقي  ي    ا ره   17.388.124.359المع ي إلن 

   لا  ل دت هذل التق يرات دلن المؤسس ت دلن النحل الت لع :% 13,65
 ألاية 400.000.000    مين ء انلاذي ل المستقي -

 ألاية  1.600.000.000 الص ااةمين ء انلاكشلط المستقي المعرلم  مين ء  -

 ألاية 8.000.000.000       اسنيم -

 ألاية  5.300.000.000       ملريتي -

ألاية ألاية يلاح  تراوع  قيمة  19.033.144.000لمق رنة   لسنة الم ضية التع  لغت التق يرات إيه  
  % 13,57ألاية أل نس ة  1.645.019.641

ألاياة مسااااااااااااااولاة  اذلا  دو ا اا رل  13.292.678.333 لإيما  ي ص محا صااااااااااااااياي السااااااااااااااناة إقا   لغات
إقط  % 76,45ألاياة مقا رناة  ا لتلاعا ت لهل ما  يمقاي نساااااااااااااا اة تحصااااااااااااااياي  قيماة  4.095.446.026
مق رنة  مح صاااااااااايي الساااااااااانة  % 0,82ألاية أل نساااااااااا ة ت اي   قيمة  109.765.819لارت  د ط ي   ا رل 

 ألاية  13.402.444.152الم ضية التع كنت ت لغ 
 5.682.078.336هم ي الرويسااااي ي هم  شااااركة اساااانيم لشااااركة ملريتي حي   إعت  دلن التلالع لالمساااا 
  أم  % 92,56ألاية أل نسااا ة  12.306.078.331ألاية أل م  موملده  6.623.999.995ألاية ل

ألاية إق   إعه مين ء انلاكشااالط المساااتقي المعرلم ا مين ء الصااا ااةا  986.600.002ال  اع لهل م لغ 
يي تعذر تحصاااايي د و ات المؤسااااساااا ت العملمية لالمؤسااااساااا ت الم لية الأ ر  مقي مين ء انلذي ل إع ح

 ألاية  400.000.000المستقي الذل ك ي يتلاع أي ي إع 

 الإتاوات - 2.1

ألاية للم يور دليه  أل  47.546.141.000ح   ا نلي الم لية الأصاااااااااااااالع تق يرات الإيت لات  م لغ 
المع ي  لا  سااااااااااااااولت مق رنة   لساااااااااااااانة الم ضااااااااااااااية التع  لغت التلاع ت إيه   تغيير إع ا نلي الم لية

   % 28,22أل نس ة  10.465.127.000ألاية  ي    ا ره   37.081.014.000
ألاية  مساااااااولة  ذل  دو ا مق رنة  42.286.381.698,73أم    لنسااااااا ة لمح صااااااايي السااااااانة إق   لغت 

لإ وضاااا  دلن  % 88,94أل نساااا ة تحصاااايي  قيمة  ألاية ألاية 5.260.759.302,73  لتلاع ت ا رل 
ألاية  40.868.462.644مق رنة  مح صااايي السااانة الم ضاااية التع ك نت   1.417.919.054,73ا رل 

  % 29,12أل نس ة تراوع  قيمة 
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 الإيرادات المتفرقة–2
 ي  ته   ألاية لتمت 14.500.943.000ح   ا نلي الم لية الأصااااااالع تق يرات الإيرا ات المت راة  م لغ 

ألاية لهل م   19.110.943.000ألاية لتصي إلن  4.610.000.000إع ا نلي الم لية المع ي  م لغ 
   % 31,79يمقي نس ة 

ألاية  مسااولة  ذل  إ وضاا  ك يرا مق رنة  27.331.982.431,05أم    لنساا ة لمح صاايي الساانة إق   لغت 
  %143,02ي  قيمة ألاية أل نس ة تحصي 8.221.039.431,05  لتلاع ت ا رل 

 يزانيةالقسم الثاني: نفقات الم
 

يلاح  مي  لاي تحليي المعطي ت الشااااااااااااا ملة )اللار   إع الحسااااااااااااا ب الع م للإ ار  الم لية( المتعلقة  تن يذ 
 ، م يلع:2010ن ق ت المي انية  م  إىذل  ، ا ستقم ر لالتسيير، لسنة 

 م  إع ذل  التع يلات الم  لة  لاي   2010ة لغ الغلام الم لع ا وم لع لن ق ت المي انية لساان 
، لااااا  أمر  صاااااااااااااارإهاااا  إع حاااا ل  ألايااااة 231 936 976 267الساااااااااااااانااااة،  صاااااااااااااا ااااة نهاااا ويااااة 

  2009 لاي  % 78مق  ي  %95، أل نس ة تن يذ إوم لية  لغت 255 903 239 368
  ضالم صص ا للن ق ت المشتركة لأد  ء ال يي لالحس   ت ال  صة لالقرل  99للق   لغ ال  ب ،

مي الم لغ ا وم لع للترا يص لهل م  ين ه  قل   % 31لالساااااااااااالم لا شااااااااااااتراك ت، م  يق رب 
:  لغت 2010صري ، درم  ي      لاي المي انية  لهذا ال  ب الذل يأمر ل ير الم لية  صرإه ح

ألاية، حي  لصااااااااااااالت التلاع ت النه وية   لنسااااااااااااا ة له )إع ا نلي الم لية  355 178 084 32
  2009ألاية لسنة  105 367 115 337ألاية مق  ي  682 655 001 82المع ي( 

  تع يلات مهمة إع   ب الن ق ت لا  أ  لت هذل  2010كم  درم ا نلي الم لية الأصااااااااالع لسااااااااانة
التع يلات إم   لاساااااااطة التشاااااااريع أل التن يم لذل   سااااااا ب إنشااااااا ء، اط د ت ل ارية لهي كي و ي   

 ارية أل أ لاب ك نت ملول    ل  لنساااااااااااااا ة لهذا الصااااااااااااااتم أل ي    أل تقليص إدتم  ات اط د ت ل 
ملي ر ألاية  )ان ر الو لي  48,5  الأ ير، توسااااااااااااااا ت التع يلات إع  ي    ا دتم  ات  م لغ

 الت لع( 
 

 القطاعات القانون الأصلي الزيادات
 :محكمة الحس   ت  08ب     567 997 320    013 934

 ل ار  التو ر  ل الصن دة التقلي ية: 18ب     479 665 475 1    467 426 9
 الل ار  الأم نة الع مة لرو سة الومهلرية : 02ب     185 084 291      600 145 17
 المحكمة العلي  : 32ب     899 169 132    363 334 22
 :الل ار  الأللن   03ب     366 345 648    049 100 31
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 الإإريقية  الشؤلي: 93ب        -    069 741 53
 رو سة الومهلرية : 01ب     981 971 538 1     619 780 153
 ل ار  الع ي : 14ب     727 530 878 3    734 360 244
 ل ار  الل ي ة العملمية : 64ب        -    396 903 420
 ل ار  التنمية الري ية : 22ب     353 344 596 4    905 560 533
 ل ار  التشغيي ل التكليي المهنع : 94ب        -     073 335 770

 ل ار  التعليم الق نلل : 88ب     256 652 089 15    821 034 589 1
 :ل ار  التعليم الأس سع 87ب     741 210 854 18    233 069 204 2

 :ل ار  ال إ ع اللطنع   10ب     142 642 004 30    353 036 281 3

 :ل ار  الن ط ل الط اة  82ب     690 252 598 1    520 310 071 9

: الن ق ت المشتركة ،أد  ء ال يي ،الحس   ت ال  صة،  99ب     507 477 917 51    355 178 084 30
 القرلض لالسلم لالإشتراك ت

 المجموع   893 344 346 130 570 251 487 48
 

 :تحليل ميزانية التسيير 1فقرةال

 التبويب الإداريلتسيير حسب : توزيع ميزانية ا 1

 إي تل يع مي انية التسيير حسب الأ لاب يمكي مي ملاح ة م يلع:
 178 212 209 140 لغ موملع مي انية التسااايير  م  إع ذل  أد  ء ال يي لإق  للتق يرات النه وية م لغ 

 مي موملع المي انيااااااة العاااااا مااااااة للاااااا للااااااة  لااااااا  تم الأمر  صاااااااااااااارم %67ماااااا  يقاااااا رب  ألايااااااة لهل
  %98,99مي هذا الم لغ، أل  نس ة حلالع 176.412.834.016,45

ل ار   ة لالصاااح لا  ح يت ل ارات التعليم الأسااا ساااع لالق نلل، لال إ ع اللطنع، لال ا لية لاللامرك ية، ل
،  %21,2التع لي  أك ر حصاااااااة مي مي انية التسااااااايير،  نساااااااب  لغت دلن التلالع  الشاااااااؤلي ال  روية ل

ذا ك نت الإدتم  ات الممنلحة للتعليم ت لا إدتم  ات ل ار    % 4ل  % 4 ل % 8,70،  % 15,30 لا 
نه يلاح  إن المق  ي أي  إدتم  ات ل ار  الصااااااااااااااحة أاي  كقير مي تل  الممنلحة لل إ ع أل  أال إ ع، إ 
 لل ا لية 

نية مي مي ا %25,8، ن ق ت مشااتركة،  م ر ه  حلالع  99لا   لغت حصااة التساايير الم صااصااة  لل  ب 
 التسيير 

ن ذت مي اني ت التساااايير ل عض الل ارات  تو ل  للم صااااصاااا ت التق يرية  ل حساااا ب النسااااب، إق  سااااولت 
(، ل ار  الع ي %35التو ل ات المعت ر  إع ل ار  التشااااااغيي لالتكليي المهنع لتقني ت الإدلام لا تصاااااا ي )

  كا ي دلياه الحا ي  لاي ( إ  أناه، دكا ما14(، ل ار  الصااااااااااااااحاة )%15(، المحكماة العليا  )22%)%
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ألاية إن تن يذ مي انية التساااااااااايير  ل ار  الم لية تم  466 396 170 1حي  سااااااااااوي تو ل   م لغ  2009
 ان  ا مي انيته  إع ح ل التر يص ت 

 
أن هذه التجاوزات تشــكل خرقا لصحكام  وبخصــو  التجاوزات غير المرخصــة، تذكر محكمة الحســابات

 القانون المتضـــــــمن 1978يناير  19بتاريخ  011-78رقم  قانونال الجاري بها العمل وخصوصا
قانون النظامي ية وال مال تاريخ  19-93رقم  المتعلق بقوانين ال ناير  26ب  بمحكمة المتعلق 1993ي
 الحسابات.

 : تحليل الميزانية حسب الأجزاء )التبويب الاقتصادي( 2

 ر حسب الأو اء )الت ليب ا اتص  ل(:هذا الو لي ي يي تل يع الم لغ ا وم لن لمي انية التسيي
 العنوان التراخي  الأوامر بالصرف النسبة المئوية

 الو ء الألي : الأولر لالمرت  ت 000 000 500 84 276 009 994 82 98%

 الو ء الق نع : السلع لال  م ت 083 401 576 48 571 228 579 45 94%

ق ل  : أد  ء ال ييالو ء ال 000 000 376 16 931 413 667 12 77%  

 الو ء الرا ع : الإد ن ت لالتحليلات 066 872 615 15 612 513 376 14 92%

 الو ء ال  ما: إدتم  ات غير مل دة 991 935 143 13 071 720 089 13 100%

 الموملع 140 209 212 178 460 885 706 168 95%
 

 لمي  لاي هذا الو لي يمكي استنت ج الملاح  ت الت لية:
  27ل  49استلد ت ن ق ت الأش  ص )الو ء الألي( لالسلع )الو ء الق نع( دلن التلالن نس ة% 

 ،2010مي موملع مي انية التسيير المأملر  صرإه  لسنة 
    ن ذت ن ق ت الأش  ص  لي تو ل  الإدتم  ات النه وية لذل  لألي مر 
   لت ان   ضااااااا    لنسااااااا ة لسااااااانة ساااااااو % 89مق  ي  % 77أد  ء ال يي التع لم تن ذ إ  إن ح ل

2009  
  مي مي انية التسيير المأملر  صرإه   %8الأدتم  ات غير المل دة ن ذت  نس ة 
   مي موملع مي انية  % 9ا دتم  ات الم صاااااصاااااة للإد ن ت لالتحليلات، تم صااااارإه  إن ح ل

  2009إع سنة  % 10التسيير المأملر  صرإه  مق  ي 

 حسب الأو اء الملاح  ت الت لية: يستنت  مي درض مي انية التسيير
    مع تو ل  إع تن يذ  عض ال قرات  %94 لغت نس ة تن يذ ن ق ت السلع لال  م ت، إوم 
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 %   2009سنة  % 88مق  ي  77تم الأمر  صرم إلاو   ال يي ال  روع إع ح ل 
 حليلات ة لالتتمي  الو ء المتعلا ا    د ن تل التحليلاتا  أهمية التحليلات للمؤسااااااااااساااااااااا ت العملمي

  2009  لمق رنة مع سنة  % 75مق  ي  % 59الأ ر ( التىأستحلذت دلن 
  اإدتما  ات غير مل داة ا مقساااااااااااااام دلن قلا  إقرات، أهمها  إقر  اأحتيا طا ت مت رااةا التع  5الو ء

 ملي ر ألاية   13ألاية مي أصي ترا يص نه وية  لغت  11 110 074 691ن ذت  م لغ 
 

 99اب ملاحظات حول الب - 3

 مي ال صلي الت لية: 99يتشكي تن يذ ن ق ت التسيير إع ال  ب   
 العنوان التراخي  المأمور بصرفه / إشعار النسبة
ن قت ت التسيير– 99ال  ب  923 167 254 44 704 650 822 39 90%  
: الن ق ت المشتركة لالم تل ة 91ال صي  923 167 878 27 773 236 155 27 97%  
: أد  ء ال يي الع م 92ال صي  000 000 376 16 931 413 667 12 77%  

 
  لمق رنة مع الم لغ التق يرل النه وع الذل لصي إلن  % 90 نس ة  99إق  ن ذ و نب التسيير مي ال  ب 

  ل يتل ع الم لغ المأملر  صااااااااارإه  يي االن ق ت 2009سااااااااانة  % 97ألاية مق  ي  44 254 167 923
  %77الأد  ء ال يي الع ما  %97المشتركة لالم تل ةا 

  لمق رنة مع التق يرات  %97االن ق ت المشااااااااااااااتركة لالم تل ةا، إق  تم تن يذل إع ح ل   91أم  ال صااااااااااااااي 
  لمق رنة مع  %77ألاية، أم  تن يذ أد  ء ال يي إق  تم  نساااااا ة  27 878 167 923النه وية التع  لغت 

 إقط(  % 11 لنس ة للسنة الس  قة )الغلام التق يرل النه وع ل هل م  يعت ر تحسن   
ان ق ت مشااتركة لم تل ةا حسااب الأمر  91ي يي الرساام ال ي نع الت لع تل يع ال صاالي ال ردية مي ال صااي 

   لصرم:

 

;  تكاليف الدين العام
32%

%48; نفقات مشتركة

;  رإيجار وتكاليف التأجي
9%

;  عجز صندوق التقاعد
3%

%5; إدارات أخرى
;  تكملة السكن الخاصة

2% %2; رقابة الواردات

2010نفقات مشتركة و مختلفة 
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ان ق ت مشتركة لم تل ةا درم تراوع  مهم  حي  امتص  01ي يلي الرسم أدلال أي ال صي ال ردع 
 :  ليتل ع حسب الأو اء كم  يلع2009إع سنة  %77مق  ي  91مي ال صي 48%

 

 النسبة الصرف / الإشعار.اأو التراخي  العنوان
الن ق ت الم تل ة  01-ال صي ال ردع 

 %97,7 717 048 931 18 379 814 385 19 لالمشتركة

ن ق ت دلن السلع لال  م ت 2الو ء   2 420 041 132 2 127 697 246 87,9% 
الإد ن ت لالتحليلات 4الو ء   5 075 157 236 4 963 391 467 97,8% 
 %99,6 004 960 839 11 011 616 890 11 ادتم  ات غير مل دة 5الو ء 

 

يعل  تراوع الم لغ الم صاااااااااص للن ق ت المشاااااااااتركة لأد  ء ال يي الع م أسااااااااا سااااااااا  إلن غي ب ت صااااااااايص 
ت الم صصة حي   لغت ا دتم  ا 2009احتي ط ت للعملي ت الإنت   ية دكا م  ك ي دليه الح ي إع 

ملي رات ألاية  كم  يلاح   دو   يي لصاااااااان لا التق د  الذل لصااااااااي ساااااااانة  4,9للانت    ت الرو سااااااااية 
  2009مليلي ألاية  لاي  821,4ملي ر ألاية مق  ي  1,28إلن  2010

 ل ي يي الو لي الت لع ت  صيي تطلر ن ق ت هذا ال صي :
 التطور 2010 2009 العنوان

ل يي العملمعأد  ء ا 01ال صي ال ردع  16 950 000 000 16 376 000 000 -3% 
الن ق ت المشتركة  01-ال صي ال ردع 

 %44- 379 814 385 19 166 698 666 34 لالم تل ة

ايو ر لتك ليم التأوير 71-ال صي ال ردع   4 587 200 000 3 648 698 136 -20% 
دو  صن لا التق د  72ال صي ال ردع   861 492 000,00 1 289 467 485 50% 
إ ارات أ ر  73ال صي ال ردع   - 2 007 328 595 0% 
 %100- - 000,00 000 295 ادم ر الطيط ي 74ال صي ال ردع
 %100- - 000,00 000 63 صن لا الت  ي 75ال صي ال ردع
 %0 328 859 646 - تكميلة   صة للسكي 77ال صي ال ردع 
 %206 000 000 900 000,00 000 294 را  ة اللار ات 78ال صي ال ردع 
 %100- - 730,00 087 902 4 الإنت    ت الرو سية 79ال صي ال ردع 

 %29- 923 167 254 44 896 477 029 62 الموملع
مي المي انية، مق  ي %25نساا ة  2010 لغت ا دتم  ات المسااولة إع   ب االن ق ت المشااتركةا إع ساانة 

  إق   لت الن ق ت المشااااااااااااااتركة تشااااااااااااااكي ا تلا  إع هيكلة   لرغم التراوع الملاح2009 لاي  % 36
  2007مي انية ال للة لتعيا سي سة الإصلاح المتعلقة  لامرك   الأمر   لصرم المت عة منذ 
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وتذكّر محكمة الحســابات بأنها حرصــت باســتمرار في تقاريرها الســابقة حول قوانين التســوية على لفت 
ة الغلاف المالي الذي يصل إليه هذا الباب وكذلك إلى طريقة تسييره انتباه البرلمان والحكومة إلى أهمي

 المتسمة بالغموض.

 (ميزانية الاستثمارنفقات رأس المال ) : 2 فقرةلا
ملي را ألاية   لنساااااااا ة لق نلي الم لية  73,32م لغ  2010 لغت ادتم  ات ا سااااااااتقم ر المسااااااااولة  مي انية 

ملي ر  63,7ملي را ليصااااي إلن  9,62لي  ض هذا الم لغ  مق ار الأصاااالع،لا  و ء ا نلي الم لية المع ي 
  لتم تل يع هذا 2009  لمق رنة مع  %26ملي را، لهل م  يع  ي ان   ضاااااااااااا   نساااااااااااا ة  85,7ألاية مق  ي 
مي  % 88,5     مي المي انية إع ا نلي الم لية المع ي، ان ر ت دشاااااااااااااار  منه   حلالع  30الم لغ  إع 

للقط ع  لا  تمي ت  % 2 م صااصاا ت   تتو ل   % 11,5العشاارلي      المت قية،  المي انية إيم  تق ساام
 ألاية   لنس ة لل ار  الل ي ة العملمية  41.191.220هذل السنة  م صص ت من  ضة  ا 

مي هذا الم لغ  ليلضاااااااح الو لي أ ن ل  %18أم    ب الن ق ت المشاااااااتركة لال يي إق  اساااااااتلدب أكقر مي 
  هذا ال  ب :الت  صيي المتعلقة 

 التطور 2010 2009 العنوان
ان ق ر ال يي 01ال صي ال ردع  8 400 000 000 8 500 000 000 1% 

م تل ة ، أ ر  01-ال صي ال ردع   491 430 000 3 182 760 847 548% 
توهي ات م  نع إ ارية 07-ال صي ال ردع   - - 0% 

FAGACE 08ال صي ال ردع   120 000 000  -100% 
 %100-  000 000 000 16 صن لا التض مي اللطنع 79ال ردعال صي 
11 682 762 857 25 011 432 009 الموملع  -53% 

 

  %548 لغ نس ة   2010ل 2009 يي  يلاح  اي ال ن  ام تل ة، أ ر ا درم ت اي ا مطر ا
لمت قية كم  ملي ر ألاية( إق  تم تل يعه  دلن الأ لاب ا 52أم    صاااااااالص التر يصاااااااا ت المت قية )حلالع 

 يلضحه الو لي الت لع 
 ال  ب التر يص
 : ل ار  التوهي  لالنقي 21ب  391 636 417 10
 : ل ار  ال ترلي لالط اة 82ب  500 725 143 10
 : ل ار  ال إ ع اللطنع 10ب  825 298 995 5
 : ل ار  ال ا لية لاللامرك ية 73ب  997 407 915 4
 لإسك ي لالعمراي لالإستصلاح الترا ع: ل ار  ا 75ب  835 699 240 3
 : ل ار  الصي  لا اتص   ال حرل 19ب  555 785 226 3
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 : ل ار  المي ل لالصرم الصحع 76ب  075 136 203 3
 : ل ار  الصحة 53ب  069 385 958 1
 : ل ار  التنمية الري ية 22ب  000 100 573 1
 : ل ار  الع ي 14ب  205 754 260 1

1 251 000 000 
: م لضااااااااااااااية حقلا الإنساااااااااااااا ي لالعمي الإنساااااااااااااا نع لالعلاا ت  80ب 

 مع لموتمع الم نع
 : الل ار  المنت  ة ل   ل أ  المكل ة  ل يوة لالتنمية المست يمة 78ب  635 391 105 1
 : ل ار  الشؤلي الإاتص  ية لالتنمية 17ب  990 104 011 1

 لمهنع لتقني ت الإدلام لالإتص ي: ل ار  التشغيي لالتكليي ا 94ب  865 840 558
 : ل ار  التشغيي لالتكليي المهنع 92ب  260 707 510
 ل ار  ا تص ي: 12ب  000 875 436
 : المحكمة العلي  32ب  000 000 340
 الم لية : ل ار  16ب  400 735 202
 : ل ار  الل ي ة العملمية لالشغي لالتكليي المهنع 64ب  220 191 160
 : ل ار  الصن دة 81ب  000 550 94
 : ل ار  الشؤلي الإوتم دية 77ب  000 000 91
 الشؤلي الإسلامية لالتعليم الأصلع لمحل الأميةل ار  : 39ب  157 591 89
 : ل ار  التو ر  لالصن دة لالسي حة 18ب  000 000 83
 : م لضية الأمي الغذاوع 34ب  932 256 70
 : م لضية تراية الإستقم ر 84ب  000 000 50
 : ل ار  التعليم الق نلل 88ب  000 000 40
 حكلمة: الأم نة الع مة لل 09ب  000 000 15
 : ل ار  الشؤلي اال  روية 11ب  462 256 13

 : ل ار  الل ي ة العملمية  91ب  220 191 41   -
 (99)  رج ال  ب  2010الموملع استقم ر  153 239 017 52

 

  

http://www.ami.mr/index.php?page=Membre_Gouvernement&id_membre=95
http://www.ami.mr/index.php?page=Membre_Gouvernement&id_membre=95
http://www.ami.mr/index.php?page=Membre_Gouvernement&id_membre=95
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 مي الم لغ الإوم لع( هع : %88تو ر الإش ر  إلن أي الأ لاب الأكقر است     )أكقر مي 
 الباب %

 الن ق ت المشتركة ،أد  ء ال يي ،الحس   ت ال  صة، القرلض لالسلم لالإشتراك ت:  99ب  18,34%
 : ل ار  التوهي  لالنقي 21ب  16,35%
 : ل ار  ال ترلي لالط اة 82ب  15,92%
 : ل ار  ال إ ع اللطنع 10ب  9,41%
 : ل ار  ال ا لية لاللامرك ية 73ب  7,72%
 اي لالإستصلاح الترا ع: ل ار  الإسك ي لالعمر  75ب  5,09%
 : ل ار  الصي  لا اتص   ال حرل 19ب  5,07%
 : ل ار  المي ل لالصرم الصحع 76ب  5,03%
 : ل ار  الصحة 53ب  3,07%
 : ل ار  التنمية الري ية 22ب  2,47%

 

لصااحع أل ا لتو ر الإشاا ر  إلن أنه ا  تم رصاا  م  لغ معت ر  لل ار  التوهي  لالنقي لل ار  المي ل لالصاارم
ملي رات ألاية لمع لوة اللضااعية الساايوة للطرا الرويسااية لم ينة انلاكشاالط لتحساايي   م ت  10أكقر مي 

 المي ل لالصرم الصحع 
ملي ر ألاية  68,7ملي ر ألاية مق  ي  33لا   صااااص مع م مي انية ا سااااتقم ر  اتن ء ملول ات ق  تة، 

د ن ت ل تحليلات أ ر   2009سنة    إع حيي 2009ملي رات ألاية سنة  3ر ألاية مق  ي ملي  13,4لا 
ملي رات ألاية ساااااااااااانة  8,4ملي ر ألاية مق  ي  8,5لصااااااااااااي الم لغ الم صااااااااااااص لإهلا  القرلض حلالع 

   لتتل ع هذل المي انية حسب الأو اء كم  يلع:2009
 العنوان الترخي 

1الو ء   الأولر لالمرت  ت لملحلق ته    000 880 106  
2الو ء   ن ق ت السلع لال  م ت    108 667 387 8  

4الو ء   الإد ن ت لالتحليلات الأ ر     724 617 456 13  
5الو ء  ادتم  ات غير مل دة    111 523 194  

6الو ء   ااتن ء ملول ات ق  تة    057 312 054 33  
8الو ء   إهلا  ال يي    000 000 500 8  

 

اتب لالأولرا إق   صااااااااااااااصااااااااااااااات لرلاتب العم ي اللطنييي كم  هل الح ي أم  الإدتم  ات المتعلقة ا  لرل 
   لنس ة للسنلات الم ضية 
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ل كم  ساااااااااا ا لأي ألصاااااااااات المحكمة إع تق ريره  الساااااااااا  قة،ين غع أي يلوه هذا الو ء إلع أولر لرلاتب 
لعم ي لالعم ي المغتر يي دن م  يسااااااااااات دن هؤ ء إع إط ر تق يم المسااااااااااا د   ل ال  ر  لل ل  أم    لنسااااااااااا ة 
 اللطنييي إيوب أي تتك ي  هم مي انية التسيير دن م  يتم لضعهم تحت تصرم مش ريع التنمية 

  لال قر ( لكذل  مستل  التن يذ : لي ر  الو لي الت لع ن ق ت كي و ء )حسب الم   
 العنوان التراخي  التنفيذ

 ملحق تلال الو ء الألي: الأولر لالمرت  ت    000 880 106    000 880 94
 : الراتب القي سع لأور العق لييي 1الم        000 880 94    000 880 94
 العق لييي : أولر لمرت  ت02ال قر      000 280 81    000 280 79
 : دلالات أ ر 07ال قر      000 600 25    000 600 15

   م تالو ء الق نع: ن ق ت السلع لال    108 667 387 8    903 980 151 7
 : ااتن ء السلع1الم        612 926 585 4    551 819 014 4

 : مع ات لاستهلاك ت المك تب01ال قر     378 155 34    020 129 35
 : مشتري ت استهلاكية02ال قر     363 808 12       -
 مشتري ت   صة 06ال قر      000 000 84 -

  ات معللم تيةتوهي 06ال قر      504 674 8  000 400
  ن يي ل  يلت 07ال قر      000 655 148    000 215 152

 مشتري ت   صة 07ال قر      513 101 814 1    613 200 320 1
 :ملا الن  إة08ال قر      000 270    000 260

 : مشتري ت أ ر 99ال قر      588 227 526 2    918 614 506 2
 : شراء مستل م ت2الم        142 253 216 1     934 037 078 1

 : أد  ء س ر02ال قر      000 680 1    000 680 1
 : الصي نة ل الإصلاح ت03ال قر   258 734 1       -                       

 : صي نة توهي ات المعللم تية04ال قر    000 000 5     -                    
 : أد  ء الس ر ل النقي04ال قر      400 687 1    400 687 1

 : تك ليم أ ر 08ال قر      000 420 150    000 420 150
 :صي نة الطرا11ال قر      000 200 059 1    534 250 924

 :   م ت م تل ة3الم        354 487 585 2    418 123 059 2
 : تك ليم الت ريب06ال قر      400 235 391    400 235 391

 : الإيو ر01ال قر      000 000 4    000 000 4
 : ط  دة، ترلي  ل  دم04ال قر      128 246 4       -

 : أولر لسط ء05ال قر      184 864 170    235 596 178
 : تك ليم تكليي الأش  ص07ال قر      500 241 45    500 541 39

  راس ت،  حل  ل لق وا: 09ال قر      622 074 257 1    139 090 913
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 : م تلم ل أ ر 99ال قر      520 825 712    144 660 532
 : إد ن ت لتحليلات4الو ء     724 617 456 13    724 807 548 13
 : ه  ت، إد ن ت لتحليلات1الم        724 617 456 13    724 807 548 13
 ليلات لص لح المؤسس ت العملمية لأ ر : تح01ال قر     890 121 670 10    890 121 765 10
 : تحليلات أ ر 99إقر      834 495 786 2    834 685 783 2

 : ادتم  ات غير مل دة5الو ء     111 523 194    069 015 110
 : أد  ء تسيير ال إ ع اللطنع1الم        111 523 194    069 015 110
 : صن  يا ت  ي م تل ة99 ال قر     111 523 194    069 015 110

 : ااتن ء ملول ات ق  تة6الو ء     057 312 054 33    715 635 913 31
 : م  نع1الم        669 816 945 1    193 530 709 1
 : تك ليم ال ح  لالتطلير01ال قر      200 011 902 1    724 724 665 1

  رام  ل اد  ء الرا  ة: انت ج 02ال قر      469 805 43    469 805 43
 : الطرا2ال قر      932 388 106 30    970 303 338 29
 : طرا مع   04ال قر      155 260 121 3    155 260 121 3

 : أصلي ق  ة أ ر 00ال قر      758 803 630 14    974 271 149 14
 : م  نع إنية01إقر      920 626 261 2    554 740 239 2

 : توهي ات معللم تية01ال قر      300 035 168    413 960 164
 : سي رات01إقر      000 000 50    000 000 50

 : م  نع إ ارية02إقر      754 915 607 2    134 282 477 2
 : م  نع م رسية03إقر      000 000 100    095 904 99

  رادية : استصلاح ت04إقر      000 000 260    000 000 260
 : طرا مع   04ال قر      995 709 262 4    395 950 176 4

 : مط رات05إقر      000 000 300    000 000 300
 : توهي ات إنية أ ر 99إقر      050 037 344 2    250 934 298 2

 : شيك ت3الم        456 106 002 1    552 801 865
 : أصلي محسلسة01قر  إ    456 106 002 1    552 801 865

 : إهلا  ال يي8الو ء     000 000 500 8    000 000 500 8
 : ارلض ل يلي مش  هة1الم        000 000 500 8    000 000 500 8

 : ال يي ال  روع2ال قر      000 000 500 8    000 000 500 8 
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الأولر  أم    صاااااااااالص تل يع ا دتم  ات يُلاح   أي تك ليم الت ريب تمقي قلاقة أضااااااااااع م المرت  ت ل 
هلا  % 47حسااااااب ط يعته  إق  ح يت الطرا  نصاااااايب الأساااااا  منه   ، لتليه  إد ن ت لموملد ت لمحلية لا 

  ليلضاااااااح الو لي ل الرسااااااام ال ي نع الت لييي ت  صااااااايي الن ق ت حساااااااب % 13ل  21ال يي دلن التلالع 
 ط يعة النش ط :

 النشاط الترخيصات
المك تب لتوهي ات لالمع ات الللا م راءش 4.585.926.612  
القرلض إهلا  8.500.000.000  
 الم  نع 1.945.816.669

 تسيير ال إ ع اللطنع 192.523.111
لالأور القي سع الراتب 106.880.000  

الإاليمية الموملد ت  دم 13.456.617.724  
لالمع ات الللا م شراء 1.196.253.142  

 الطرا 30.106.388.932
 الش ك ت 1.002.106.456
 المص لح الم تل ة 2.600.487.354

 

 
إع سااااااانة  %87إع مق  ي  %96 نسااااااا ة  2010لق  أمر  صااااااارم ادتم  ات مي انية ا ساااااااتقم ر لسااااااانة 

2009  
 تم تس ي ه    لك مي  2010كي الم  لغ المأملر  صرإه   لاي سنة 
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 حسابات الخزينة الخاصة : 3فقرةال
ع التن يذ لالتق يرات النه وية للحساااااا   ت ال  صااااااة : القرلض لالساااااالم لا شااااااتراك ت يلضااااااح الو لي الت ل

 حسب ال نل :

 الألامر   لصرم الترا يص التع يلات ا م أ  العنلاي
 النس ة 
% 

 دليه  ملاإا ارلض
 الن ق ت مو ي إع

3 000 000 000 349 000 000 3 349 000 000 3 347 091 712 100 

سلم  ملاإا دليه   
 إع مو ي الن ق ت

- 12 715 727 092 12 715 727 092 12 529 942 786 99 

 الإشتراك ت إع مو ي
 الن ق ت

349 000 000 9 651 000 000 10 000 000 000 10 000 000 000 100 

 99 498 034 877 25 092 727 064 26 092 727 715 22 000 000 349 3 الموملع
 

حسااااا   ت التحليي ال  صاااااة التع تشاااااكي الو ء الأك ر مي هذا ال صاااااي م ينة إي التق يرات النه وية لتن يذ 
 إيم  يلع:
 النسبة الأوامر بالصرف التراخي  العنوان

 FAID 10 476 300 236 10 414 667 798 99%-81ال قر  ال ردية  

 %100 000 000 000 10 000 000 000 10 اشتراك ت– 01ال قر  ال ردية  

 %100 712 091 347 3 000 000 348 3 ارلض لإ ارات أ ر  02ال قر  ال ردية  

 %100 229 230 060 1 229 230 060 1 صن لا ض ط المنتلو ت 68ال قر  ال ردية 

 %100 349 954 815 349 954 815 صن لا  دم اط ع الصي  -27ال قر  ال ردية 

 %100 201 750 179 201 750 179 رسم را  ة الصي -53ال قر  ال ردية 

 %25 731 924 29 453 782 121 صي نة ن م المعللم تية-14ال قر  ال ردية 

 %22 000 980 7 874 543 36 ال دم المؤسسع للل ارات -26ال قر  ال ردية 

 %75 490 859 10 698 568 14 مس هم ت المؤسس ت -23ال قر  ال ردية 

الصن لا ال ينع لتنمية -16ال قر  ال ردية 
 ال ل ي ت

10 597 052 10 575 988 100% 

 %0 - 000 500 سل  ت للإ ارات العملمية-01ال قر  ال ردية 

 %0 - 000 500 ارلض لإ ارات أ ر -01ال قر  ال ردية

 %99 498 034 877 25 092 727 064 6 موملع ح خ خ
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ق  ن ذت ساااا   ت ل  ينةال  صااااة إلح( % 39التن درإت تن يذا إوم لي ضااااعي   نساااا ي  ) 2009 لاإ  لساااانة 
كم  أنه لم تسوي تو ل ات تذكر  لاإ  للع م الم ضع حي   للح  تو ل  ك ير  % 99هذل السنة  نس ة 

 ال حرل  لالت تيش الصي   را  ة المكل ة +( دلن حس ب المن ل ية109%)
 

 2011الفصل الثاني: العمليات المالية لسنة 

 يزانيةالقسم الأول: إيرادات الم

 لضريبيةا :الإيرادات 1فقرةال

ل لغت تلاع ته  النه وية  2010تتألم هذل ال وة الضااااااري ية مي سااااااتة إصاااااالي تم اسااااااتح اقه  منذ ساااااانة 
 لتتل ع دلن النحل الت لع: 455,93 420 973 184ألاية لمح صيله   030 333 555 179

 المحاصيل التوقعات طبيعة الإيرادات
 233.419,45 55.606 52.136.666.700 الضراوب دلن الأر  ح لال  لي

 237.849.329,69 202.659.280 الرسلم دلن الي  الع ملة
 1.007.334.507,81 1.272.086.000 الضراوب دلن الأملا  لالم    ت

 100.665.886.707,16 93.482.333.000 الرسلم دلن السلع لال  م ت
 26.601.279.582,03 22.660.000.000 الضراوب دلن التو ر  لالم    ت

 854.836.909,80 9.801.588.050 ا ات ضري ية أ ر إير 
 184.973.420.455,93 179.555.333.030 المجموع

 لي يي الرسم الت لع مق رنة  يي تلاع ت لمح صيي هذا الو لي )الأرا م  ملاييي الألاية( 
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 ائب على الأرباح والدخولالضر ا– 1

 ة لال  لي مقي الضري ة الع مة دلن ال  ي لالضري تومع إع هذا ال ن  وميع الضراوب المتعلقة   لأر  ح
دلن الأر  ح الصااااااااان دية لالتو رية لالضاااااااااري ة دلن الأر  ح غير التو رية لالضاااااااااري ة دلن   لي رؤلا 

 الأملاي المنقللة لالضري ة دلن ال  لي العق رية لالضري ة دلن المرت  ت لالأولر  

ألاية ا ي أي ترت ع إع  50.867.227.900ن   م لغ لا  ح   ا نلي الم لية الأصاااااااااااااالع تلاع ت هذا ال 
 الاية  1.269.438.800ألاية أل   ي    ا ره   52.136.666.700ا نلي الم لية المع ي إلن 

ألاية للح ت  ي     43.521.131.341لمق رنة   لسااااااااااااانة الم ضاااااااااااااية التع  لغت التلاع ت النه وية إيه  
  % 19,80أل نس ة  8.615.535.359ا ره  

ألاية مسااااااااااولة  ذل  إ وضاااااااااا  ا رل  55.606.233.419,45إيم  يتعلا  مح صاااااااااايي هذا ال ن  إق   لغت ل 
 10.169.528.550,16لارت  د  ا رل  % 106,65أل م  يمقي نس ة تن يذ ايمته   3.469.566.719,45

 45.436.704.869,29مق رنة  مساااتل  مح صااايي السااانة الم ضاااية ال  لغة  % 22,38ألاية أل   نسااا ة 
 ألاية 

  يمكلي مي مق رنته مع ال نل  اللار   إع السااااانلات  2010إي الت ليب الو ي  للضاااااراوب المساااااتح   منذ 
 الم لية الم ضية لأنه  ك نت تأتع آنذا  موتمعة إع  ن  لاح  يحمي دنلاي االضراو على لأر  حلال  ليا 

الأر  ح الصاااااااااااان دية لالتو رية لمي  لاي ن ر  إ حصااااااااااااة لمحتلي ت هذا ال ن  يت يي أي الضااااااااااااري ة دلن 
لالضاااااااااااااري ة دلن   لي رؤلا الأملاي المنقللة لالضاااااااااااااري ة دلن المرت  ت لالأولر تساااااااااااااتلدب للح ه  

مي موملع تلاع ت ال ن   لساااااااااااايتم تن لي الضااااااااااااري ة دلن  % 98,20ملي ر ألاية أل م  يمقي  51,198
مساااااااتل  تق يرا لتحصااااااايلا مق رنة مع ال الأر  ح غير التو رية لل ت الن ر إلن الت نع الك ير إع مساااااااتلاه 

 الم ترض أي تكلي دليه 

 والتجارية الضريبة على الأرباح الصناعية - 1.1

ألاية ا ي أي تتراوع إع  26.151.922.600ح   ا نلي الم لية الأصااااااااالع تلاع ت هذل الضاااااااااري ة  م لغ 
ألاية، أل  152.466.300 2ألاية مسولة ان   ض  ا رل  23.999.454.000ا نلي الم لية المع ي إلن 

  % 8,22م  يمقي نس ة 

ألاية تلاح   ي      ي ة ا ره   23.243.918.895لمق رنة   لساااااااااااااانة الم ضااااااااااااااية التع  لغت تلاع ته  
  % 3,25ألاية أل نس ة  755.535.105

ألاية مسااولة  ذل  إ وضاا    لنساا ة للتلاع ت ا رل  27.347.001.307,52أم  مح صاايي الساانة إق   لغت 
لارت  د    لنس ة لمستلاه  إع السنة   % 113,95ألاية أل نس ة تحصيي ايمته   3.347.547.007,52
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ألاية أل نساااااااا ة ت اي   4.850.957.713,74ألاية ا رل  22.496.043.593,78الم ضااااااااية حي  ك نت 
  % 21,56ا ره  

ن ت الألللتأتع هذل المح صااااااااايي مي تسااااااااا ي ات مسااااااااا قة ال إع لمي الإشاااااااااع رات   لتحصااااااااايي حي   لغ
ألاية أل نسااااااااااااا ة  2.510.667.997,56لالق نية  % 90,82ألاية أل نسااااااااااااا ة  24.836.333.310,22

9,18 %  

ليمكي القلي  أي هذا الأمر يتعلا كم  هل الح ي إع الساااااااااااااانلات الم ضااااااااااااااية   لضااااااااااااااري ة الو اإية ال ني  
م  د ت ي طريا تصاا ي ت ا مالمحصاالة إم  دي طريا ا اتط د ت دلن ال لاتير المسااتحقة دلن ال للة لا 

  ه  مص لح الوم ر   من س ة دملي ت ا ستيرا  التع يقلم  ه  ال  ضعلي للن  م الحقيقع 

لذلك فإن محكمة الحسـابات تحر  على أن تكرر ملاحظاتها الواردة في تقاريرها السـابقة والتي تشير 
والتي  رباح الصناعية والتجاريةإلى الخروقات الملاحظة في تضخم الضريبة الجزافية الدنيا بالنسبة لص 
 لم تكن أصلا إلا تسبقة منها وأصبحت اليوم المصدر الرئيسي للإيرادات.

وزيادة على ذلك فإن الخروقات المتعلقة بقاعدة وتصـــــــــفية الضـــــــــريبة الجزافية الدنيا أدت إلى تغيير 
حملها م يعد يتطبيعة الضـــريبة على الأرباح الصـــناعية والتجارية التي أصـــبحت شـــبه صـــورية حيث ل

العدد المتزايد من الأشـــخا  المعنويين والطبيعيين الممارســـين للنشـــاطات التجارية والصـــناعية )راجع 
 تقارير محكمة الحسابات حول مشاريع قوانين التسوية للسنوات السابقة(.

 الضريبة على دخول رؤوس الأموال المنقولة -2.1

ألاية لا  ارت عت إع ا نلي  3.814.800.000 ة  م لغ ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ت هذل الضري
 ألاية   3.683.866.700ألاية أل   ي     7.498.666.700الم لية المع ي إلن 

ألاية يلاح  ارت  ع  3.518.254.667لمق رنة  تلاع ت الضاااري ة إع السااانة الم ضاااية التع ك نت ت لغ 
  % 113,13ألاية أل نس ة  3.980.412.033ا رل 

ألاية مسااولة  ذل  إ وضاا    لنساا ة للتلاع ت  لغ  7.503.164.889,78مح صاايي الساانة إق   لغت أم  
 4.326.049.943,94لارت  د  ا رل  % 100,06لهل م  يمقي نس ة تحصيي ايمته   4.498.189,78

 اا لنساااااااااااااا ااة لمحاا صاااااااااااااايااي الساااااااااااااانااة الماا ضاااااااااااااايااة ال اا لغااة  % 136,16ألايااة أل نساااااااااااااا ااة ت اياا   قيمااة 
ألاية  ليعطع الو لي لالرساااااام ال ي نع الت لي ي نملذو  مي تلاع ت لمح صااااايي  3.177.114.945,84

الضاااااري ة دلن   لي رؤلا الأملاي المنقللة  لاي السااااانلات ال ما الأ ير  )الأرا م  ملي رات الألاية 
   لنس ة للرسم ال ي نع( 
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 المحاصيل التقديرات السنوات
2007 2.042.000.000 2.368.791.986 
2008 2 500.000.000 2.734.665.963 
2009 3.518.254.667 2.968.808.577 
2010 2.520.000.000 3.177.114.946 
2011 7.498.666.700 7.503.164.889 

 
إع إيرا ات الضااااااااااااري ة دلن   لي  2007يمكي الو لي لالرساااااااااااام أدلال مي ملاح ة ت اي  منت م منذ 

  رؤلا الأملاي 

ملي ر ألاية إلن  2,042 ت قلا  مرات لنصاااااااااااااام حي  انتقلت مي لهكذا إظي التلاع ت ا  تضااااااااااااااا د
 2,369ملي ر ألاية كم  ات عت المح صااااااااااااايي ن ا ا تو ل تقري   حي  انتقلت هع الأ ر  مي  7,499

 ملي ر ألاية أل م  ي ي  دلن قلاقة أضع م الم لغ المذكلر   7,503ملي ر ألاية إلن 

  ك لمعت   مي التسااااااااا ي ات المسااااااااا قة ال إع حي   لغت لتو ر الإشااااااااا ر  إلن أي أغلب المح صااااااااايي ن ت
 مي موملع مح صيي هذل الضري ة  % 92,83ألاية أل م  يمقي نس ة  6.964.853.314,12

 الضريبة على المرتبات والأجور -3.1

ألاية لا  ارت عت إع   19.391.403.400ح   ا نلي الم لية الأصااااااااااااالع تلاع ت هذل الضاااااااااااااري ة  م لغ 
ألاية أل  308.596.600ألاية مساااولة  ذل   ي    ا ره   19.700.000.000المع ي إلن  ا نلي الم لية

  % 1,59نس ة 
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ألاية للح ت  ي    ا ره   16.645.861.180لمق رنة   لساااااااااااااانة الم ضااااااااااااااية حي  ك نت التلاع ت ت لغ 
   % 18,34ألاية أل نس ة  3.054.138.820

ألاية مساااااولة  ذل  إ وضااااا  دلن التلاع ت ا رل  19.714.324.638,55أم  مح صااااايي السااااانة إق   لغت 
لارت اااا داااا  ااااا رل  %  100,07ألايااااة لهل ماااا  يمقااااي نساااااااااااااا ااااة تحصاااااااااااااايااااي ايمتهاااا   14.324.638,55

ألاية أل  18.444.995.987,95ألاية مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  1.269.328.650,60
  % 6,88نس ة ت اي  ا ره  

نملذو  مي تلاع ت لمح صاااااايي الضااااااري ة دلن المرت  ت لالأولر  لاي  ليعطع الو لي لالرساااااام الت لي ي
 السنلات ال ما الأ ير  )الأرا م  ملاييي الألاية   لنس ة للرسم ال ي نع( 

 المحاصيل التوقعات السنوات
2007 9.900.000.000 11.841.632.729 
2008 12.900.000.000 12.157.676.590 
2009 14.085.546.000 14.950 633.719 
2010 16.645.861.180 18.444.995.986 
2011 19.700.000.000 19.714.324.638 

 
لتو ر الإشاااا ر  إلن أي أغلب مح صاااايي الضااااري ة دلن الأولر لالمرت  ت ن ت  ك لمعت   مي االتساااا ي ات 

مي موملع  % 92,83ألاية أل م  يمقي نساااااااااااااا ة  6.964.853.314,12مساااااااااااااا قة ال إعا حي   لغت 
 ي هذل الضري ة مح صي

لإع النه ية   يمكي إ  أي نلاح  أي الضاااري ة دلن المرت  ت لالأولر مي أهم الضاااراوب مر ل ية م لية 
 2011ل 2007ليؤك  الو لي لالرساااااااااااااام ال ي نع أدلال هذل الملاح ة ل  ل عي إظنه  لاي ال تر  م   يي 
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ملي ر ألاية أل  19,7ملي ر ألاية إلن  9,9شاااه ت تق يرات هذل الضاااري ة ت اي ا منت م  حي  انتقلت مي 
 11,842م  يق رب الضاااااااااااااعم كم  ت  عت المح صااااااااااااايي ن ا اللتير  تقري   حي  انتقلت هع الأ ر  مي 

 ملي ر ألاية لهل م  يق رب الضعم كذل   19,714ملي ر ألاية إلن م  يقرب 

 الضريبة على الأرباح غير التجارية -4.1

ألاية، لمع  15.679.300م لغ 2011لسااانة إع ا نلي الم لية الأصااالع لم تتو ل  تق يرات هذل الضاااري ة 
ألاية، أم  مح صااااايي السااااانة إق  لصااااالت  10.545.700ذل  تم ت  يضاااااه  إع ا نلي الم لية المع ي إلن 

ليعنع هااذا التااذ ااذب غياا ب التقاا ير  % 311ألايااة أل  نساااااااااااااا ااة إنواا   ااا رهاا   32.806.430,94إلن 
مستوى تحصيل هذه الضريبة وصل  خلال سنة را ات الضري ية، دلم  أيالملضلدع لهذا النلع مي الإي

أوقية ثم تراجع بعد ذلك من عام لآخر إلى أن وصل إلى هذا المستوى المتدني  60.529.400إلى  2006

 عت ر مت ضااااااااع له  إوة مهنية  التعوهو أمر مسييييتغرب تماما بالنسييييبة لهذه الضييييريبة توقعا وتحصيييييلا ،
   هي الحر ليتعلا الأمر   لم

بة  ئدات هذه الضييييييري فإن عا يةتعتبر زهيدة جدامقارنةبوفي الواقع  قدرة التمويل هامة ال للأشييييييخاص  ال

مي الم لنة الع مة للضااراوب دلن أنه:    ت رض ضااري ة ساانلية  32تنص الم    ، حيث الخاضعين لها
هي << لهكذا تشاامي المدلن الأر  ح المحصاالة مي م اللة كي مهنة أل نشاا ط غير تو رييي إع ملريت ني  

لالأنشاااااااااطة غير التو رية كي المهي الحر  ك لأط  ء، لالمح ميي لال  ر  لالت ايا المح سااااااااا ع لالصاااااااااح إة 
لالمتروميي لال  راء لال ط طيي،      إلخ  لر م  ك ي ساااااااا ب هذل اللضااااااااعية هل غي ب مت  عة ضااااااااري ة 

  ت ي ترض أنه  مرت عة ال  يلاضحة لهذل الشريحة المهنية التع تضم أش  ص  يتع طلي نش ط 

وقد ســــــــبق لمحكمة الحســــــــابات أن نبهت لهذا الأمر في تقاريرها المتعلقة بقانون تســــــــوية الميزانية 
للســـنوات الســـابقة. ولذلك فهي تكرر تأكيدها على ضـــرورة متابعة هذه الشـــريحة المهنية الهامة ذات 

أنه من غير الوارد عدم الحصـــــول على الدخل المرتفع من أجل تعميم العدالة في فرض الضـــــريبة، إذ 
إيرادات ضريبية معتبرة من هذا النوع من الأنشطة نظرا لتزايدها وانتشارها فضلا عن أهميتها التنموية 

 في الاقتصاد الوطني. 

مضاعفة جهودها لتحقيق متابعة أفضل  إلىالمالية  بوزارةالمعنية مصالح دعو محكمة الحسابات الو ت
 .را وتحصيلا حتى يتحقق العائد الهام المفترض في هذا المجالتقدي لهذه الضريبة

 م على اليد العاملةالرس - 2

ألاية   312.980.500يضااااام هذا ال ن  الضاااااري ة المهنية لا  ح   ا نلي الم لية الأصااااالع تلاع ته   م لغ 
ل ألايااة مسااااااااااااااولااة  ااذلاا  ان  اا ضاااااااااااااااا  ااا ر  202.659.280لااا  تراوعاات إع ااا نلي الماا ليااة المعاا ي إلن 



 57 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 26,39ألاية أل نساا ة  72.653.874لان   ضاا  آ ر ا رل  % 35,25ألاية أل نساا ة  110.321.220
 ألاية  275.313.154مق رنة  تلاع ت السنة الم ضية التع ك نت ت لغ  %

ألاية مسولة  ذل  إ وض  دلن التلاع ت  237.849.329,69لإيم  يتعلا  مح صيي هذا ال ن  إق   لغت 
 48.648.585,22ل ارت  د  ا رل  % 117,36ألاية أل نساااا ة تحصاااايي ايمته   35.190.049,69ا رل 

ألاية لهل م  يمقي نساااااااا ة ت اي  ايمته   189.200.744,47مق رنة  مح صاااااااايي الساااااااانة الم ضااااااااية ال  لغة 
25,71 %  

لتو ر الإشااااااااااا ر  إلن أي أغلب المح صااااااااااايي ن ت  ك لمعت   مي التسااااااااااا ي ات المسااااااااااا قة ال إع حي   لغت 
 مي موملع مح صيي هذل الضري ة  % 93,94ألاية أل م  يمقي نس ة  223.433.208,16

 الضرائب على الأملاك والمبادلات - 3

ألاية  565.788.000تضم هذل الضراوب حقلا التسويي لا  ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ته   م لغ 
 ااااذلاااا  ارت اااا داااا  ااااا رل ألايااااة مسااااااااااااااولااااة  1.272.086.000لارت عاااات إع ااااا نلي الماااا ليااااة المعاااا ي إلن 

ألاية أل نساااااااااااااا ة  834.722.147لارت  د  آ ر ا رل  % 124,84ألاية أل نساااااااااااااا ة  706.298.000
 ألاية  437.363.853مق رنة  مستلاه  إع السنة الم ضية حي  ك نت ت لغ  % 190,86

ساا ة ألاية مسااولة  ذل  دو ا   لن 1.007.334.507,16لإيم  يتعلا  مح صاايي هذل الضااري ة إق   لغت 
 93.489.819,21لان   ض  ا رل  %79.19ألاية أل نس ة تحصيي 264.751.492,84للتلاع ت ا رل 

 ألاية  1.100.824.326,37مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 8,50ألاية أل  نس ة 

  لا  نتوت هذل المح صاااااااااايي مي التساااااااااا ي ات المساااااااااا قة ال إع دلم   أي هذل الع  ر    تسااااااااااتعمي  معن ه
الصاااااااااحيح لهذل الضاااااااااري ة ن را لط يعته  )أن ر ملاح  ت محكمة الحسااااااااا   ت اللار   إع تق ريره  حلي 

 ( 2008مش ريع الانيي التسلية الم ضية ل  صة تقرير 

ل  ل عي إظي  صاالصااية مصاالحة التسااويي ت هر أساا ساا  إع غي ب حركيته  حي  تكت ع  تحصاايي حقلا 
مي الأطرام لهؤ ء   يقلملي  هذا الإوراء إ  إذا ك ي العق   التسااااااويي   لنساااااا ة أساااااا ساااااا  للعقل  المق مة

 ي رض دليهم ذل  

لهكذا   يمكي تن يذ  عض دقل  الصاااااااااااااا ق ت العملمية إ  إذا اكتمي إوراء التسااااااااااااااويي لهذل هع الح ي 
أا ر    لنساا ة للعقل  المتعلقة   لشاارك ت دملم  ل  لشاارك ت التو رية   صااة لاله  إة إلن إنشاا وه  أل تغيير

 م له  أل ان م وه  أل تص يته  

 ي  أنه يو ر التذكير إع هذا الصااا    أي حقلا التساااويي تشاااكي ضاااراوب ت رض دلن  عض العقل  مقي 
تحليي الملكية لالإيو ر سلاء ك نت هذل العقل  مكتل ة أل درإية  لدلن مصلحة التسويي أي ت ح  دي 
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 لحقلا حتن للل ك نت هذل الأ ير    يمكي أي تو نهذل العقل  لكع تو ر ال  ضااعيي له  دلن تساا ي  ا
 إع غي ب دقل  مكتل ة تقلم دليه  

ل ي    دلن ذل  تو ر الإشااا ر  إلن أنه   لنسااا ة للعقل  المق مة طلدي  يمكي إع  عض الأحي ي أي تور  
 ت  يضااااا ت للأساااااع ر   صاااااة دن  دقل  ال يع لدلن المساااااؤلليي إع هذل الح لة تصاااااحيحه  ط ق  لأحك م

 الم لنة الع مة للضراوب 

كم  يل م أي تأ ذ الإيرا ات الن توة دي هذل التصحيح ت  ملوب م  إ ا ستحق ا شكي ألامر   لتحصيي 
تقع مساااااااااااؤللية و  يته  دلن د تا المصااااااااااالحة ن ساااااااااااه  التع يوب أي تكلي م ل    كي لسااااااااااا وي الإكرال 

 الضرلرية لذل  

ي مي تأ ية مه مه  الق نلنية لتكلي  ذل  مصاالحة و  ية إي تط يا هذل الإوراءات يمكي مصاالحة التسااوي
 إع لة حق  

 والخدمات الرسوم على السلع - 4

تضم هذل ال وة الضري ة دلن القيمة المض إة لالضري ة دلن رام الأدم ي لالرسلم دلن العملي ت الم لية 
 لسي رات لرسلم مت راة لالمكلا لالرسلم دلن ال  م ت المح    )التأميي لالمط رات( لالرسلم دلن ا

ألاية ا ي أي تصااي إع   71.363.358.300لا  ح   ا نلي الم لية الأصاالع تلاع ت هذل الرساالم  م لغ 
ألاية لهع نساااااااااااااا ة  22.118.974.700ألاية أل  ي     93.482.333.000ا نلي الم لية المع ي إلن 

31%  

ايااااة تلاح   ياااا    ااااا رهاااا  أل  64.954.911.473لمقاااا رنااااة  تلاعاااا ت الساااااااااااااانااااة الماااا ضاااااااااااااايااااة ال اااا لغااااة 
  % 43,92ألاية أل نس ة  28.527.421.527

ألاية مسااااااااااولة  ذل  إ وضاااااااااا  دلن التق يرات ا رل  100.665.886.707,16لأم  المح صاااااااااايي إق   لغت 
 21.098.477.383,09ل ي    ا ره   % 107,69ألاية أل نساااااااااااا ة تحصاااااااااااايي  7.183.553.707,16

 79.567.409.324,07مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 26,52ألاية أل نس ة ت اي  ايمته  
 ألاية 

لتشاكي الضاري ة دلن القيمة المضا إة لالضاري ة دلن رام الأدم ي لالمكلا أهم دن صار هذا ال ن  حي  
 لدليه  سيقتصر التحليي   % 95,03ألاية أل نس ة  88.833.333.000ت لغ تلاع ته  

 فةالضريبة على القيمة المضا -1.4

ألاية لا  ارت عت إع ا نلي  48.943.334.600ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ت هذل الضري ة  م لغ 
ألاية أل  4.389.998.400ألاية مسااااااااااااااولة  ذل  ارت  د  ا رل  53.333.333.000الم لية المع ي إلن 
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ت الساااااااااانة مق رنة  تلاع  % 18,12ألاية  أل نساااااااااا ة  8.179.173.000ل ي    ا ره   % 8,97نساااااااااا ة 
 ألاية  45.154.160.000الم ضية التع ك نت ت لغ 

ألاية مسااااااااااااااولة  ذل  إ وضاااااااااااااا  دلن التلاع ت ا رل  64.944.105.458,57أم  المح صاااااااااااااايي إق   لغت 
ل يااااااا    معت ر  اااااااا رهااااااا   % 121,77ألاياااااااة أل نساااااااااااااا اااااااة تحصااااااااااااااياااااااي  قيماااااااة  11.610.772.458

مق رنة  مح صاايي الساانة الم ضااية ال  لغة  % 38,69ألاية أل نساا ة ت اي   قيمة  19.231.554.416,98
 ألاية  49.712.551.041,59

لمضاا إة دلن ا القيمة دلن لي يي الو لي لالرساام ال ي نع الت لي ي نملذو  مي تلاع ت لمح صاايي الضااري ة
 م   السنلات ال ما الم ضية )الأرا م   لملي رات   لنس ة للرسم ال ي نع(

 المحاصيل التوقعات السنوات
2007 37.296.000.000 39.276.599.767 
2008 43.700.000.000 41.312.910.799 
2009 39.903.254.067 39.335.588.042 
2010 45.154.160.000 49.712.551.041 
2011 53.333.333.000 64.944.105.458 

 
 الضريبة على رقم الأعمال –2.4

أاية لا  ارت عت إع ا نلي  10.721.730.500ح   ا نلي الم لية الأصاااالع تلاع ت هذل الضااااري ة  م لغ 
ألاية أل  16.778.269.500ألاية مسااااااااااولة  ذل  ارت  د  ا رل  27.500.000.000الم لية المع ي إلن 

مق رنة  تلاع ت السانة  % 205,56ألاية أل نسا ة  18.500.000.000ل ي     قيمة  % 156,49نسا ة 
 ألاية   9.000.000.000الم ضية ال  لغة 
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ألاية مسااااااولة  ذل  إ وضاااااا  ط ي   دلن  27.574.681.220,02مح صاااااايي هذل الضااااااري ة إق   لغت أم  
لإ وضاااااا  آ ر  % 100,26ألاية لهل م  يمقي نساااااا ة تحصاااااايي ايمته   74.681.220,02التلاع ت ا رل 

مق رنة  مح صيي السنة الم ضية التع  %37,58ألاية أل نس ة ت اي  ايمته   7.531.987.954,13ا رل 
 ألاية  20.042.693.265,89ت ت لغ ك ن

لتو ر الإش ر  إلن أي مح صيي هذل الضري ة ن توة ك لمعت   مي التس ي ات المس قة ال إع لم  د ا ذل  
 يتطلب هذا ال ن  تعليق ت   صة   إع حومه الم لن ل  إع أهميته الو  وية للذا لم يكي ملضع تعليا 

 إع التق رير الس  قة 
 المكوس -3.4

م هذل ال وة مي الإيرا ات الرسااالم دلن المنتو ت الن طية لالرسااالم دلن اساااتهلا  الأسااامنت لالرسااالم تضااا
 الأ ر  )السكر( 

ألاية ا ي أي تتراوع إع  8.004.928.900لا  ح   ا نلي الم لية الأصااالع تق يرات هذل الضاااري ة  م لغ 
ألاية أل  4.928.900  ضااااااا  ا رل ألاية مساااااااولة  ذل  ان  8.000.000.000ا نلي الم لية المع ي إلن 

مق رنة  تلاع ت السااااااااااانة  % 19,98ألاية أل نسااااااااااا ة  1.331.763.680ل ي    ا ره   % 0,07نسااااااااااا ة 
 ألاية  6.668.236.320الم ضية ال  لغة 

ألاية مسولة  ذل  دو ا ك يرا مق رنة  3.737.140.149أم  مح صيي هذل ال وة مي الضراوب إق   لغت 
 إقط  % 46,72ألاية لهل م  يمقي نس ة تحصيي  قيمة  4.262.859.851  لتلاع ت ا رل 

مق رنة  مح صاايي الساانة الم ضااية  % 38,40 أل نساا ة ألاية 2.329.203.262كم  سااولت تراوع  ا رل 
 ألاية  6.066.343.411ال  لغة 

ي ملضاااااااااااااع ك  يتطلب هذا ال ن  تعليق ت   صاااااااااااااة   إع حومه الم لن ل  إع أهميته الو  وية للذا لم ي
 تعليا إع التق رير الس  قة 

 الضرائب على التجارة والمبادلات - 5

ا  ح   الأ ر  دن  ا ساتيرا   ل  تشامي هذل ال وة الحقلا الو  وية دن  ا ساتيرا  لرسام الإحصا ء لالرسالم
ع ي ألاية ا ي أي ترت ع إع ا نلي الم لية الم 21.516.654.400ا نلي الم لية الأصااااااااالع تلاع ته   م لغ 

 % 5,32ألاية أل نساااااا ة  1.143.345.400ألاية مسااااااولة  ذل  ارت  د  ا رل  22.660.000.000إلن 
مق رنة  تلاع ت الساااااااااااانة الم ضااااااااااااية ال  لغة  %24,78ألاية أل نساااااااااااا ة  4.499.814.680ل ي     قيمة 

 ألاية  18.160.185.320
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ل  إ وض دلن التلاع ت ألاية لنت  دي ذ 26.601.279.582,03لإيم  ي ص المح صاااااااااااايي إق   لغت 
لارت اااااا داااااا  ااااااا رل  % 117,40ألايااااااة أل نساااااااااااااا ااااااة تحصاااااااااااااايااااااي  قيمااااااة  3.941.279.582,03ااااااا رل 

ألاية  19.016.822.635,53ألاية مق رنة  مح صاااااايي الساااااانة الم ضااااااية ال  لغة  7.584.456.946,50
  % 39,89لهل م  يمقي نس ة ت اي  ا ره  

 إيرادات ضريبة أخرى – 6

يرا ات مت راااة  لااا  حاا   ااا نلي الماا ليااة الأصاااااااااااااالع تلاعاا تهاا   م لغ تضاااااااااااااام هااذل ال وااة حقلا  الطلا ع لا 
ألاية مسااااااااااااااولة  ذل   9.801.588.050ا ي أي ترت ع إع ا نلي الم لية المع ي إلن  1.536.871.500
 أضع م الم لغ الأصلع  6ألاية أل حلالع  8.264.716.550ا    نلدية ا ره  

أضاااااع م تلاع ت السااااانة الم ضاااااية حي   8ألاية أل حلالع  8.613.560.050كم  ساااااولت  ي    ا ره  
 ألاية  1.188.028.000ك نت   ت ي  دلن 

ألايااة إقط مسااااااااااااااولااة  ااذلاا  دو ا ك يرا ااا رل  854.836.909,80أماا  محاا صاااااااااااااايااي الساااااااااااااانااة إقاا   لغاات 
إقط لان  اااا ضااااااااااااااااا  ااااا رل   % 8,73ألايااااة أل نساااااااااااااا ااااة تحصاااااااااااااايااااي   تتواااا ل   8.946.751.140,20

مق رنة  مح صااااااااايي السااااااااانة الم ضاااااااااية ال  لغة  % 12,81ل نسااااااااا ة تراوع  نساااااااااة أ 125.588.928,20
 ألاية  980.525.838

لا   رر تقرير ل ار  الم لية المرإا  مشااارلع ا نلي التسااالية هذا العو  الك ير  سااا ب الت لع دي التسااا ي  
لن اساااا ت ريوي   ت  الهالم  شاااار إع تحصاااايي هذا النلع مي الإيرا ات الضااااري ية ن را إلن الغش الملاح  لا 

  م  لص ت ال  ينة الو ي   لالمؤمنة 

 الإيرادات غير الضريبية – 2 فقرةال

يرا ات مت راة ل لغت تلاع ته  النه وية  تشاااااااامي هذل ال وة إصااااااااليي هم  د و ات المؤسااااااااساااااااا ت العملمية لا 
 % 8,42ألاية أل نساااااااااا ة  421 639 257 7 ذل   ي    ا ره   مسااااااااااولةألاية  780 847 506 93

 ألاية  359 208 249 86حي   لغت  2010رنة  مستلاه  إع مق 

ألايااة لنت  دنهاا  دو  مقاا رنااة  اا لتلاعاا ت ااا رل  048,53 369 730 81أماا  المحاا صاااااااااااااايااي إقاا   لغاات 
لان   ضاااااااااااا  ا رل  % 87,41ألاية أل نساااااااااااا ة تحصاااااااااااايي لم تتو ل  ساااااااااااال   731,47 478 776 11
مق رنة  مح صايي السانة الم ضاية ال  لغة  % 1,77ألاية أل نسا ة تراوع  لغت  446,25 126 466 1

 ألاية  494,28 495 196 83
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 لتتل ع تلاع ت لمح صيي هذل الإيرا ات دلن النحل الت لع :

 طبيعة الإيرادات
 المحاصيل التوقعات

2010 2011 2010 2011 
ع  المؤسااااااااساااااااا ت 

 661 011 401 70 063 513 864 55 780 847 806 77 359 265 138 67 العملمية

 387 357 329 11 431 982 331 27 000 000 700 15 000 943 110 19 إيرا ات مت راة
 048 369 730 81 494 495 196 83 780 847 506 93 359 208 249 86 الموملع

 كم  ي يي الرسم الت لع مق رنة  يي تلاع ت لمح صيي هذا الو لي )الأرا م  ملاييي الألاية( 

 

ت العملمية لالهيو ت الم لية لالإت لات لالإيرا ات المت راة أهم دن صاااااار هذا لتكلي د و ات المؤسااااااساااااا 
لدليه ساااااااايقتصاااااااار  % 90,44ألاية أل نساااااااا ة  84.566.847.780ال ن  حي  ت لغ تلاع ته  موتمعة 

 التحليي دليه  

 عائدات المؤسسات العمومية – 1

 عائدات المؤسسات والهيئات المالية - 1.1

ألاية لرإعه  ا نلي الم لية  16.850.147.400لة إع ا نلي الم لية الأصااااااااالع  لغت التق يرات المساااااااااو
ألاية أل نسااااا ة  16.849.565.100ألاية مساااااولة  ذل   ي    ا ره   33.699.712.500المع ي إلن 

 لا  تل دت هذل التق يرات دلن المؤسس ت دلن النحل الت لع : % 100

 ايةأل  200.000.000     مين ء انلاذي ل المستقي -

 ألاية  800.000.000  مين ء الص ااة مين ء انلاكشلط المستقي المعرلم -
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 ألاية 28.769.712.500       اسنيم -

 ألاية  3.930.000.000       ملريتي -

ألاياااة للح ااات  يااا    اااا رهااا   17.388.124.359لمقااا رناااة  تلاعااا ت السااااااااااااااناااة المااا ضااااااااااااااياااة ال ااا لغاااة 
  % 93,81ألاية أل نس ة  16.311.588.141

ألاية مسااااولة  ذل  دو ا   ي     لنساااا ة  32.734.124.556ي ص مح صاااايي الساااانة إق   لغت  لإيم 
ل ياا    معت ر  ااا رهاا   % 97,14ألايااة أل نساااااااااااااا ااة تحصاااااااااااااايااي  قيمااة 965.587.944للتلاعاا ت ااا رل 

مق رنة  مح صاااايي الساااانة الم ضااااية التع  % 146,26ألاية أل نساااا ة ت اي   قيمة  19.441.446.223
 ألاية  13.292.678.333ك نت ت لغ 

لالمساااااااااااااا هم ي الرويسااااااااااااااي ي هم  ك لمعت   شااااااااااااااركة اساااااااااااااانيم لشااااااااااااااركة ملريتي حي   إعت  دلن التلالع 
لهل الم لغ الاذل  32.734.124.556ألاياة أل م لغ  3.974.400.000ألاياة ل 28.759.724.556

لانلاذي ل  لطانلاكشمقي مين وع  تم تحصيله دلن هذا ال ن   أم    اع المؤسس ت الع مة لالهيو ت الم لية
 ألاية  1.200.000.000إق  تعذر تحصيي د و اته  رغم رسم تلاع ت له   قيمة 

 الإتاوات - 2.1

ألاية ا ي أي يروعه  ا نلي  41.255.000.000ح   ا نلي الم لية الأصاااااااااااااالع تق يرات الإت لات  م لغ 
ألاية أل  6.067.864.720 ألاية مسولة  ذل  ان   ض  ا رل 35.167.135.280الم لية المع ي إلن 

ألاية،  47.546.141.600  لمق رنة   لساااااااااانة الم ضااااااااااية التع  لغت التلاع ت إيه  % 14,71نساااااااااا ة 
   % 26,04ألاية أل نس ة  12.379.005.572سولت ان   ض  ا رل 

ألاية مساااااااولة  ذل  إ وضااااااا  دلن  36.952.524.856,03أم    لنسااااااا ة لمح صااااااايي السااااااانة إق   لغت 
لان   ضااااااااااا  ا رل  % 105,17ألاية أل نسااااااااااا ة تحصااااااااااايي  قيمة  031.818.389.576,لالتلاع ت ا ر 

مق رنة  مح صاااااايي الساااااانة الم ضااااااية  % 12,61ألاية أل نساااااا ة تراوع  قيمة  5.333.856.842,70
 ألاية  42.286.381.698,73ال  لغة 
 الإيرادات المتفرقة – 2

ألاية  18.671.536.000ير الضااري ية  م لغ ح   ا نلي الم لية الأصاالع تق يرات الإيرا ات المت راة غ
ألايااااة لتصااااااااااااااااااي  ااااذلاااا  إلن  2.971.536.000لتم   ضااااااااااااااهاااا  إع ااااا نلي الماااا ليااااة المعاااا ي  م لغ 

  % 15,92ألاية لهل م  يمقي نس ة  15.700.000.000

ألايااااااة للح  ان  اااااا ض ااااااا رل  19.110.943.000التع كاااااا ناااااات ت لغ  2010لمقاااااا رنااااااة  تلاعاااااا ت 
  % 17,85نس ة  ألاية أل 3.410.943.000
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ألاية مسولة  ذل  دو ا مق رنة   لتلاع ت ا رل  11.329.357.387,10أم  مح صيي السنة إق   لغت 
 16.002.625.044,05لتراوع  ا رل  % 72,16ألاية أل نس ة تحصيي  قيمة  4.370.642.615,10

 ألاية  27.331.982.431,05مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 58,55ألاية أل نس ة 

 الميزانيةالقسم الثاني: نفقات 

 شااكي م صااي مع إوراء مق رن ت  يي التلاع ت  2011ساانة ن ق ت  تن يذساايتم إيم  يلع التطرا لتحليي 
  لالإنو  ات حسب الت لي  ت الإ ارية لا اتص  ية 

 :تحليل النفقات حسب التبويب الإداري 1فقرةال

     تمقي الهيكي التن يمع لل للة، إضااالا دي ال   يي  38 يي  2011تتل ع ن ق ت مي انية ال للة لسااانة 
للل  ب االن ق ت   2011المت ذ سنة  ا2011التلالع لل  ب امرسلم السل ة دلنالم صصيي  99ل 97

 المشتركة، لأد  ء ال يي الع م لالحس   ت ال  صةا 

حق  إع إط ر لله   مم رساااااة غير معت    سااااانتن  هل2011 السااااال ةإي ت صااااايص   ب   ص لمرسااااالم 
 التع يلات التع تمت دلن ادتم  ات ا نلي الم لية الأصلع أقن ء السنة 

 تن يذ الن ق ت حسب الأ لاب:الت لع ليق م الو لي 

 الأ لاب حسبتن يذ الن ق ت 

 إشعارات  -أوامر الصرف نسبة التنفيذ الفرق
الحصة من 
 الباب العنوان الإعتمادات المجموع

 1 رو سة الومهلرية 407 716 244 1 0,38% 831 629 258 1 101,12% 424 913 13

 2 الل ار  الأم نة الع مة للرو سة 348 156 834 0,26% 492 293 418 50,15% 856 862 415-

 3 الل ار  الأللن 728 222 112 1 0,34% 572 150 198 1 107,73% 844 927 85

 4 ا الشيلخمول 000 000 870 0,27% 000 000 870 100,00% 0

 5 الومعية اللطنية  000 000 300 1 0,40% 000 000 300 1 100,00% 0

 6 المولا الإسلامن الأدلن 000 410 67 0,02% 000 410 67 100,00% 0

 7 المولا ال ستلر  042 148 100 0,03% 042 148 100 100,00% 0

 8 حس   تمحكمة ال 285 924 310 0,10% 904 525 367 118,20% 619 601 56

 9  مة للحكلمةعالأم نة ال 238 709 059 2 0,63% 018 827 074 2 100,73% 780 117 15

 10 ل ار  ال إ ع اللطنن 988 236 984 38 11,99% 973 298 499 36 93,63% 938015 484 2-

-63 420 583 99,07% 6 766 286 625 2,10% 6 829 707 208 
ل ار  الشااااااااااااااؤلي ال ااااااا روياااااااة 

 لالتع لي
11 

-51 844 203 97,92% 2 445 954 817 0,77% 2 497 799 020 
ل ار  ا تصاااا ي لالعلاا ت مع 

 ال رلم ي
12 
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 14 ل ار  الع ي 736 847 089 3 0,95% 200 603 474 3 112,45% 464 755 384

 16 ل ار  الم لية 373 714 749 3 1,15% 705 982 411 4 117,66% 332 268 662

85 231 416 103,23% 2 721 916 052 0,81% 2 636 684 636 
ل ار  الشاااااااااااؤلي ا اتصااااااااااا  ية 

 لالتنمية
17 

-4 652 297 99,74% 1 811 617 467 0,56% 1 816 269 764 
ل ار  التواا ر  لالصااااااااااااااناا دااة ل 

 ن دة التقلي ية لالسي حةصال
18 

-12 644 524 98,97% 1 210 540 386 0,38% 1 223 184 910 
  لا اتصااااااااااااااا   يال ار  الصاااااااااااااا

 ل حرلا
19 

 21 ل ار  التوهي  لالنقي 671 034 426 15 4,74% 603 508 487 15 100,40% 932 473 61

 22 ل ار  التنمية الري ية 128 835 106 6 1,88% 129 528 974 5 97,83% 999 306 132-

 25 ل ار  التعليم  644 707 218 44 13,60% 432 934 229 43 97,76% 212 773 988-

 32 المحكمة العلي  218 394 143 0,04% 745 909 388 271,22% 527 515 245

 33 لسيط الومهلرية 000 400 73 0,02% 000 400 73 100,00% 0

 34 م لضية الأمي الغذاوع 294 757 090 1 0,34% 294 757 090 1 100,00% 0

 36 مولا و و   شنقيط 000 500 67 0,02% 000 500 67 100,00% 0

215 522 824 113,60% 1 799 864 780 0,49% 1 584 341 956 
ل ار  الققااااا إاااااة ل الشاااااااااااااا ااااا ب 

 لالري ضة
37 

139 014 162 104,96% 2 942 581 469 0,86% 2 803 567 307 
ل ار  الشاااااااااااااؤلي الإسااااااااااااالامية 

 لالتعليم الأصلع
39 

0 100,00% 162 000 000 0,05% 162 000 000 
الساااااااااااالطة العلي  للساااااااااااامعي ت 

 ال صرية
47 

 53 ل ار  الصحة 144 183 716 10 3,30% 719 802 584 11 108,11% 575 619 868

67 340 513 109,55% 772 288 706 0,22% 704 948 193 
 ل ار  الاال ااياا اااااااة الااعااماالمااياااااااة

 لدصرنة الإ ار  لالشغي
64 

0 100,00% 127 094 505 0,04% 127 094 505 
الاااامااااواااالااااا ا اااااتصااااااااااااااااااااا  ل 

 لا وتم دع
72 

 73 ل ار  ال ا لية لاللامرك ية 607 781 775 22 7,00% 142 827 572 22 99,11% 465 954 202-

 75 ل إ تل ار  الإسك ي لالعمران 098 763 449 9 2,91% 307 547 462 9 100,14% 209 784 12

 76 ل ار  المي ل لالصرم الصحع 565 699 401 2 0,74% 541 532 348 2 97,79% 024 167 53-

-40 997 638 97,77% 1 794 050 827 0,56% 1 835 048 465 
ل ار  الشااااااااااااااؤلي ا وتمااا دياااة 

 لالط للة لالأسر 
77 

-143 179 328 92,49% 1 763 585 990 0,59% 1 906 765 318 

الل ار  المنتاااا  ااااة لاااا   الل ير 
الألي المكل ة   ل ينة لالتنمية 

 المست امة
78 
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 80 الإنس يم لضية حقلا  000 500 458 0,14% 000 500 458 100,00% 0

 81 ل ار  الصن دة لالمع  ي 451 487 188 0,06% 896 006 195 103,46% 445 519 6

 82 ل ار  الن ط لالط اة  036 482 395 10 3,20% 991 552 415 10 100,19% 955 070 20

 97 2011مرسلم السل ة  955 749 991 14 4,61% 341 465 988 14 99,98% 614 284 3-

-21 925 297 347 79,85% 86 874 014 403 33,46% 108 799 311 750 

اد اا ء  —ن قاا ت مشااااااااااااااتركااة 
حس   ت   صة  —الم يلنية 

 —ساااااااااااااالم  -ارلض  —
 مش رك ت

99 

  الموملع 988 084 154 325 100,00% 906 438 571 301 92,75% 082 646 582 23-

ذا كا ي معا ي التن ياذ الكلع  دتما  ات الم تلحاة إاظناه اا  تم اا   قع إع حا ل  الإ (%92,75) للن قا تلا 
تسااااااااااااااويي  عض التو ل ات المهمة دلن مسااااااااااااااتل   عض الل ارات أل الأ لاب ليتعلا الأمر دلن لوه 

 إع الو لي أ ن ل: الملضحةال صلص   لأ لاب 

 ، حسب الأ لاب :2011تو ل ات ا دتم  ات الأكقر أهمية سنة  
 الباب العنوان التوقعات التنفيذ التجاوزات النسبة
 1 رو سة الومهلرية 407 716 244 1 831 629 258 1 424,06 913 13 1,12%
 3 الل ار  الأللن 728 222 112 1 572 150 198 1 844,00 927 85 7,73%

 8 محكمة الحس   ت 285 924 310 904 525 367 619,00 601 56 18,20%
 9  مة للحكلمةعالأم نة ال 238 709 059 2 018 827 074 2 780,42 117 15 0,73%

 14 ل ار  الع ي 736 847 089 3 200 603 474 3 464,20 755 384 12,45%
 16 ل ار  الم لية 373 714 749 3 705 982 411 4 332,42 268 662 17,66%
 17 ل ار  الشؤلي ا اتص  ية لالتنمية 636 684 636 2 052 916 721 2 415,98 231 85 3,23%
 21 ل ار  التوهي  لالنقي 671 034 426 15 603 508 487 15 932,24 473 61 0,40%

 32 المحكمة العلي  218 394 143 745 909 388 526,56 515 245 171,22%
 37 ل ار  القق إة ل الش  ب لالري ضة 956 341 584 1 780 864 799 1 824,00 522 215 13,60%
ار  الشؤلي الإسلامية لالتعليم ل   307 567 803 2 469 581 942 2 161,90 014 139 4,96%

 الأصلع
39 

 53 ل ار  الصحة 144 183 716 10 719 802 584 11 575,11 619 868 8,11%
ل ار  الل ي ة العملمية لدصرنة  193 948 704 706 288 772 512,53 340 67 9,55%

 الإ ار 
64 

 75 ل إ  ت  لالعمرايل ار  الإسك ي  098 763 449 9 307 547 462 9 209,32 784 12 0,14%
 81 ل ار  الصن دة لالمع  ي 451 487 188 896 006 195 445,00 519 6 3,46%
 82 ل ار  الن ط لالط اة 036 482 395 10 991 552 415 10 955,00 070 20 0,19%
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ألاية(  575,11 619 868الصحة ) ل ارات لا  تم تسويي أهم التو ل ات   لقيمة المطلقة إع كي مي
 245ألاية( لالمحكمة العلي  ) 464,20 755 384)  ألاية ( لالع ي 332,42 268 662لم لية )لا

 ألاية(   824,00 522 215القق إة )ل ار  ألاية( ل   526,56 515
 

 ال  ص   لن ق ت المشتركة حسب ال صلي إنو ل إع الو لي  أ ن ل:  99أم  تن يذ ال  ب 
نسبة 
 التنفيذ

إشعارات -أ. الصرف  ترخي ال   99الباب  ق.م.أ التعديل 

30% 7 205 486 215 24 133 281 050 13 633 281 050 10 500 000 000 
: حس   ت 03ال صي 

 التحليي ال  صة

100% 13 536 179 228 13 537 154 660 -2 862 845 340 16 400 000 000 
: إهلا  04ال صي 

 ال يي

98% 9 563 305 755 9 784 248 136 204 598 136 9 579 650 000 
: استقم رات 05ال صي 
 أ ر 

97% 40 500 300 263 41 591 006 404 24 715 920 647 16 875 085 757 
: ن ق ت 91ال صي 

 مشتركة لمت راة

81% 16 068 742 943 19 753 621 500 -357 778 500 20 111 400 000 
: أد  ء 92ال صي 
 ال يي الع م

 الموملع 757 135 466 73 993 175 333 35 750 311 799 108 403 014 874 86 80%

   لا  التر يصااااا تمي  %80إع ح ل   99لكم  تمت الإشااااا ر  إلن ذل  مي ا ي إق  تم تن يذ ال  ب رام 
تم تن يذ إصااالي هذا ال  ب ال مساااة )حسااا   ت التحليي ال  صاااة، إهلا  ال يي، اساااتقم رات أ ر ، ن ق ت 

 لا  %81ل %97،%98، %100، %30لع م(  دلن التلالع  نساااااا ة ،  أد  ء ال يي المت راةمشااااااتركة 
 دلن النحل الم يي إع الو لي أ ن ل:  99مي ال  ب  03ك ي تن يذ ال صي 

معدل 
 التنفيذ

 العنوان قانون المالية الأصلي التعديلات الترخيصات إشعار -أوامر الصرف

30% 7 205 486 215 24 133 281 050 13 633 281 050 10 500 000 000 
: حساااااااا   ت 03ال صااااااااي 

 التحليي ال  صة

24% 5 248 719 961 22 146 131 731 11 646 131 731 10 500 000 000 
: 01ال صاااااااااي ال ردع 

 حس   ت التحليي ال  صة

98% 24 616 935 25 000 000 25 000 000 - 
: 02ال صاااااااااي ال ردع 

 ال يلاي

100% 982 964 160 982 964 160 982 964 160 - 
: 11صاااااااااي ال ردع ال 

ي   الإتح    – دم الصااااااااااااا
 الألر ع

15% 1 760 000 11 760 000 11 760 000 - 
: 12ال صاااااااااي ال ردع 

DARO 
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0% - 10 000 000 10 000 000 - 
: 14ال صاااااااااي ال ردع 

DPAC 

0% - 10 000 000 10 000 000 - 
: 16ال صاااااااااي ال ردع 

DMM 

100% 511 664 935 511 664 935 511 664 935 - 
: 41ال ردع ال صاااااااااي 

المعه  الملريت نع ل حل  
 المحيط ت

100% 40 000 000 40 000 000 40 000 000 - 
: 42ال صاااااااااي ال ردع 
 م رسة الصي  ال حرل

100% 138 323 430 138 323 430 138 323 430 - 
: 44ال صاااااااااي ال ردع 

ONISPA 

100% 122 436 794 122 436 794 122 436 794 - 
: 46ال صاااااااااي ال ردع 

CASAMPAC 

100% 65 000 000 65 000 000 65 000 000 - 
: 80ال صاااااااااي ال ردع 

 مين ء نلاكشلط

100% 70 000 000 70 000 000 70 000 000 - 
: 81ال صاااااااااي ال ردع 

MPN 

 م  إيه  ألاية دلن حساااااااا   ت التحليي ال  صااااااااة  214,99 486 205 7 لا  تم تحميي ن ق ت ا ره 
 745 978 م لغن لا العلي لالت  ي للتنمية ل صااااااااااااا لصااااااااااااا لحألاية   511,00 880 875 2م لغ

حس ب  دم الصي  مسوي إع  253,99 766 956 1 م لغألاية لصن لا تطلير الصي  ل  711,00
  ع ل مي طرم الإتح   الألر 

 729 25 رل اااااااالا  سولت حس   ت التحليي ال  صة استن  ا إلن مشرلع ا نلي التسلية رصي ا  اون  ا
 يله إلن السنة الت لية  تم ترحألاية   108,84 337

م ينة تتعلا  حساااا   ت الساااالم لالقرلض لالمشاااا رك ت دلن  أرصاااا  كم  ي هر مشاااارلع ا نلي التساااالية 
 النحل اللار  إع الو لي أ ن ل:

 العنلاي أرص   م ينة
 حس   ت القرلض  712,00 091 347 3 

 حس   ت السلم  356,00 994 1 
 تحس   ت المش رك   763,71 814 942 13

 ل  تمكي المعطي ت المق مة مي ل ار  الم لية مي ت سير هذل الأرص  
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 إق  ك ي دلن النحل اللار  إع الو لي أ ن ل: 99مي ال  ب  05أم  تن يذ ال صي 
مع ي 
 التن يذ

 التع يلات التر يص ت إشع ر -أ  الصرم
ا نلي الم لية 
 الأصلع

 العنلاي

98% 9 563 305 755 9 784 248 136 204 598 136 9 579 650 000 
  :05الـــــــــفصـــــــــــــــــل

 ثمارات أخرىتاس

98% 9 488 829 935 9 694 248 136 614 598 136 9 079 650 000 
 ال صااااااااااااي ال ردع

 مت را ت، أ ر  :01

83% 74 475 820 90 000 000 -410 000 000 500 000 000 
 ال صااااااااااااي ال ردع

 ااتن ء توهي ات :04

 :04 مت را ت، أ ر  ل ال صي ال ردع :01 م  ال صي ال ردعيتكلي هذا ال صي مي إصليي إردييي ه
  لا  ك ي مي الم ضااي أي تكلي تساامية %93ل  98ااتن ء توهي ات لا  تم تن يذهم  دلن التلالع  نساا ة 

 ت را ت، أ ر ا أكقر تح ي ا ل اة ام01ال صي ال ردع 

 إيتل ص تن يذل إع الو لي أ ن ل: 99مي ال  ب  91ل  لنس ة لل صي 
 العنوان الترخيصات إشعار -الصرف.أ % دل التنفيذمع

 : نفقات مشتركة ومتفرقة91 الفصل  404 006 591 41 263 300 500 40 97%
 : نفقات مشتركة ومتفرقة 01ال صي ال ردع  418 640 417 34 006 988 269 34 100%
  ريةإيو رات لأد  ء إيو: 71ال صي ال ردع 658 315 568 2  458 358 469 2 96%
 دو  صن لا التق د   :72ال صي ال ردع    583 174 304 1  883 819 554 43%
  دم التحصيي  :76ال صي ال ردع   584 909 582   756 167 488 84%

 را  ة اللار ات 78ال صي ال ردع  161 966 217 2  161 966 217 2 100%
 دم  رن م  اي :     80ال صي ال ردع  000 000 500   000 000 500 100%

(  لا  تم %97) تر يصاا ت المي انيةا ن ق ت مشااتركة لمت راةا إع ح ل   91لهكذا إق  تم تن يذ ال صااي 
 دو :  72إيو رية ل لأد  ء إيو رات:  71لمت راة ل مشااااااااااااااتركة ن ق ت: 01تن يذ ال صاااااااااااااالي ال ردية 

دلن التلالع  نسااااا ة  ل رام  دم ا:  80اللار ات ل را  ة:  78التحصااااايي ل  دم:  76التق د  ل صااااان لا
 النه وية  التلاع تمي  %100ل 100%، 84%، 43%، 96%، 100%

 ان ق ت مشتركة لمت راةا  يي م تلم مكلن ته: 91لي يي الرسم ال ي نع الت لع تل يع ال صي 
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 91زيع الفصل لتو الرسم البياني 

 

 تحليل النفقات حسب التبويب الاقتصادي: 2فقرةال

 2011)وميع الأ لاب م موة( لسااااانة  التر يصااااا ت لألامر الصااااارم له المق رنة  يي يل ص الو لي أسااااا
 الحس   ت ال  صة لل  ينة(: –استقم ر  –حسب نلع المي انية )تسيير 

 العنوان الترخيصات إشعارات -أوامر الصرف معدل التنفيذ

 يال ي لاو إن ق ت التسيير  م  إيه   277,96 649 483 232 895,46 695 644 226 97,49%

 ن ق ت ا ستقم ر  م  إيه  إهلا  ال يي 660,00 154 537 68 795,13 256 721 67 98,81%

 المجموع الفرعي 937,96 803 020 301 690,59 952 365 294 97,79%

 الحس   ت ال  صة لل  ينة 050,12 281 133 24 214,99 486 205 7 29,86%

 المجموع العام 988,08 084 154 325 905,58 438 571 301 92,75%

ل  % 81 98ل  % 49 97ة  ساااااااااااااانلمي انية ال للة دلن التلالع   ةلهكذا إق  تم تن يذ المكلن ت القلاق
  ل ا  ك ي نصااايب كي مي هذل المكلن ت إع المي انية المن ذ  دلن النحل الم يي إع  الرسااام % 86 29

 ال ي نع أ ن ل:

 

85%

6%

1%1% 6% 1%

نفقات مشتركة : 01الفصل الفرعي 
ومتفرقة

إيجارات وأعباء إيجارية: 71الفصل الفرعي

عجز صندوق التقاعد:  72الفصل الفرعي

دعم التحصيل:  76الفصل الفرعي

رقابة الواردات : 78الفصل الفرعي 

دعم برنامج ال  :80الفصل الفرعي 

75%

23%

2%
2011الرسم البياني لتوزيع النفقات المنفذة سنة 

بين التسيير والاستثمار وحسابات الخزينة

نفقات التسيير 

نفقات الاستثمار 

نةالحسابات الخاصة للخزي
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 حسب الأو اء )وميع الأ لاب م موة(:  يص ت لألامر الصرمالتر لي هر الو لي أ ن ل مق رنة  يي 
إشعارات -أوامر الصرف معدل التنفيذ  العنوان الترخيصات 

99,39%  88 946 986 721     89 490 161 650    
 رلاتاااااااب ل أواااالر : 1الااااواااا ء 
 لملحق ت

97,42%  54 079 496 132     55 509 795 551    
سااااااااااالع ل ن ق ت دلن  :  2الو ء
 م ت  

 :أد  ء ال يي  3الو ء    500 621 753 19     943 742 068 16  81,35%

99,72%  71 218 716 526     71 418 793 902    
 :إداا ناا ت  ل تحليلات  4الو ء
 أ ر 

 :ادتم  ات غير مل دة  5الو ء    194 658 016 10     781 503 860 9    98,44%

98,45%  40 655 327 360     41 294 618 481    
:ااتن ء أملا  ق  تة ل   6الو ء 

 أملا  أ ر 
 :اهلا   ال يي  8الو ء    660 154 537 13     228 179 536 13  99,99%

29,86%    7 205 486 215     24 133 281 050    
:ااارلض ل سااااااااااااااالاام   9الااواا ء

 لمش رك ت
 لعامالمجموع ا 988,08 084 154 325 301.571.438.905,580 92,75%

 السااالع لال  م ت، ،الن ق ت دلن لهكذا يتضاااح مي هذا الو لي أي الأو اء ال  صاااة   لرلاتب لالأولر، ل 
لن د الأمر  صاااااااااااااارإه لالإد ن ت لالتحليلات، لالإدتم  ات غير المل دة لااتن ء الأملا  الق  تة ا  تم 

هلاكه   أم  أد  %98,45، %98,44،  %99,72، %97,42، %99,39التلالع إع ح ل   ء ال يي لا 
  %29,86،  %99,99، %81,35ق  تم تن يذه  دلن التلالع إع ح ل  إلالقرلض لالسلم لالمش رك ت 

 مي الإدتم  ات المقرر   
دلن النحل الملضااااح إع الرساااام ال ي نع  الرويساااايةالمن ذ   يي الأو اء التسااااعة  2011لا  تل دت مي انية 

 أ ن ل:

 

30%

18%

5%

24%

3%

13%

5%

2%

.بين الأجزاء2011توزيع النفقات الكلية المنفذة سنة : الرسم البياني 

رواتب و أجور: 1الجزء 

سلع و خدمات:2الجزء

أعباء الدين:3الجزء

إعانات  و تحويلات:4الجزء

اعتمادات غير موزعة:5الجزء

اقتناء أملاك ثابتة و أملاك أخرى:6الجزء 

اهلاك  الدين:8الجزء

قروض و سلف و مشاركات:9الجزء
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(، هذل الن ق ت التع 1التعرم دلن أهمية ن ق ت الأشااااااااااا  ص )الو ء يمكي الرسااااااااااام ال ي نع السااااااااااا  ا مي
( إع المرت ة الق نية 4)الو ء مي مي انية ال للة ككي  لتأتع الإد ن ت لالتحليلات %30تسااااااااااااااتحلذ دلن 

الساااااااااااااالع لال  م ت  دلن ن ق تال   أم  ال للة مي مي انية %24مي حي  الأهمية حي  تسااااااااااااااتحلذ دلن 
 %13ل %18تة إق  و ءت إع المرت ة الق لقة لالرا عة دلن التلالع  حصاااااااة ا ره  صااااااالي الق  لااتن ء الأ

  2011مي مي انية  %2مي مي انية ال للة  أم  القرلض لالسلم لالمش رك ت إلم تتو ل  

 لغاات حصاااااااااااااااة  الاا للااة  لأ يرا،مي مي انيااة  %10سااااااااااااااتلدااب إقاا  ا )ال لاواا  ل الإهلا ( أماا  الاا يي العاا م
 مي مي انية ال للة  %3( 5ل دة )الو ء الإدتم  ات غير الم

ب  الأ لا للتو ر الإش ر  هن  إلن أي الو ء اادتم  ات غير مل دةا ملول  دلن مستل   عض الل ارات 
قضااع  أي الإدتم  ات يوب أي ي الذلل   تنسااوم هذل المم رسااة مع م  أ ت صاايص ادتم  ات المي انية 

 9لمل دة دلن مساااااااااتل  المي انية المن ذ  ككي م لغ  ت صاااااااااص لغرض مح    لت لغ الإدتم  ات غير ا
 ملي ر ألاية م روة إع   ب الن ق ت المشتركة  8ألاية منه  أكقر مي  781,01 503 860

 

 2012الفصل الثالث: العمليات المالية لسنة 

 الميزانية إيراداتالقسم الأول: 

 الضريبية :الإيرادات 1فقرةلا

ل لغت تلاع ته  النه وية  2010تة إصاااااااالي تم اسااااااااتح اقه  منذ ساااااااانة تتألم هذل ال وة الضااااااااري ية مي ساااااااا
 ألاية مل دة دلن النحل الت لع : 509,80 533 473 249ألاية لمح صيله   229.222.914.700

 المحاصيل التوقعات طبيعة الإيرادات
 031,30 498 990 83 000 890 784 75 الضراوب دلن الأر  ح لال  لي

 718,77 243 285 800 890 307  ملةالرسلم دلن الي  الع
 379,98 929 528 1 100 109 744 الضراوب دلن الأملا  لالم    ت

 695,47 020 038 130 800 024 276 122 الرسلم دلن السلع لال  م ت
 632,68 037 923 32 000 000 700 23 الضراوب دلن التو ر  لالم    ت

 051,60 804 707 000 000 410 6 إيرا ات ضري ية أ ر 
 249.473.533.509,80 229.223.914.700 المجموع
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 لي يي الرسم الت لع مق رنة  يي تلاع ت لمح صيي هذا الو لي )الم  لغ  ملاييي الألاية(:

 

 ائب على الأرباح والدخولالضر  – 1

ي لالضري ة لن ال  يتكلي هذا ال ن  مي وميع الضراوب المتعلقة   لأر  ح لال  لي مقي الضري ة الع مة د
دلن الأر  ح الصااااااااان دية لالتو رية لالضاااااااااري ة دلن الأر  ح غير التو رية لالضاااااااااري ة دلن   لي رؤلا 

 دلن ال  لي العق رية لالضري ة دلن المرت  ت لالأولر   لالضري ةالأملاي المنقللة 

ا ي أي ترت ع إع  ألاية 280 542 962 58ال ن   م لغ  هذالا  ح   ا نلي الم لية الأصاااااااااااااالع تلاع ت 
ألاية لهع  16.822.347.720ألاية، أل  ي    ا ره   000 890 784 75ا نلي الم لية المع ي إلن 

  % 28,53نس ة 

ألاية للح ت  ي     52.136.666.700لمق رنة   لسااااااااااااانة الم ضاااااااااااااية التع  لغت التلاع ت النه وية إيه  
  % 45,36أل نس ة  ألاية 23.648.223.300ا ره  

ألاية مسااااولة  ذل  إ وضاااا    لنساااا ة  83.990.498.031,30يتعلا  مح صاااايي هذا ال ن  إق   لغت  لإيم 
لارت  د  ا رل  % 110,83ألاية أل م  يمقي نساااااااااااااا ة تن يذ ايمته   8.205.608.031,30للتلاع ت ا رل 

مق رنة  مسااااااااااتل  مح صاااااااااايي الساااااااااانة  % 50,87ألاية أل نساااااااااا ة ت اي  ايمته   28.284.264.611,85
 ألاية  55.606.233.419,45ضية ال  لغة الم 

لا  تمكي ن ر  إ حصااااااااة لمحتلي ت هذا ال ن  مي ا را  أي الضااااااااري ة دلن الأر  ح الصاااااااان دية لالتو رية 
لالضااااااااااااري ة دلن   لي رؤلا الأملاي المنقللة لالضااااااااااااراوب دلن المرت  ت لالأولر تسااااااااااااتلدب للح ه  

ع تلاع ت ال ن  ل هذا تكلي هع التع تسااااااااااااااتحا مي مومل  % 98,75ملي ر ألاية أل م  يمقي  74,837
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المع لوة  لسااااايتم تن لي الضاااااري ة دلن الأر  ح غير التو رية لل ت الن ر إلن الت نع الك ير إع مساااااتلاه  
 تق يرا لتحصيلا مق رنة مع المستل  الم ترض أي تكلي دليه 

 والتجارية الضريبة على الأرباح الصناعية - 1.1

ألاية ا ي أي ترت ع إع  28.212.324.360صاااااااااااالع تلاع ت هذل الضااااااااااااري ة  م لغ ح   ا نلي الم لية الأ
ألاية تمقي نس ة  9.470.579.140ألاية أل  ي    ا ره   500 37.662.903ا نلي الم لية المع ي إلن 

33,57 %  

ألاياااة تلاح   يااا    اااا رهااا   23.999.454.000لمقااا رناااة  ااا لسااااااااااااااناااة المااا ضااااااااااااااياااة التع  لغااات تلاعااا تهااا  
  % 57,02ألاية أل نس ة  13.683.449.500

ألاية مسااولة  ذل  إ وضاا    لنساا ة للتلاع ت ا رل  44.661.527.758,59أم  مح صاايي الساانة إق   لغت 
ل يااااااا    اااااااا رهااااااا    % 118,59ألاياااااااة أل نسااااااااااااااا اااااااة تحصاااااااااااااااياااااااي ايمتهااااااا   6.998.624.258,59

ضاااية حي  ك نت   لنسااا ة لمساااتلاه  إع السااانة الم  % 63,31ألاية أل  مع ي  17.314.526.451,07
 ألاية  27.347.001.307,52

لتأتع هذل المح صااااااااايي مي تسااااااااا ي ات مسااااااااا قة ال إع لمي الإشاااااااااع رات   لتحصااااااااايي حي   لغت الأللن 
ألاية أل نسااااااااااااا ة  3.714.489.071,69لالق نية  % 91,68ألاية أل نسااااااااااااا ة  40.947.038.686,90

8,32 %  

لساااااااااااااانلات الم ضااااااااااااااية   لضااااااااااااااري ة الو اإية ال ني  ليمكي القلي  أي هذا الأمر يتعلا كم  هل الح ي إع ا
م  دي طريا تصاا ي ت ا مت  المحصاالة إم  دي طريا ا اتط د ت دلن ال لاتير المسااتحقة دلن ال للة لا 

  ه  مص لح الوم ر   من س ة دملي ت ا ستيرا  التع يقلم  ه  ال  ضعلي للن  م الحقيقع 
ظاتها الواردة في تقاريرها السـابقة والتي تشير لذلك فإن محكمة الحسـابات تحر  على أن تكرر ملاح

إلى الخروقات الملاحظة في تضــخم الضــريبة الجزافية الدنيا بالنســبة للضــريبة على الأرباح الصــناعية 
 والتجارية والتي لم تكن أصلا إلا تسبقة منها وأصبحت اليوم المصدر الرئيسي للإيرادات.

فية الضريبة الجزافية الدنيا أدت إلى تغيير طبيعة الضريبة وكذلك فإن الخروقات المتعلقة بقاعدة وتص
على الأرباح الصــناعية والتجارية التي أصــبحت شــبه صــورية حيث لم يعد يتحملها العدد المتزايد من 
الأشـــــخا  المعنويين والطبيعيين الممارســـــين للنشـــــاطات التجارية والصـــــناعية )راجع تقارير محكمة 

 ن التسوية للسنوات السابقة(.الحسابات حول مشاريع قواني
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 الضريبة على دخول رؤوس الأموال المنقولة - 2.1

ألاية لا  اروعه  ا نلي  8.168.456.540ح   ا نلي الم لية الأصاااااااااااااالع تلاع ت هذل الضااااااااااااااري ة  م لغ 
ألايااة لهع نساااااااااااااا ااة  923.854.940ألايااة أل ان  اا ض ااا رل  7.244.601.600الماا ليااة المعاا ي إلن 

11,31%  

ألاية يلاح  ان   ض  7.498.666.700 تلاع ت الضااري ة إع الساانة الم ضااية التع ك نت ت لغ  لمق رنة
  % 3,35ألاية أل نس ة  254.065.100آ ر ط يم ا رل 

ألاية مساااولة  ذل  إ وضااا    ي     لنسااا ة لتلاع ت  7.558.148.855,14أم  مح صااايي السااانة إق   لغت 
لارت ااااا دااااا  اااااا رل  % 104,33صااااااااااااااياااااي ايمتهااااا  لهل مااااا  يمقاااااي نساااااااااااااا اااااة تح 313.547.255,14 لغ 

مقااا رناااة  محااا صااااااااااااااياااي السااااااااااااااناااة المااا ضااااااااااااااياااة ال ااا لغاااة  % 0,74ألاياااة أل   يااا     54.983.965,36
ألاية ليعطع الو لي لالرسااااااااااااام ال ي نع الت لي ي نملذو  مي تلاع ت لمح صاااااااااااايي  7.503.164.889,78

 ر  )الأرا م  ملي رات الألاية( الضري ة دلن   لي رؤلا الأملاي المنقللة  لاي السنلات ال ما الأ ي
 المحاصيل التقديرات السنوات
2008 2.500.000.000 2.734.665.963 
2009 3.518.254.667 2.968.808.577 
2010 2.520.000.000 3.177.114.946 
2011 7.498.666.700 7.503.164.889 
2012 7.244.601.600 7.558.148.855 

 
إع تلاع ت لمح صيي إيرا ات الضري ة  2008مي ملاح ة ت اي  منت م منذ يمكي الو لي لالرسم أدلال 

 7,5ألصاااالته  إلن  2012لإع  2011دلن   لي رؤلا الأملاي المنقللة ا ي أي تشااااه  ا    إع ساااانتع 
 أضع م مستلاه  إع السنلات القلاقة الم ضية  2,7ملي ر لهل م  يمقي 
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 2008ملي ر ألاية ساااااااانة  2,500ري   حي  انتقلت مي لهكذا إظي التلاع ت ا  تضاااااااا د ت قلا  مرات تق
لكذل  المح صاااااااااااااايي ات عت ن ا ا تو ل تقري   حي  انتقلت هع  2012ملي ر ألاية ساااااااااااااانة  7,245إلن 

 ملي ر ألاية أل م  يق رب قلاقة أضع م كذل    7,558ملي ر ألاية إلن  2,735الأ ر  مي 

عت   مي التساااااااااااا ي ات مساااااااااااا قة ال إع حي   لغت لتو ر الإشاااااااااااا ر  إلن أي أغلب المح صاااااااااااايي ن ت  ك لم
 مي موملع مح صيي هذل الضري ة  % 87,69ألاية أل م  يمقي نس ة  6.627.759.754,35

 الضريبة على المرتبات والأجور - 3.1

ألاية لا  ارت عت إع   21.683.961.640ح   ا نلي الم لية الأصااااااااااااالع تلاع ت هذل الضاااااااااااااري ة  م لغ 
ألاية  8.245.326.760ألاية مساااااااااولة  ذل   ي    ا ره   29.929.288.400إلن  ا نلي الم لية المع ي

  % 38,03أل نس ة 

ألاية للح ت  ي    ا ره   19.700.000.000لمق رنة   لساااااااااااااانة الم ضااااااااااااااية حي  ك نت التلاع ت ت لغ 
   % 51,93ألاية أل نس ة  10.229.288.400

اية مساااااولة  ذل  إ وضااااا  دلن التلاع ت ا رل أل  36.852.999.426,15أم  مح صااااايي السااااانة إق   لغت 
ل يااا    اااا رهااا   % 123,14ألاياااة لهل مااا  يمقاااي نساااااااااااااا اااة تحصااااااااااااااياااي ايمتهااا   6.923.711.026,15

مق رنة  مح صاااااااااااااايي الساااااااااااااانة الم ضااااااااااااااية ال  لغة  % 86,94ألاية أل نساااااااااااااا ة  17.138.674.787,60
 ألاية  19.714.324.638,55

لاع ت لمح صاااااايي الضااااااري ة دلن المرت  ت لالأولر  لاي ليعطع الو لي لالرساااااام الت لي ي نملذو  مي ت
 السنلات ال ما الأ ير  )الأرا م  ملاييي الألاية   لنس ة للرسم ال ي نع( 

 المحاصيل التوقعات السنوات

2008 12.900.000.000 12.157.676.590 
2009 14.085.546.000 14.950.633.719 
2010 16.645.861.180 18.444.995.986 
2011 19.700.000.000 19.714.324.638 
2012 29.929.288.400 36.852.999.426 
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لتو ر الإشاااااااااااا ر  إلن أي أغلب مح صاااااااااااايي الضااااااااااااري ة دلن الأولر لالمرت  ت ن ت  مي ا اتط د ت مي 

ألاية أل م   32.308.705.375,41المصااا ر المساااولة إع   نة االتسااا ي ات مسااا قة ال إعا حي   لغت 
 مي موملع مح صيي هذل الضري ة  % 87,67يمقي نس ة 

لإع النه ية   يمكي إ  أي نلاح  أي الضاااري ة دلن المرت  ت لالأولر مي أهم الضاااراوب مر ل ية م لية 
 2012ل 2008ليؤك  الو لي لالرساااااااااااااام ال ي نع أدلال هذل الملاح ة ل  ل عي إظنه  لاي ال تر  م   يي 

ملي ر  29,929ملي ر ألاية إلن  12,900حي  انتقلت مي شااااااه ت تق يرات هذل الضااااااري ة ت اي ا منت م  
 12,158ألاية أل م  ي ي  دلن الضعم كم  ت  عت المح صيي لتير  أسرع حي  انتقلت هع الأ ر  مي 

 ملي ر ألاية لهل م  يس لل قلاقة أضع م  36,853ملي ر ألاية إلن 

 الضريبة على الأرباح غير التجارية - 4.1

ألاية، إع  12.799.740م لغ  2012لسااانة إع ا نلي الم لية الأصااالع هذل الضاااري ة لم تتو ل  تق يرات 
ألاية  أم  مح صاااااااااااااايي الساااااااااااااانة إلم تتو ل   17.096.500حيي ألصااااااااااااااله  ا نلي الم لية المع ي لم لغ 

 إقط  %48,47ألاية أل  نس ة إنو   ا ره   8.288.259

ألاية قم تراوع  ع   60.529.400لن إ 2006دلم  أي مسااتل  تحصاايي هذل الضااري ة لصااي  لاي ساانة 
ذل  مي د م لآ ر إلن أي لصااااي إلن هذا المسااااتل  المت نع تحصاااايلا لتلاع ، لهل أمر مسااااتغرب تم م  

 .الحر ليتعلا الأمر   لمهي  معت ر ت ضع له  إوة مهنية  التع   لنس ة لهذل الضري ة

 للأشييييييخاص الهامة التمويلية القدرة ب مقارنة تعتبر زهيدة جدا الضااااااااااااااري ةوفي الواقع فإن عائدات هذه 

مي الم لنة الع مة للضااراوب دلن أنه:    ت رض ضااري ة ساانلية  32تنص الم    ، حيث الخاضعين لها
دلن الأر  ح المحصاالة مي م اللة كي مهنة أل نشاا ط غير تو رييي إع ملريت ني  << لهكذا تشاامي المهي 

ء، لالمح ميي لال  ر  لالت ايا المح سااااااااا ع لالصاااااااااح إة لالأنشاااااااااطة غير التو رية كي المهي الحر  ك لأط  
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لالمتروميي لال  راء لال ط طيي،      إلخ  لر م  ك ي ساااااااا ب هذل اللضااااااااعية هل غي ب مت  عة ضااااااااري ة 
  لاضحة لهذل الشريحة المهنية التع تضم أش  ص  يتع طلي نش ط ت ي ترض أنه  مرت عة ال  ي

الأمر في تقاريرها المتعلقة بقانون تســــــــوية الميزانية وقد ســــــــبق لمحكمة الحســــــــابات أن نبهت لهذا 
للســـنوات الســـابقة. ولذلك فهي تكرر تأكيدها على ضـــرورة متابعة هذه الشـــريحة المهنية الهامة ذات 
الدخل المرتفع من أجل تعميم العدالة في فرض الضـــــريبة، إذ أنه من غير الوارد عدم الحصـــــول على 

نوع من الأنشطة نظرا لتزايدها وانتشارها فضلا عن أهميتها التنموية إيرادات ضريبية معتبرة من هذا ال
 في الاقتصاد الوطني. 

مضاعفة جهودها لتحقيق متابعة أفضل  إلىالمالية المعنية بوزارة مصالح دعو محكمة الحسابات الو ت
 .تقديرا وتحصيلا حتى يتحقق العائد الهام المفترض في هذا المجال لهذه الضريبة

 م على اليد العاملةسالر  - 2

ألاية   223.068.840يضااااام هذا ال ن  الضاااااري ة المهنية لا  ح   ا نلي الم لية الأصااااالع تلاع ته   م لغ 
ألاياااة مسااااااااااااااولاااة  اااذلااا   يااا    اااا رهااا    307.890.800لاااا  ارت عااات إع اااا نلي المااا لياااة المعااا ي إلن 

 % 51,93ة أل نسااااااااااااا ة ألاي 105.231.520لارت  د  ا رل % 38,03ألاية أل نسااااااااااااا ة  84.821.960
 ألاية  202.659.280مق رنة  تلاع ت السنة الم ضية التع ك نت ت لغ 

ألاية مساااااااااااااولة  ذل  دو ا   لنسااااااااااااا ة  285.243.718,77لإيم  يتعلا  مح صااااااااااااايي هذا ال ن  إق   لغت 
ل ياااا    ااااا رهاااا   % 92,64ألايااااة أل نساااااااااااااا ااااة تحصاااااااااااااايااااي ايمتهاااا   22.647.081,23للتلاعاااا ت ااااا رل 

 ألاية  237.849.329,69مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 19,93ل أ 47.394.389,08

ن توة ك لمعت   مي التساااااا ي ات مساااااا قة ال إع حي   لغت  المحاصييييللتو ر الإشاااااا ر  إلن أي أغل ية هذل 
 مي موملع مح صيي هذل الضري ة  % 93,84ألاية أل م  يمقي نس ة  267.660.217,89

ذا ال ن  تعليق ت   صااااااة   إع حومه الم لن ل  إع أهميته الو  وية للذا لم لم  ساااااال  ذل    يتطلب ه 
 الس  قة  التقاريريكي ملضع تعليا إع 

 الضرائب على الأملاك والمبادلات - 3

 1.488.340.600تضاااام هذل الضااااراوب حقلا التسااااويي لا  ح   ا نلي الم لية الأصاااالع تلاع ته   م لغ 
ألاية مساااااااااااولة  ذل  ان   ضااااااااااا  ا رل   744.109.100لية المع ي إلن ألاية لان  ضااااااااااات إع ا نلي الم 

 % 41,51ألاية أل نسااااااا ة  527.976.900لتراوع  ا رل  % 50,01ألاية أل نسااااااا ة  744.231.500
 ألاية  1.272.086.000مق رنة  مستلاه  إع السنة الم ضية حي  ك نت ت لغ 
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ألاية مسااااولة  ذل  إ وضاااا  ك يرا  1.528.929.379,98لإيم  يتعلا  مح صاااايي هذل الضااااري ة إق   لغت 
لارت  د  ا رل  % 205,48ألاية أل نساااااا ة تحصاااااايي ايمته   785.820.279,98  لنساااااا ة للتلاع ت ا رل 

مقااااا رناااااة  محااااا صااااااااااااااياااااي السااااااااااااااناااااة المااااا ضااااااااااااااياااااة ال ااااا لغاااااة % 51,78ألاياااااة أل  521.594.872,82
 ألاية  007.334.507,16 1

المسااا قة ال إع دلم   أي هذل الع  ر    تساااتعمي  معن ه   لا  نتوت وميع هذل المح صااايي مي التسااا ي ات
الصاااااااااحيح لهذل الضاااااااااري ة ن را لط يعته  )أن ر ملاح  ت محكمة الحسااااااااا   ت اللار   إع تق ريره  حلي 

 ( 2008مش ريع الانيي التسلية الم ضية ل  صة تقرير 

حي  إنه  لم  2012ة لتتسااا ءي المحكمة هن  دي أسااا  ب   ض تلاع ت هذل ال وة مي الضاااراوب إع سااان
تستن  إلن انو  ات السنة الم ضية ل  إلن دلامي و ي   ا  تس هم إع شرح تراوع هذل ال وة مي الضراوب 

 التع ترت ط د     حوم المع ملات لالت    ت المتعلقة   لملكية لالعقل  المرت طة  ه  

يي حقلا حي  تكت ع  تحصاال  ل عي إظي  صاالصااية مصاالحة التسااويي ت هر أساا ساا  إع غي ب حركيته  
التسااااااويي أساااااا ساااااا    لنساااااا ة للعقل  المق مة مي الأطرام لهؤ ء   يقلملي  هذا الإوراء إ  إذا ك ي العق  

 ي رض دليهم ذل  

لهكذا   يمكي تن يذ  عض دقل  الصاااااااااااااا ق ت العملمية إ  إذا اكتمي إوراء التسااااااااااااااويي لهذل هع الح ي 
ملم  ل  لشاارك ت التو رية   صااة لاله  إة إلن إنشاا وه  أل تغيير رأا   لنساا ة للعقل  المتعلقة   لشاارك ت د

 م له  أل ان م وه  أل تص يته  

 ي  أنه يو ر التذكير إع هذا الصااا    أي حقلا التساااويي تشاااكي ضاااراوب ت رض دلن  عض العقل  مقي 
 ح  دي يي أي تتحليي الملكية لالإيو ر سلاء ك نت هذل العقل  مكتل ة أل درإية  لدلن مصلحة التسو

هذل العقل  لكع تو ر ال  ضااعيي له  دلن تساا ي  الحقلا حتن للل ك نت هذل الأ ير    يمكي أي تو ن 
 إع غي ب دقل  مكتل ة تقلم دليه  

ل ي    دلن ذل  تو ر الإشااا ر  إلن أنه   لنسااا ة للعقل  المق مة طلدي  يمكي إع  عض الأحي ي أي تور  
قل  ال يع لدلن المساااااؤلليي إع هذل الح لة تصاااااحيحه  ط ق  لأحك م ت  يضااااا ت للأساااااع ر   صاااااة دن  د

 الم لنة الع مة للضراوب 

كم  يل م أي تأ ذ الإيرا ات  ملوب م  إ ا ستحق ا الن توة دي هذل التصحيح ت شكي ألامر   لتحصيي 
ل اتقع مساااااااااااؤللية و  يته  دلن د تا المصااااااااااالحة ن ساااااااااااه  التع يوب أي تكلي م ل    كي لسااااااااااا وي الإكر 

 الضرلرية لذل  
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إي تط يا هذل الإوراءات يمكي مصاالحة التسااويي مي تأ ية مه مه  الق نلنية لتكلي  ذل  مصاالحة و  ية 
  ين ميكية حق  

 والخدمات الرسوم على السلع - 4

تضم هذل ال وة الضري ة دلن القيمة المض إة لالضري ة دلن رام الأدم ي لالرسلم دلن العملي ت الم لية 
 لالرسلم دلن ال  م ت المح    )التأميي لالمط رات( لالرسلم دلن السي رات لرسلم مت راة  لالمكلا

ألاية ا ي أي ترت ع إع  101.564.174.090لا  ح   ا نلي الم لية الأصاالع تلاع ت هذل الرساالم  م لغ 
أل ة ألاياا 20.711.850.710ألايااة أل  ياا    ااا رهاا   122.216.024.800ااا نلي الماا ليااة المعاا ي إلن 

  % 20,40 نس ة 

ألايااااة تلاح   ياااا    ااااا رهاااا   93.482.333.000لمقاااا رنااااة  تلاعاااا ت الساااااااااااااانااااة الماااا ضاااااااااااااايااااة ال اااا لغااااة 
  % 30,74ألاية أل نس ة  28.733.691.800

ألاية مسااااااااااولة  ذل  إ وضاااااااااا  دلن التق يرات ا رل  130.038.020.695,47لأم  المح صاااااااااايي إق   لغت 
لارت ااااااا دااااااا  اااااااا رل  % 106,40ايمتهااااااا   ألاياااااااة أل  نسااااااااااااااا اااااااة تحصاااااااااااااااياااااااي 7.821.995.895,47

مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 29,18ألاية أل نس ة ت اي  ايمته   29.372.133.988,31
 ألاية  100.665.886.707,16

لتشاكي الضاري ة دلن القيمة المضا إة لالضاري ة دلن رام الأدم ي لالمكلا أهم دن صار هذا ال ن  حي  
 لدليه  سيقتصر التحليي   % 95,93ألاية أل نس ة  117.297.251.400ت لغ تلاع ته  

 الضريبة على القيمة المضافة -1.4

ألاية لا  ارت عت إع ا نلي  58.167.252.700ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ت هذل الضري ة  م لغ 
ألاية أل  30.232.747.200ألاية مسولة  ذل  ارت  د  ا رل  88.399.999.900الم لية المع ي إلن 

مق رنة  تلاع ت السنة  % 65,75ألاية أل نس ة  35.065.666.900ل ي    ا ره   % 51,98نس ة 
 ألاية  53.333.333.000الم ضية التع ك نت ت لغ 

ألاية مسولة  ذل  إ وض  دلن التلاع ت ا رل  106.225.750.050,11أم  المح صيي إق   لغت 
ل ي    معت ر  ا ره   % 120,17حصيي  قيمة ألاية أل نس ة ت 17.825.750.150,11
مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 63,57ألاية أل نس ة  41.281.644.591,54
 ألاية  64.944.105.458,57

لمض إة دلن ا القيمة دلن لي يي الو لي لالرسم ال ي نع الت لي ي نملذو  مي تلاع ت لمح صيي الضري ة
  ضية )الأرا م   لملي رات   لنس ة للرسم ال ي نع(م   السنلات ال ما الم
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 المحاصيل التوقعات السنوات
2008 43.700.000.000 41.312.910.799 
2009 39.903.254.067 39.335.588.042 
2010 45.154.160.000 49.712.551.041 
2011 53.333.333.000 64.944.105.458 
2012 88.399.999.900 106.225.750.050 

 
 الضريبة على رقم الأعمال –2.4

أاية لا  تراوعت إع ا نلي  28.344.580.000ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ت هذل الضري ة  م لغ 
ألاية أل  7.192.979.500ألاية مسولة  ذل  ان   ض  ا رل  21.151.600.500الم لية المع ي إلن 

مق رنة  تلاع ت السنة  % 23,09نس ة  ألاية أل 6.348.399.500لتراوع  ا رل  % 25,38نس ة 
 ألاية   27.500.000.000الم ضية ال  لغة 

ألاية مسولة  ذل  دو ا   لنس ة للتلاع ت ا رل  15.365.464.322أم  مح صيي هذل الضري ة إق   لغت 
إقط لتراوع  ا رل  % 72,64ألاية لهل م  يمقي نس ة تحصيي  5.786.136.178

مق رنة  مح صيي السنة الم ضية التع ك نت ت لغ  % 44,28أل نس ة  ألاية 12.209.216.898,02
 ألاية  27.574.681.220,02
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لتو ر الإش ر  إلن أي مح صيي هذل الضري ة ن توة كله  مي التس ي ات مس قة ال إع لهن  تشير المحكمة 
السنة  اه  إعإلن أي أس  ب ان   ض مح صيي هذل الضري ة سلاء   لمق رنة مع تلاع ته  أل مع مستل 

 الم ضية ت قن مهوللة حي  لم تق م مص لح ل ار  الم لية أل ت سير لهذل اللضعية 

 المكوس - 3.4

تضم هذل ال وة مي الإيرا ات الرسلم دلن المنتو ت الن طية لالرسلم دلن استهلا  الأسمنت لالرسلم 
 الأ ر  )السكر( 

ألاية ا ي أي تتراوع إع  9.200.000.000 م لغ  لا  ح   ا نلي الم لية الأصلع تق يرات هذل الضري ة
ألاية  1.454.349.000ألاية مسولة  ذل  ان   ض  ا رل  7.745.651.000ا نلي الم لية المع ي إلن 

مق رنة  تلاع ت  % 3,18ألاية أل نس ة  254.349.000.000لان   ض  آ ر ا رل  % 15,81أل نس ة 
 لاية أ 8.000.000.000السنة الم ضية ال  لغة 

ألاية مسولة  ذل  إ وض    ي    7.879.091.576,50أم  مح صيي هذل ال وة مي الضراوب إق   لغت 
لارت  د   % 101,73ألاية لهل م  يمقي نس ة تحصيي  قيمة  133.440.576,5مق رنة   لتلاع ت ا رل 

لم ضية ال  لغة مق رنة  مح صيي السنة ا % 110,84ألاية أل نس ة  4.141.951.427,50معت را ا رل 
 ألاية  3.737.140.149

لتو ر الإش ر  إلن أي مح صيي هذل الرسلم ن توة كله  مي التس ي ات مس قة ال إع مي وهة لمي وهة 
أ ر    يتطلب إحص هذا ال ن  تعليق ت   صة   إع حومه الم لن ل  إع أهميته الو  وية للذا لم يكي 

 ملضع تعليا إع التق رير الس  قة 

 الضرائب على التجارة والمبادلات - 5

تشاااامي هذل ال وة الحقلا الو  وية دن  ا سااااتيرا  لرساااام الإحصاااا ء لرساااالم  أ ر  دن  ا سااااتيرا  لا  ح   
ألاية ا ي أي تتراوع إع ا نلي الم لية المع ي  24.660.324.820ا نلي الم لية الأصاااالع تلاع ته   م لغ 

 % 3,90ألاية أل نسااااا ة  960.324.820   ضااااا  ا رل ألاية مساااااولة  ذل  ان 23.700.000.000إلن 
مق رنة  تلاع ت السااااااااااااانة الم ضاااااااااااااية ال  لغة  % 4,58ألاية أل نسااااااااااااا ة  1.040.000.000ل ي    ا ره  

 ألاية  22.660.000.000

ألاية لنت  دي ذل  إ وض دلن التلاع ت  32.923.037.632,98لإيم  ي ص المح صيي إق   لغت 
ل ي    ا ره   % 138,92لاية أل نس ة تحصيي  قيمة أ 9.223.037.632,98ا رل 

مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 23,77ألاية أل نس ة  6.321.758.050,95
 ألاية  26.601.279.582,03
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 إيرادات ضريبية أخرى – 6

يرا ات مت راة لا  ح   ا نلي الم لية الأصلع تلاع ته   م  غ لتضم هذل ال وة حقلا الطلا ع لا 
ألاية مسولة  ذل   6.410.000.000ا ي أي تتراوع إع ا نلي الم لية المع ي إلن  7.520.000.000

 3.391.588.050 لا  سولت تراوع  ا رل % 14,76ألاية أل نس ة  1.110.000.000ان   ض  ا رل 
 ية ألا 9.801.588.050مق رنة  تلاع ت السنة الم ضية حي  ك نت ت لغ  % 34,61ألاية أل نس ة 

ألاياااة مسااااااااااااااولاااة  اااذلااا  دو ا ك يرا اااا رل  707.804.051,60أمااا  محااا صااااااااااااااياااي السااااااااااااااناااة إقااا   لغااات 
، لتراوعاا  أاااي أهميااة ااا رل % 11,05أل نساااااااااااااا ااة تحصاااااااااااااايااي   تتواا ل  ألايااة  5.702.195.948,40

 ألاية  854.836.909,80مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  147.032.858,20

ية المرإا  مشرلع ا نلي التسلية هذا العو  الك ير  س ب الت لع دي التس ي  لا   رر تقرير ل ار  الم ل
لن است  اله ت ريوي   الم  شر إع تحصيي هذا النلع مي الإيرا ات الضري ية ن را إلن الغش الملاح  لا 

  م  لص ت ال  ينة الو ي   لالمؤمنة 
 الإيرادات غير الضريبية – 2 فقرةال

 وميةعائدات المؤسسات العم -1

 عائدات المؤسسات والهيئات المالية - 1.1

ألاية لرإعه  ا نلي الم لية المع ي  50.774.314.660 لغت التق يرات المسولة إع ا نلي الم لية الأصلع 
 % 30,87ألاية أل نس ة  15.671.701.440ألاية مسولة  ذل   ي    ا ره   66.446.016.100إلن 

 33.699.712.500ألاية مق رنة  تلاع ت السنة الم ضية ال  لغة  32.746.303.600ل ي    أ ر  ا ره  
 ألاية 

 لا  تل دت هذل التق يرات دلن المؤسس ت دلن النحل الت لع : 

 ألاية 200.000.000    مين ء انلاذي ل المستقي 

 ألاية  800.000.000مين ء انلاكشلط المستقي المعرلم بامين ء الص ااةا 

 ألاية 60.039.125.000       اسنيم 

 ألاية  4.406.891.100       ملريتي 

ألاية مسولة  ذل  دو ا   لنس ة للتلاع ت  63.729.783.549,85لإيم  ي ص مح صيي السنة إق   لغت 
لإ وض  معت را ا رل  % 95,91ألاية أل نس ة تحصيي  قيمة  2.716.232.551,85ا رل 
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مق رنة  مح صيي السنة الم ضية التع  % 94,69ألاية أل نس ة ت اي   قيمة  30.995.658.993,85
 ألاية  32.734.124.556ك نت ت لغ 

 58.205.159.834,85لالمس هم ي الرويسي ي هم  شركة اسنيم لشركة ملريتي حي   إعت  دلن التلالع 
 97,57ألاية لهل م  يمقي نساااا ة  62.180.553.886,85ألاية أل م  إوم له  3.976.394.052ألاية 
انلاذي ل ل  غ الذل تم تحصااايله دلن هذا ال ن   أم   قية المؤساااسااا ت ل  صاااة مين وع انلاكشااالطمي الم ل %

 إق  تعذر تحصيي د و اته   

 الإتاوات - 2.1

ألاية ا ي أي يروعه  ا نلي الم لية  35.097.980.730ح   ا نلي الم لية الأصلع تق يرات الإت لات  م لغ 
ألاية أل  20.632.980.730ة  ذل  ان   ض  معت را ا رل ألاية مسول 14.465.000.000المع ي إلن 

 58,87ألاية أل نس ة  20.702.135.280  لتم تسويي ان   ض   يقي أهمية ا رل % 58,79نس ة 
 ألاية   35.167.135.280مق رنة   لسنة الم ضية التع  لغت التلاع ت إيه   %

ألاية مسولة  ذل  دو ا ك يرا   لنس ة  8.161.336.861,08أم    لنس ة لمح صيي السنة إلم تتو ل  م لغ 
لنقص إع الأ اء ا رل  % 56,43ألاية أل نس ة تحصيي  قيمة  6.283.663.139,08للتلاع ت ا رل 

مق رنة  مح صيي السنة الم ضية ال  لغة  % 77,92ألاية أل نس ة تراوع  قيمة  28.791.187.995,05
 ألاية  36.952.524.856,03

 المتفرقة الإيرادات -2

ألاية لتم رإعه  إع ا نلي  21.182.771.640ح   ا نلي الم لية الأصاااااااااااااالع تق يرات هذا ال ن   م لغ 
ألاية أل  6.327.714.060ألاية مساااااااااااولة  ذل   ي    ا ره   27.510.485.700الم لية المع ي إلن 

مق رنة  % 75,23ألاية أل نساااااااا ة  11.810.485.700لتم تسااااااااويي  ي    ا ره    % 29,88نساااااااا ة 
 ألاية  15.700.000.000التع ك نت ت لغ  2011 تلاع ت 

ألاية مسولة  ذل  دو ا   لنس ة للتلاع ت ا رل  26.371.783.950,21أم  مح صيي السنة إق   لغت 
لإاااا وضاااااااااااااااااا  معت را ااااا رل  % 95,86ألايااااة أل نساااااااااااااا ااااة تحصاااااااااااااايااااي  قيمااااة  1.138.701.750,21

مق رنة  مح صااااايي السااااانة الم ضاااااية  % 132,78قيمة ألاية أل نسااااا ة ت اي    15.042.426.563,11
 ألاية  11.329.357.387,10ال  لغة 

 



 85 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 القسم الثاني: نفقات الميزانية

حسب  مي انية الع مة لل للة لصرم ل الإشع رات( لل  يعطع الو لي الت لع الترا يص ل ا نو  ات ) الأمر
 : الم ليةر  لإ اللذل  كم  لر ت إع الحس ب الع م  2012الأ لاب لسنة 

 الباب الترخي  إشعار -أ. الصرف 
 : رو سة الومهلرية01ال  ب  906 809 320 1 330 740 269 1

 :الل ار  الأم نة الع مة لرو سة الومهلرية02ال  ب  348 156 484 218 983 464
 : الل ار  الأللع03ال  ب  992 532 395 1 109 024 333 1

 : مولا الشيلخ04ب ال   000 000 870 000 000 870
 : الومعية اللطنية05ال  ب  000 000 889 1 000 000 889 1

 :المولا الإسلامع الأدلن06ال  ب  000 410 67 000 410 67
 : المولا ال ستلرل 07ال  ب  042 148 100 042 148 100
 : محكمة الحس   ت08ال  ب  457 478 332 972 976 351

 : الأم نة الع مة للحكلمة09ال  ب  785 410 792 1 341 884 722 1
 : ل ار  ال إ ع اللطنع10ال  ب  406 120 209 42 073 219 143 41
 : ل ار  الشؤلي ال  روية لالتع لي11ال  ب  850 757 155 7 785 866 135 7
 : ل ار  ا تص ي ل العلاا ت مع ال رلم ي12ال  ب  332 629 818 2 578 826 742 2
 : ل ار  الع ي14ال  ب  098 191 943 2 179 292 602 3
 : ل ار  الم لية16ال  ب  746 117 539 4 486 940 887 4
 : ل ار  الشؤلي ا اتص  ية ل التنمية17ال  ب  768 479 632 2 696 213 758 2
 : ل ار  التو ر  ل الصن دة لالصن دة التقلي ية لالسي حة18ال  ب  452 759 130 1 536 417 206 1
 : ل ار  الصي   ل ا اتص   ال حرل19ال  ب  618 110 619 1 081 273 589 1

 : ل ار  التوهي  ل النقي21ال  ب  964 092 889 20 498 668 911 20
 : ل ار  التنمية الري ية 22ال  ب  465 399 344 10 235 086 206 10
 ب لالتعليم الع لع: ل ار  ال للة للتهذي25ال  ب  931 438 978 45 542 047 379 45

 : المحكمة العلي 32ال  ب  847 966 248 047 840 495
 : لسيط الومهلرية33ال  ب  000 400 73 000 400 73

 :  م لضية الأمي الغذاوع34ال  ب  383 592 467 1 383 592 967
 : مولا و و   شنقيط36ال  ب  000 500 67 000 500 67

 : ل ار  القق إة لالش  ب ل الري ضة37  ب ال 598 912 934 1 999 048 974 1
 : ل ار  الشؤلي لإسلامية لالتعليم الأصلع39ال  ب  684 626 499 3 249 157 519 3

 : السلطة العلي  للصح إة لالسمعي ت ال صرية47ال  ب  000 000 162 000 000 162
 : ل ار  الصحة53ال  ب  861 624 115 13 737 798 359 13

 : ل ار  الل ي ة العملمية ل الشغي ل دصرنة الإ ار 64ال  ب  176 394 721 177 964 752
 : المولا ا اتص  ل ل ا وتم دع72ال  ب  507 986 140 507 986 140

 : ل ار  ال ا لية لاللامرك ية73ال  ب  400 307 855 24 048 551 307 25
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 ي ل العمراي لا ستصلاح الترا ع : ل ار  الإسك 75ال  ب  347 256 538 13 506 251 547 13
 : ل ار  المي ل لالصرم الصحع76ال  ب  937 016 433 2 883 639 426 2
 : ل ار  الشؤلي ا وتم دية لالط للة ل الأسر 77ال  ب  956 656 922 1 562 721 965 1
 ة   ل يوة:الل ار  المنت  ة ل ل الل ير الألي المكل 78ال  ب  908 240 041 2 654 416 050 2

:م لضاااية حقلا الإنسااا ي ل العمي الإنسااا نع ل العلاا ت مع 80ال  ب  000 500 388 1 000 500 388 1
 الموتمع الم نع

 :ل ار  الن ط لالط اة لالمع  ي82ال  ب  535 942 035 25 592 326 960 24
 : سلطة تن يم الص ق ت العملمية95ال  ب  000 000 300 000 000 300

 :  رن م  الت  ي ل الأمي96ال  ب  000 000 833 32 339 811 716 32

: الن ق ت المشاااااااااااااتركة لأد  ء ال يي حساااااااااااااا   ت التحليلات 99ال  ب  614 321 938 116 868 377 089 106
 ال  صة

 الموملع 913 290 230 393 253 903 897 381

 ع:كم  يل ، كي الأ لاب م موة،لتتل ع هذل المي انية حسب ط يعة الن ق ت
 الميزانية الترخي  التنفيذ

 : التسيير1المي انية  173 133 173 289 559 766 396 281
 : ا ستقم ر2المي انية  070 098 984 91 306 506 945 90
 : حس   ت ال  ينة ال  صة6المي انية  670 059 073 12 387 630 555 9

 الموملع 913 290 230 393 253 903 897 381

م  موملده  2012ن ق ت المي انية التع تم الأمر  صاااارإه  ل تساااا ي ه   لغت ساااانة  ي اييتضااااح مي الول 
ألاية أل م  يمقي   393.230.299.913ألاية مي أصاااي ترا يص  لغت  381.897.903.252,71

 11.332.387.660 إلنالتع لم يتم إن  اه   لصااااالت م  لغ المي انية إذ % 97,11 نسااااا ة تن يذ إوم لية
 2011 مسااتلال ساانة مق رنة مع %26,64لحقا موملع إن  ا المي انية تطلرا نساا ته   2012ألاية ساانة 
 ألاية  301.571.438.906حي   لغ 

 :هذل المي انية  هيمنة ن ق ت التسيير كم  يتضح مي  لاي الرسم ال ي نع الت لع تن يذ تتمي 

 

:  1الميزانية 
التسيير

74%

:  2الميزانية 
الإستثمار

24%

حسابات الخزينة : 6الميزانية 
الخاصة

2%

التنفيذ
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 :ي الت لعو ل يتضح مي  لاي ال ل تتل ع كذل  هذل المي انية حسب الأو اء كم 
 البيان الترخي  التنفيذ

 : الأولر ل المرت  ت1ج 310 278 220 95 263 173 975 94
 : السلع ل ال  م ت2ج 764 365 194 58 027 675 360 57
 : أد  ء ال يي3ج 700 480 098 22 019 158 195 15

 : الإد ن ت لالتحليلات الأ ر 4ج 258 117 765 115 490 489 505 115
 : إدتم  ات غير مل دة5ج 000 000 800 10 490 703 777 10
 : ااتن ء أصلي ق  تة6ج 141 891 094 62 507 975 543 61
 : إهتلا  ال يي8ج 070 098 984 16 070 098 984 16
 : القرلض لالسلم لالمس هم ت9ج 670 059 073 12 387 630 555 9

 الموملع 913 290 230 393 253 903 897 381

يلات تن يذ المي انية ل هم  االإد ن ت لالتحل  ندل الت لع هيمنة و ويي ال اورل تمقيي ال ي نعليلضااااااااااااااح ال
 الأ ر ا ل االأولر ل المرت  تا 

 

مي  لاي المق رنة م   يي ا نلي الم لية الأصاالع المنشاالر إع الوري   الرساامية ل ذل  اللار  إع الحساا ب 
  ت الت لية:يمكي صي غة الملاح  الم ليةلإ ار  لالع م 

  علع مساااااتلل ال  ب ال ار  ال للة لق نلي الم لية الأصااااالي الأصااااالية الم صاااااصااااا تي هر إرا إع
موملع  ال را دلع هذاية لينعكا  للإ ار  الملللتهذيب لالتعليم الع لعا لصاااااا لح الحساااااا ب الع م 

 الأصلية التلاع ت
 مع ي لية ال   رج ا نلي الم   لنس ة للم صص ت الأصلية لإدتم  اتإع ا  ي  ات تمت ملاح ة

 ألاية ل ذل  كم  يلع:  4.711.870.030      م  موملده  13دلع مستلل 

الأجور و المرتبات
25%

السلع و الخدمات
15%

أعباء الدين
4%

الإعانات والتحويلات 
الأخري

30%

إعتمادات غير موزعة
3%

إقتناء أصول ثابتة
16%

إهتلاك الدين
4%

القروض والسلف و 
المساهمات

3%

التنفيذ
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 الباب الفارق
 : رو سة الومهلرية01ال  ب  000 000 10
 : الل ار  الأللع03ال  ب  000 000 46
 : الأم نة الع مة للحكلمة09ال  ب  000 000 59
 لية: ل ار  الم 16ال  ب  360 190 1

 : ل ار  التنمية الري ية 22ال  ب  345 121 83
 : ل ار  ال للة للتهذيب لالتعليم الع لع25ال  ب  000 000 10
 : ل ار  القق إة لالش  ب ل الري ضة37ال  ب  000 500 36

 : ل ار  الشؤلي لإسلامية لالتعليم الأصلع39ال  ب  000 500 168
 ة: ل ار  الصح53ال  ب  000 416 105
 : ل ار  الل ي ة العملمية ل الشغي ل دصرنة الإ ار 64ال  ب  000 000 20

 : ل ار  ال ا لية لاللامرك ية73ال  ب  248 874 294
 :الل ار  المنت  ة ل ل الل ير الألي المكل ة   ل يوة78ال  ب  000 000 205

 التحليلات ال  صة: الن ق ت المشتركة لأد  ء ال يي لحس   ت 99ال  ب  077 268 672 3
 الموملع 030 870 711 4

  ا رت  ع  مت  لتة مسولا  ذل  مع  ت تن يذ تو ل ات مي انية القط د تإن  ا  عض  درم

 القط د ت الت لية أهم التو ل ات:  القيمة المطلقة، سولتإمي حي  
 ألاية 080 101 659ل ار  الع ي:                       

 ألاية 647 243 452       للامرك ية: ل ار  ال ا لية ل ا
 ألاية 740 822 348ل ار  الم لية :                      
 ألاية 200 873 246المحكمة العلي  :                   
 ألاية 826 173 244ل ار  الصحة :                     

ا لالملحقااا ت ولر لالمرت ااا تالمتعلا باالأ 1 ل صاااااااااااااا اااة دااا ماااة إاااظي هاااذل التوااا ل ات تتمرك  إع الو ء
ل صاااااااالصاااااااا  ال قرات المتعلقة باالأور الق د لا ل كذل ا العلالات الأ ر ا التع ا  تحقا نساااااااا ة تن يذ 

  % 500تصي إلع 
ألاية لتن يذه  إلع  881 712 121 12 إلن2012ا العلالات الأ ر ا لساااااااااااااانة ص للصاااااااااااااالت ترا ي 

مي %16,43  لتمقااي هااذل ال قر  %28,54ألايااة لهل ماا  يمقااي تواا ل ا نساااااااااااااا تااه  239 674 580 15
 ا لالملحق ت المتعلا باالأولر لالمرت  ت 1 ءن ق ت الو  
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 مي حي  الأهمية النس ية:، لتو ل اتهذه يعطع الو لي الت لع أهم
 (%معدل التنفيذ )  الباب
 199,16 المحكمة العلي  32
 122,39 ل ار  الع ي 14
 107,68 ل ار  الم لية 16
 106,69 التو ر  ل الصن دة لالصن دة التقلي ية لالسي حة ل ار  18
 105,86 محكمة الحس   ت 08
 104,78 ل ار  الشؤلي ا اتص  ية ل التنمية  17
 104,38 ل ار  الل ي ة العملمية ل الشغي ل دصرنة الإ ار  64
 102,24 ل ار  الشؤلي ا وتم دية لالط للة ل الأسر  77
 102,02 الش  ب ل الري ضةل ار  القق إة ل  37
 101,86 ل ار  الصحة 53
 101,82 ل ار  ال ا لية لاللامرك ية 73
 100,56 ل ار  الشؤلي لإسلامية لالتعليم الأصلع 39
 100,45 الل ار  المنت  ة ل ل الل ير الألي المكل ة   ل يوة 78
 100,11 ل ار  التوهي  ل النقي 21
 100,07 لا ستصلاح الترا عل ار  الإسك ي ل العمراي  75

المتعلا  1إي كي التو ل ات الح صاااااااااااااالة إع الأ لاب آن ة الذكر تروع للتو ل ات الح صاااااااااااااالة إع الو ء
ملي رات  3ا حي  لصاااااااااااااالت هذل التو ل ات إع موملده  م  ي ي  دلع لالملحق ت باالأولر لالمرت  ت

  %11,15ألاية  نس ة إوم لية ا ره  

 تقاريرها في أشـــــارت إلى ذلك أن ســـــبق ، وكماتذكر محكمة الحســـــابات التجاوزات، وبخصـــــو  هذه
القانونية والتنظيمية المنصــو  عليها في القانون  حكامعتبر مخالفة لصت ممارســةهذه البأن  الســابقة،
المتعلق بقوانين المالية والأمر  النظامي القانون المتضـــــــــمن 1978 يناير 19بتاريخ  78/011رقم 

المتعلق بالنظام العام للمحاســــــــبة العمومية والمعدل  1989يناير  23بتاريخ  89/012القانوني رقم 
الفقرة الأخيرة( والقــانون  29)المــادة  2006دجمبر  28بتــاريخ  049-2006بــالأمر القــانوني رقم 

 (،33)المادة  الحسابات بمحكمة المتعلق 1993يناير  26بتاريخ  93/19رقم 

ا الم صصة له   ل  لنسب المطلقة، يتعل تستهل  كي الإدتم  ات ل   لعكا إهن    عض القط د ت لم
 الأمر أس س   اا :

 ألاية746 943 848 10  الن ق ت المشتركة 
 :ألاية 333 901 065 1 ل ار  ال إ ع اللطنع 
 :ألاية 389 391 599 ل ار  ال للة للتهذيب اللطنع 
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 :ألاية 000 000 500  م لضية الأمي الغذاوع 

  الت لع أ نع نسب التن يذ ل يل ص الو لي
 %معدل التنفيذ  البيان الباب

 65,93 مفوضية الأمن الغذائي 34

 90,72 النفقات المشتركة و أعباء الدين و حسابات التحويلات الخاصة 99

 95,52 الوزارة الأولي 3

 96,13 رئاسة الجمهورية 1

 96,40 الوزارة الأمانة العامة للرئاسة 2

 868 377 089 106م  ا رل  2012المشااتركةا التع تم الأمر  صاارإه  لتساا ي ه  ساانة  لغت االن ق ت 
 لغت هذل الن ق ت  2011ساااااانة  إع  مي ن ق ت المي انية %27,78ألاية لهع  ذل  تمقي للح ه  نساااااا ة 

 2012مي ن ق ت المي انية للق  حققت هذل الن ق ت سااانة  %28,8نسااا ة  ألألاية  403 014 874 86
  %22,19ل ذل  م  يمقي نس ة   2011ألاية مق رنة مع  465 363 215 19   ي    ا ره

 اتهيمي ن ق ت التسيير )  لي الن ق ت المشتركة( دلع ن ق ت المي انية ل تليه  االن ق ت المشتركة ا ل أ ير 
   ن ق ت ا ستقم ر )  لي الن ق ت المشتركة( كم  يتضح مي الرسم ال ي نع الت لع:

      

 

 

التسيير
56%

الإستثمار
16%

النفقات المشتركة
28%

بنية نفقات الميزانية
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 : ميزانية التسيير 1ةفقر ال

 281.406.766.559م  موملده  2012 لغت ن ق ت التسااايير التع أمر  صااارإه  ل تم تسااا ي ه  سااانة 
 %97,31ألاية محققة  ذل  تن يذا نساااااااااااااا ته  289.183.133.173ألاية مي أصااااااااااااااي ترا يص  لغت 
يير  ي    مي موملع ن ق ت المي انية لا  حققت ن ق ت التساااااااااااااا %73,68لتشااااااااااااااكي هذل الن ق ت نساااااااااااااا ة 

حياااا  كاااا ناااات  2011مقاااا رنااااة مع ساااااااااااااانااااة  %24,16ألايااااة أل  معاااا ي   4.762.070.664ااااا رهاااا 
مي موملع ن ق ت المي انية ل يعطع الو لي الت لع  %62,08ألاية ل نساااااااااااااا ة  187.571.438.906

 :الأ لابتل يع مي انية التسيير حسب 
 الباب الترخي  التنفيذ

 : رو سة الومهلرية01ال  ب  906 809 320 1 330 740 269 1
 :الل ار  الأم نة الع مة لرو سة الومهلرية02ال  ب  348 156 284 218 983 264

 ن: الل ار  الألل03ال  ب  992 532 265 1 109 024 203 1
 : مولا الشيلخ04ال  ب  000 000 870 000 000 870

 : الومعية اللطنية05ال  ب  000 000 889 1 000 000 889 1
 :المولا الإسلامع الأدلن06ال  ب  000 410 67 000 410 67

 : المولا ال ستلرل 07ال  ب  042 148 100 042 148 100
 : محكمة الحس   ت08ال  ب  457 478 332 972 976 351

 : الأم نة الع مة للحكلمة09ال  ب  785 410 767 1 649 886 697 1
   ال إ ع اللطنع: ل ار 10ال  ب  406 520 465 37 073 619 399 36

 : ل ار  الشؤلي ال  روية لالتع لي11ال  ب  850 757 075 7 471 874 055 7
 : ل ار  ا تص ي ل العلاا ت مع ال رلم ي12ال  ب  230 418 362 2 476 615 286 2
 : ل ار  الع ي14ال  ب  262 126 776 2 993 515 441 3
   الم لية: ل ار 16ال  ب  746 117 454 4 486 940 802 4
 : ل ار  الشؤلي ا اتص  ية ل التنمية17ال  ب  768 479 152 1 696 213 278 1
 : ل ار  التو ر  ل الصن دة لالصن دة التقلي ية لالسي حة18ال  ب  539 360 000 1 189 049 076 1
 : ل ار  الصي   ل ا اتص   ال حرل19ال  ب  618 110 619 1 081 273 589 1

 : ل ار  التوهي  ل النقي21ال  ب  332 860 571 830 216 596
 : ل ار  التنمية الري ية 22ال  ب  455 173 376 6 887 465 241 6

 : ل ار  ال للة للتهذيب لالتعليم الع لع25ال  ب  838 188 364 44 449 963 766 43
 : المحكمة العلي 32ال  ب  847 966 248 047 840 495

 : لسيط الومهلرية33ال  ب  000 400 73 000 400 73
 :  م لضية الأمي الغذاوع34ال  ب  383 592 757 383 592 757

 : مولا و و   شنقيط36ال  ب  000 500 67 000 500 67
 : ل ار  القق إة لالش  ب ل الري ضة37ال  ب  314 387 727 1 311 432 770 1
 لإسلامية لالتعليم الأصلع : ل ار  الشؤلي39ال  ب  832 754 392 3 551 285 412 3
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 : السلطة العلي  للصح إة لالسمعي ت ال صرية47ال  ب  000 000 162 000 000 162
 : ل ار  الصحة53ال  ب  550 504 514 10 858 069 232 11

 : ل ار  الل ي ة العملمية ل الشغي ل دصرنة الإ ار 64ال  ب  546 373 596 548 943 627
 : المولا ا اتص  ل ل ا وتم دع72ال  ب  507 986 140 507 986 140

 : ل ار  ال ا لية لاللامرك ية73ال  ب  260 547 034 18 597 792 526 18
 : ل ار  الإسك ي ل العمراي لا ستصلاح الترا ع 75ال  ب  581 628 306 2 675 245 321 2

 : ل ار  المي ل لالصرم الصحع76ال  ب  313 256 633 260 879 626
 الأسر : ل ار  الشؤلي ا وتم دية لالط للة ل 77ال  ب  044 012 667 1 797 638 711 1
 :الل ار  المنت  ة ل ل الل ير الألي المكل ة   ل يوة78ال  ب  908 240 226 1 654 416 235 1

:م لضاااية حقلا الإنسااا ي ل العمي الإنسااا نع ل العلاا ت 80ال  ب  000 500 528 000 500 528
 موتمع الم نعمع ال

 :ل ار  الن ط لالط اة لالمع  ي82ال  ب  811 881 028 23 868 265 953 22
 : سلطة تن يم الص ق ت العملمية95ال  ب  000 000 300 000 000 300

 :  رن م  الت  ي ل الأمي96ال  ب  000 000 833 32 339 811 716 32

المشاااااااااتركة لأد  ء ال يي حسااااااااا   ت التحليلات  : الن ق ت99ال  ب  703 539 828 73 214 249 497 65
 ال  صة

 المجموع 173 133 183 289 559 766 406 281
 

 التصنيف الإداري - 1

 3     ل لكي أكقر مي نصاااااااااااااام هذل المي انية يترك  إع  40تتل ع ن ق ت المي انية الع مة لل للة دلع 
ل ذل  م   ام الع لعا ل ال ار  ال إ ع اللطنعال ار  ال للة للتهذيب لالتعلي الن ق ت المشااااااااااااااتركة هع أ لاب
ذا م  أض ن  إلي  %50,44نس ته  ا رن م  الت  ي ل الأميا ل ال ار  الن ط لالط اة ا الأ لاب المتعلقة  ه  لا 

 ال ي نع الت لع: الرسمأ لاب كم  يتضح مي  5 يي  مرك ا المي انية الع مة لل للة 2/3لالمع  يا يص ح 

 

وزارة : 10الباب 
الدفاع الوطني

13%

وزارة : 25الباب 
ليم الدولة للتهذيب والتع

العالي
16%

وزارة النفط :82الباب 
والطاقة والمعادن

8%

برنامج : 96الباب 
التدخل و الأمل

12%

النفقات : 99الباب 
ن المشتركة وأعباء الدي
حسابات التحويلات 

الخاصة
23%

الأبوب الأخري
28%
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     ل تشاااكي  28مي موملع ن ق ت التسااايير   لنسااا ة ي  % 1المسااا همة    تصاااي نسااا ة ل   لمق  ي إظي 
 4حي  أساااااااااااتحلذت   2011سااااااااااانة    لكي هذا ا التل يع ك ي أكقر تركي ا % 10إع موملده  أاي مي 

  مي حوم الن ق ت %49,24اط د ت هع الأهم دلع 

 : يي الأ لاب ن ق ت التسيير ل يلضح الو لي الت لع تركي 
 الباب التنفيذ % المتراكمة %

: الن ق ت المشااااااااااااااتركة لأد  ء ال يي حسااااااااااااااا   ت 99ال  ب  214,16 249 497 65 23,27 23,27
 التحليلات ال  صة

 : ل ار  ال للة للتهذيب لالتعليم الع لع25ال  ب  449,26 963 766 43 15,55 38,83
 طنع: ل ار  ال إ ع الل 10ال  ب  072,64 619 399 36 12,93 51,76
 :  رن م  الت  ي ل الأمي96ال  ب  339,00 811 716 32 11,63 63,39
 :ل ار  الن ط لالط اة لالمع  ي82ال  ب  868,00 265 953 22 8,16 71,55
 : ل ار  ال ا لية لاللامرك ية73ال  ب  596,60 792 526 18 6,58 78,13
 : ل ار  الصحة53ال  ب  858,36 069 232 11 3,99 82,12
 : ل ار  الشؤلي ال  روية لالتع لي11ال  ب  471,00 874 055 7 2,51 84,63
 : ل ار  التنمية الري ية22ل  ب  887,15 465 241 6 2,22 86,85
 : ل ار  الم لية16ال  ب  485,84 940 802 4 1,71 88,55
 : ل ار  الع ي14ال  ب  993,40 515 441 3 1,22 89,78
 : ل ار  الشؤلي لإسلامية لالتعليم الأصلع39ال  ب  551,00 285 412 3 1,21 90,99
 : ل ار  الإسك ي ل العمراي لا ستصلاح الترا ع75ل  ب  675,03 245 321 2 0,82 91,81
 : ل ار  ا تص ي ل العلاا ت مع ال رلم ي12ل  ب  476,17 615 286 2 0,81 92,63
 اللطنية: الومعية 05ال  ب  000,00 000 889 1 0,67 93,30
 : ل ار  القق إة لالش  ب ل الري ضة37ل  ب ال  ب  311,00 432 770 1 0,63 93,93
 الأسر : ل ار  الشؤلي ا وتم دية لالط للة ل 77ال  ب  796,76 638 711 1 0,61 94,53
 :الل ار   الأم نة الع مة للحكلمة09ال  ب  649,00 886 697 1 0,60 95,14
 : ل ار  الصي   ل ا اتص   ال حرل19ال  ب  080,79 273 589 1 0,56 95,70
 : ل ار  الشؤلي ا اتص  ية ل التنمية17ال  ب  695,55 213 278 1 0,45 96,16
 : رو سة الومهلرية 01ال  ب  330,28 740 269 1 0,45 96,61
  ل يوةة  :الل ار  المنت  ة ل ل الل ير الألي المكل 78ال  ب  653,87 416 235 1 0,44 97,05
 : الل ار  الأللع03ال  ب  108,50 024 203 1 0,43 97,47

: ل ار  التو ر  ل الصااااااااان دة لالصااااااااان دة التقلي ية 18ال  ب  188,56 049 076 1 0,38 97,86
 لالسي حة

 : مولا الشيلخ04ال  ب  000,00 000 870 0,31 98,17
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 لغذاوع:  م لضية الأمي ا34ال  ب  383,00 592 757 0,27 98,44

: ل ار  الل ي ة العملمية ل الشاااااااااغي ل دصااااااااارنة 64ال  ب  548,24 943 627 0,22 98,66
 الإ ار 

 : ل ار  المي ل لالصرم الصحع76ال  ب  260,00 879 626 0,22 98,88
 : ل ار  التوهي  ل النقي21ال  ب  830,23 216 596 0,21 99,09

حقلا الإنساااااا ي ل العمي الإنساااااا نع ل :م لضااااااية 80ال  ب  000,00 500 528 0,19 99,28
 العلاا ت مع الموتمع الم نع

 : المحكمة العلي 32ال  ب  047,00 840 495 0,18 99,46
 : محكمة الحس   ت08ال  ب  972,00 976 351 0,13 99,58
 : سلطة تن يم الص ق ت العملمية95ال  ب  000,00 000 300 0,11 99,69
 :الل ار  الأم نة الع مة لرو سة الومهلرية02ل  ب ا 218,00 983 264 0,09 99,78
 : السلطة العلي  للصح إة لالسمعي ت ال صرية47ال  ب  000,00 000 162 0,06 99,84
 : المولا ا اتص  ل ل ا وتم دع72ال  ب  507,00 986 140 0,05 99,89
 : المولا ال ستلرل07ال  ب   042,00 148 100 0,04 99,93
 : لسيط الومهلرية33ال  ب  000,00 400 73 0,03 99,95
 : مولا و و   شنقيط36ال  ب  000,00 500 67 0,02 99,98

 :المولا الإسلامع الأدلن06ال  ب  000,00 410 67 0,02 100,00
 المجموع 559,39 766 406 281  

 التحليل حسب الأجزاء- 2

ا ل االأولر لالمرت اااا تا تهيمي دلع مي انيااااة ي الأو اء المتعلقااااة ب االإداااا ناااا ت ل التحليلات الأ ر إ
ألاية ل ذل   94.802.566.263ألاية ل  105.699.120.752,89التسااااااايير ل  لغت دلع التلالع  

 %71,25التسيير، ل يستحلذ هذاي الو ءاي دلع  ن ق تمي  %33,69ل  %37,56 نسب دلع التلالع
أم  اأد  ء   ألاية 10.777.703.489,52م لغ االن ق ت غير المل دةا    هرتلا    مي هذل المي انية

االسااالع ل دلن ملي ر ألاية، لأم  الن ق ت  22إق   لغت  م  ي ي  دلع  %5,4ال ييا التع تمقي م  نسااا ته 
مي ن ق ت التسااااااااااااايير التع أمر  %19,52ألاية لهل م  يمقي  54.922.218.035ال  م تا إق   لغت 

 . صرإه 
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 هذاالتل يع : الت لع الرسم ال ي نعليلضح 

 

يير مي  نياااااااة التسااااااااااااااا إلع  2011ألاياااااااة ساااااااااااااااناااااااة  226.644.695.895لقااااااا  تطلر تن ياااااااذ مي ا
ألاياااة أل  معااا ي  54.752.070.664  يااا    اااا رهااا    2012ألاياااة سااااااااااااااناااة  281.396.766.559

ألاياة أل أي نساااااااااااااا اة تن ياذها   لغات  289.173.133.173، ل لغات ترا يص هاذل المي انياة 24,16%
النساااااااااا ة تأقرت ساااااااااال ي   نساااااااااا ة تن يذ الو ء المتعلا باأد  ء ال ييا حي   لغ التن يذ   إي هذل 97,31%

ألاية ل هل م  يمقي تن يذا  22.098.480.700ألاية مي أصااااي ترا يص  لغت  15.195.158.019
ألاية  6.903.322.681م  ا رل  2012أم  الترا يص التع لم تن ذ إ لغت ساااااانة   %  76,68نساااااا ته 
  أم    لنسااا ة ل  اع الأو اء إظي نسااا ة التن يذ تترالح م   يي 2011ألاية سااانة  3.684.878.557مق  ي 

   %99,79ل  99,34%

مي أصاااااااااااااااي  %99,74ا التع  لغت لالملحق ت المتعلا باالمرت  ت لالأولر 1إي نساااااااااااااا ة تن يذ الو ء 
لاب، إذ لم الأ  يي م ت   إع مساااااااتل  التن يذه م  ألاية ت  ع ت  لت 95.047.671.310تلاع ت ا ره  

( 32  لنساا ة للمحكمة العلي  )ال  ب  %230,64تنع م هذل النساا ة إع االن ق ت المشااتركة  ل تصااي إلع  
  %130,64أل  تو ل  نس ته 

 اعليم الع لعلالت اللطنع لت لغ مساااا همة الأ لاب المتعلقة ب ال ار  ال إ ع اللطنعا ل ال ار  ال للة للتهذيب
  أم  مسااا همة هذا الو ء إع تن يذ ن ق ت %70,45مرك ية اإع تن يذ الن ق ت نسااا ة ل ال ار  ال ا لية لاللا
 ي      2012  ل لق  ساااوي هذا الو ء سااانة 2011سااانة  %39,18مق  ي   %33,69التسااايير إق   لغت 
  %6,76أل  مع ي  2011ملي رات ألاية مق رنة مع سنة  6ا ره  أكقر مي 

الأجور و المرتبات
34%

السلع و الخدمات
أعباء الدين19%

5%

ت الإعانات والتحويلا
الأخري

38%

إعتمادات غير 
موزعة

4%
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تساااااااااااامع  ذات صاااااااااااالة إرديةباالعلالات لالتعليضاااااااااااا تا يضاااااااااااام إقر  مي هذا الو ء المتعلا  3ل ال قر  
 ل رديةاا هع الأهم ل ساااولت أكقر التو ل ات الم لية ل نتسااا ءي دي محتلل هذل ال قر   اتعليضااا ت أ ر 

د  ء الأل السااااا د ت الإضااااا إية ل تعليض المر ل ية ل  دلم  أنه    تضااااام أي  مي دلالات لتعليض الل ي ة
 الإا مة لتعليض ت م تل ة ل  ض السكيتعليل  الإكرامي تل  الأ ر 

ألاية مي أصااااااااااااي  54.922.218.034,98االساااااااااااالع ل ال  م تا اااااااااااااااااااااااااااالمتعلا   2 ء لغت ن ق ت الو  
ل  2011ألاية سااااااااانة  51.717.069.440ألاية مق  ي ادتم  ات  284.660.56355.إدتم  اتق ره  

 نساااا ي  متو نسااااة هذل التن يذ ، ل ت ي نساااا ة%6,20ل تطلرا مع له  %99,34هل م  يمقي تن يذا نساااا ته 
  يي أغلب الأ لاب   ستقن ء م  يلع:

الأصاااااااااااااالية  م  ا رل  الترا يصل ار  الصااااااااااااااحة التع درإت أضااااااااااااااعم نساااااااااااااا ة تن يذ رغم تراوع  -
 %75,98ألاية إق  حقا هذا ال  ب نس ة تن يذ  لغت  364.292.711

و ل ا م لي    ب اللحي  الذل سوي تالل ار  المنت  ة ل ل الل ير الألي المكل ة   ل يوة التع تشكي ال -
 %101,15  لنس ة لهذا النلع مي الن ق ت محقق  تن يذا نس ته 

ار  ال ار  ال إ ع اللطنعا ل ال   اااااااااااااااااااااااااااااالمتعلقة   لأ لابُ مي الن ق ت ا هذا الو ء تن يذ ن ق ت نلتهيمي دل
 ال ا لية لاللامرك يةا ل االن ق ت المشتركة ا 

 الن ق ت المن ذ  مي ارت عتاالإد ن ت ل التحليلات الأ ر ا إق  ااااااااااااااااااااااااااااالا  المتع 4أم    لنساااااااااااااا ة للو ء 
مي أصاااااااااي  2012ألاية سااااااااانة  105.699.120.753 إلن 2011ألاية سااااااااانة  60.200.761.511

ألاية أل  45.498.359.242ألاية مسااولة  ذل   ي    ا ره     105.942.320.600ترا يص  لغت
ارو ساااة الومهلريةا إذ لم يتو ل    مساااتل  ندل و ا ا ضاااعي  لا  شاااه  هذا الو ء تن يذ  %75,58 نسااا ة 
  %5,33مليلي ألاية أل  مع ي تن يذ  37,5مليلي ألاية مي أصي ترا يص  لغت   2التن يذ 

االن ق ت المشاااااتركة ا ل ا رن م  الت  ي لالأميا ل ال ار  الن ط لالط اة  ااااااااااااااااااااتمقي ن ق ت الأ لاب المتعلقة  
لتطلرت مساا همة هذا الو ء مي الن ق ت المأملر  صاارإه  مي هذا الو ء   %81,45لالمع  يا م  نساا ته 

  2012سنة  %37,56ن إل 2011سنة  %26,56إع ن ق ت التسيير مي 

 سااااااااااااوي مع  ت تن يذأ لا  5إع  المرك  اا دتم  ات غير المل دةا اااااااااااااااااااااااااااالمتعلا   5ل أ يرا إظي الو ء 
لتطلرت   مي تن يذ هذا الو ء %95لتع تساااااااتحلذ دلع متو نساااااااة دملم  مي  ينه  االن ق ت المشاااااااتركة ا

 10.777.703.489إلع 2011ألايااة ساااااااااااااانااة  9.860.503.781هااذا الو ء مي  المن ااذ  إع ن قاا تال
 10.800.000.000ل لغت الترا يص لهذا الو ء   %9,30لذل  م  يمقي نسااااااااا ة  2012ألاية سااااااااانة 

 الأ لاب الت لية: نألاية لتتل ع دل

 رو سة الومهلرية -
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 للرو سةالل ار  الأم نة الع مة  -
 الل ار  الأللع -
 ل ار  ال ا لية لاللامرك ية -
 الن ق ت المشتركة  -

 و اء:حسب الأ )ألامر الصرم / إشع رات( ل يعطع الو لي الت لع ترا يص ل تن يذ ن ق ت التسيير

 التنفيذ الترخي  الجزء
    263,00 566 802 94         310,00 671 047 95 لالملحق ت الأولر ل المرت  ت 1الو ء 

    034,98 218 922 54         563,00 660 284 55 السلع ل ال  م ت 2الو ء 

    019,00 158 195 15         700,00 480 098 22 أد  ء ال يي 3الو  ء 

    752,89 120 699 105      600,00 320 942 105 الأ ر الإد ن ت لالتحليلات  4الو ء 

    489,52 703 777 10         000,00 000 800 10 إدتم  ات غير مل دة 5ء الو  

    559,39 766 396 281      173,00 133 173 289     المجموع

 الأو اء:  الأهمية النس ية )النسب المولية( حسبالتن يذ ل  مع يأم  الو لي الت لع إيعطع 

 (%)المساهمة نسبة التنفيذ الجزء
 33,69 99,74 لالملحق ت ولر ل المرت  تالأ 1الو ء 

 19,52 99,34 السلع ل ال  م ت 2الو ء 

 5,40 68,76 أد  ء ال يي 3الو ء 

 37,56 99,77 الإد ن ت لالتحليلات الأ ر  4الو ء 

 3,83 99,79 إدتم  ات غير مل دة  5الو ء 

 100,00 97,31 المجموع

 ات التحويلات الخاصةحسابو  النفقات المشتركة وأعباء الدين- 3

ألاية مق  ي  116.938.321.614م  موملده   2012ا لسااااااااااانة  المشاااااااااااتركة الن ق ت"  لغت ترا يص 
لاااا   لغااات الإنوااا  ات   %7,48أل   يااا    نساااااااااااااا تهااا   2011ألاياااة سااااااااااااااناااة  108.799.311.750
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لأد  ء  ل تسااتحلذ االن ق ت المشااتركة %90,72ألاية لهل م  يمقي تن يذا نساا ته  106.089.377.868
 مي موملع ترا يص المي انية الع مة لل للة  %29,74 نحس   ت التحليلات ال  صةا دل ل ال يي

 مة هتلا ا ل تشاااااااكي هذل ال ل االإ ال تتمي  االن ق ت المشاااااااتركة ا  هيمنة ا  مة ال ييا  شاااااااقيه االأد  ء
  مي الإنو  ات %33,42الأصلية ل  الم صص ت مي  45,88%

 الأصلية  الم صص تإع  ي     %71,2س ة لا  س همت أيض   ن

ألاية  نسااااااااا ة  65.497.249.214  لغت هيمنة ن ق ت التساااااااااايير التع  المشااااااااااتركة لتتمي   نية االن ق ت
ل أ يرا  %29,26ألاية  نسااااااااا ة  31.036.498.267مت لدة  ن ق ت ا ساااااااااتقم ر  م  ا رل   61,74%

 ألاية  9.555.630.387 م  موملده  %9حس   ت ال  ينة ال  صة التع تمقي 

ضاااااااعي ة نسااااااا ي  مق رنة مع ن ق ت  %90,72لتعت ر نسااااااا ة تن يذ االن ق ت المشاااااااتركةا آن ة الذكر لال  لغة 
إع حيي لم  %88,72التسيير ل  % 100التسيير ل ن ق ت ا ستقم ر، إذ أي نس ة تن يذ ا ستقم ر  لغت 

  %79,5تتو ل  حس   ت ال  ينة ال  صة نس ة 

ملي ر ألاية ل هل م  يشكي  33 ق ت المشتركة ا ملضلع  ي    الإدتم  ات الأصلية ا ره  لا  شكلتا الن
 مي تع يلات المي انية  % 72نس ة 
 نفقات رأس المال )ميزانية الاستثمار( : 2فقرةال

مة  المتعلا   اتن ء السلع لالأملا  الق  تة ط غي  دلن  نية ن ق ت ا ستقم ر إع المي انية الع 6 ي الو ء 
 مي ترا يص لن ق ت ا ستقم ر   % 60لل للة حي  مقي هذا الو ء أكقر مي 

ألايااااة مقاااا  ااااي   90.945.506.306لصاااااااااااااالاااات انواااا  ات ن قاااا ت ا سااااااااااااااتقماااا ر  2012لإع ساااااااااااااانااااة 
ل  لمق رنة مع الترا يص   %34,29لهل م  يمقي تطلرا نس ته  2011ألاية سنة  67.721.256.795

لتل   م قلةلهع نساااااااااااااا ة م %98,87إظي نساااااااااااااا ة التن يذ  لغت  ألاية  91.984.098.070التع  لغت
 السنة الم ضية إع  المسولة

يذ لغ ل ية الأ لاب   ساااااااااااتقن ءا م لضاااااااااااية الأمي الغذاوعا حي  تم تن  تقري   لق  تم تن يذ موملع الترا يص
  ال ار   مساااتل  أاي   لنسااا ة لاااااااااااااااااامليلي ألاية ل  710مي أصاااي ترا يص لصااالت  إقط مليلي ألاية 210

 ألاية  2.601.120.311مي أصي تر يص  لغ  %81,80 الصحةا حي  تم تن يذ

م  رغ رأا الم يمي الملاح  أي ال ار  الصااااااااااااااي  لا اتصااااااااااااااا   ال حرلا لم تساااااااااااااات   مي ترا يص لن ق ت 
 اااتن ء الأصلي الق  تةا امليلي ألاية ل 200أصلية  لغت  م صص ت
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 يلضح الرسم ال ي نع الت لع هذا الترك  :

 

 ل يعطع الو لي الت لع تل يع مي انية ا ستقم ر :

 الباب الترخي  إشعارات -أ/الصرف
 :الل ار  الأم نة الع مة لرو سة الومهلرية02ال  ب  000 000 200 000 000 200
 : الل ار  الأللع03ال  ب  000 000 130 000 000 130

 : محكمة الحس   ت08ال  ب  000 000 10 000 000 10
 : الأم نة الع مة للحكلمة09ال  ب  000 000 25 692 997 24

 : ل ار  ال إ ع اللطنع10ال  ب  000 600 743 4 000 600 743 4
 : ل ار  الشؤلي ال  روية لالتع لي11ال  ب  000 000 80 314 992 79

 : ل ار  ا تص ي ل العلاا ت مع ال رلم ي12ال  ب  102 211 456 102 211 456
 : ل ار  الع ي14ال  ب  836 064 167 185 776 160

 : ل ار  الم لية16ال  ب  000 000 85 000 000 85
 : ل ار  الشؤلي ا اتص  ية ل التنمية17ال  ب  000 000 480 1 000 000 480 1

 : ل ار  التو ر  ل الصن دة لالصن دة التقلي ية لالسي حة18ال  ب  913 398 130 348 368 130
 : ل ار  الصي   ل ا اتص   ال حرل19ال  ب  - -

 : ل ار  التوهي  ل النقي21ال  ب  632 232 317 20 668 451 315 20
 : ل ار  التنمية الري ية 22ال  ب  010 226 968 3 348 620 964 3
 : ل ار  ال للة للتهذيب لالتعليم الع لع25ال  ب  093 250 614 1 093 084 612 1

 :  م لضية الأمي الغذاوع34ال  ب  000 000 710 000 000 210
 : ل ار  القق إة لالش  ب ل الري ضة37ال  ب  284 525 207 688 616 203
 : ل ار  الشؤلي لإسلامية لالتعليم الأصلع39ال  ب  852 871 106 698 871 106

19   

3   

11   

68   

الأجور والمرتبات: 1الجزء   19

نفقات السلع والخدمات:2الجزء

التحويلات والاعانات : 4الجزء
الأخرى

اقتناء الأصول الثابتة:6الجزء

اهتلاك الدين: 8الجزء



 100 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 : ل ار  الصحة53ال  ب  311 120 601 2 879 728 127 2
 : ل ار  الل ي ة العملمية ل الشغي ل دصرنة الإ ار 64ب ال   630 020 125 629 020 125

 : ل ار  ال ا لية لاللامرك ية73ال  ب  140 760 820 6 451 758 780 6
 : ل ار  الإسك ي ل العمراي لا ستصلاح الترا ع 75ال  ب  766 627 231 11 831 005 226 11

 لالصرم الصحع: ل ار  المي ل 76ال  ب  624 760 799 1 623 760 799 1
 الأسر : ل ار  الشؤلي ا وتم دية لالط للة ل 77ال  ب  912 644 255 765 082 254
 :الل ار  المنت  ة ل ل الل ير الألي المكل ة   ل يوة78ال  ب  000 000 815 000 000 815

:م لضاية حقلا الإنسا ي ل العمي الإنسا نع ل العلاا ت 80ال  ب  000 000 860 000 000 860
 مع الموتمع الم نع

 :ل ار  الن ط لالط اة لالمع  ي82ال  ب  724 060 007 2 724 060 007 2

: الن ق ت المشاااااااتركة لأد  ء ال يي حسااااااا   ت التحليلات 99ال  ب  241 722 036 31 267 498 036 31
 ال  صة

 الموملع 070 098 984 91 306 506 945 90

 : حسابات الخزينة الخاصة 3فقرةال

 ق ت ن ارت عتا لا  القرلض لالسااالم لا شاااتراك تاحسااا   ت ال  ينة ال  صاااةا و ء لاح ا يسااامعا تضااام 
أل  2012ألاية سااااااانة  9.555.630.387 إلن 2011ألاية سااااااانة  7.205.485.215 مي هذا الو ء

  %32,62 م  يمقي تطلرا سنلي   نس ته

ي ع   مق ار النصاام إذ انتقلت مسااولت احساا   ت ال  ينة ال  صااةا تراو يتعلا   لم صااصاا ت،أم  إيم  
 ألاية  12.073.059.690 نإل 2011سنة  ألاية 24.133.281.050

ل  %79,14لمي  لاي هذل المعطي ت ي هر أي نسااااا ة تن يذ احسااااا   ت ال  ينة ال  صاااااةا لصااااالت إلع 
 إذ لم تتو ل  دت ة  2011رغم تلاضاااااااع هذا المع ي إ  أنه ي ي أحساااااااي  كقير مي نسااااااا ة التن يذ لسااااااانة 

29,86%  

 مي الإنو  ات إقط  %2,5مي الترا يص ل %3,07ل تشكي هذل الحس   ت 
إن محكمة الحســـــــابات تذكر بما ورد في تقاريرها الســـــــابقة حيث لاحظت غياب الشـــــــفافية في بعض 
الفصـــول الفرعية والفقرات و الفقرات الفرعية المســـماة "إدارات أخرى"، "أعباء أخرى" و "أعباء مختلفة" 

 تلفة".و"مؤن مخ

 بخصو  الباب"نفقات مشتركة" فإنها كانت دائما تلفت انتباه البرلمان والحكومة في تقاريرها السابقةو 
 إلى أهمية حجم هذا الباب وكذلك طريقة تسييره. حول مشاريع قوانين التسوية
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 الباب الثالث: رقابة التسيير
 الت لية:  صليال را  ة التسيير   ب يتن لي

o  :لح ال للة؛مص ال صي الألي 
o  :الموملد ت المحلية؛ال صي الق نع 
o :  العملمية لالشرك ت المؤسس ت ال صي الق ل 

o القسم الألي : المؤسس ت العملمية ذات الط  ع الإ ارل 
o ةلالشرك ت العملمي القسم الق نع: المؤسس ت العملمية ذات الط  ع الصن دع لالتو رل 

  ية التع ا مت  ه  المحكمة : يذكر هن  أي هذا مل ص للمه م الرا  تنبيه

 : مصالح الدولةالفصل الأول

 مديرية الكهرباء: 1القسم 

 تقديم: 1الفقرة 

تساااااااااااا هم م يرية الكهر  ء إع إد ا  السااااااااااااي ساااااااااااا ت لالإسااااااااااااتراتيوي ت اللطنية إع اط ع الكهر  ء، ل  هذا 
نت ج لنقي لتل يع ( الت طيط القط دع لنشااا ط ت إ1ال صااالص تكلم  ظنو   د   مه م متعلقة   لت لع: )

( تراية الط ا ت المتو    4( لضااااع المع يير ال نية، )3) ( مت  عة لتنساااايا نشاااا ط ت القط ع،2) الكهر  ،
( 6مت  عة المصااااااااا  ر الم لية للقط ع ، ) )5هذا النشااااااااا ط معهل  ح لي  لللك لة اللطنية للكهر ة الري ية( )(

 تراية التع لي ال للع إع مو ي ت  له  

الكهر  ء مي طرم م ير يساااااا د ل م ير مساااااا د  ل تضاااااام  ، تسااااااير م يرية177/2008لم ط ق  للمرساااااا 
 المص لح الأر عة الت لية :

 مصلحة الكهر ة الحضرية، -
 مصلحة الكهر ة الري ية، -
 التقييممصلحة ال رموة لالمت  عة ل  -
 الن ممصلحة المع يير ل  -

 2009ألاياة سااااااااااااااناة  102 204 978لاا   لغات مي انياة الما يرياة  ا لنساااااااااااااا اة للساااااااااااااانتيي محاي الراا  اة 
  2010ألاية سنة  861 019 426ل
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 أهم الملاحظات المسجلة: 2الفقرة 

 التسيير المالي – أ

 نواق  في تنفيذ ميزانية مديرية الكهرباء - 1

سااااااااالاء إيم  ي ص مي انية التسااااااااايير ألمي انية  2009لم يكي تن يذ مي انية الم يرية مرضاااااااااي  إع سااااااااانة 
ط ر إظي تن يذ ا دتم  ات الم صصة لتع ي  الق رات ك ي مع لم  إع حيي أي ا ستقم ر  لإع هذا الإ

إظي تن يذ  2010تن يذ  رام  ا ساااااااااااتقم رلم يكي دلن مساااااااااااتل  م  تمت  رموته أصااااااااااالا أم  إع سااااااااااانة 
 ادتم  ات التسيير ك ي  عي ا مم  ك ي م رمو  

اتصا   الحيلل لتنمية ا القط ع إي مي شاأي هذل اللضاعية درالة نشا ط اط ع الكهر  ء  شاكي ك ير، هذا
 ال ل  

 غياب المنافسة في عمليات الشراء على الفواتير: - 2

 12/02/2002 ت ريخ  008/2002مي المرسلم  15 لاإ  لم  أ المن إسة المنصلص دليه إع الم    
 المتضااااااااامي م لنة الصااااااااا ق ت العملمية،  ح ت المحكمة، أي أغلب مشاااااااااتري ت الم يرية دلن ال لاتير

   تحترم م  أ المن إسة  2010ل  2009سنتع ل

 غياب نظام للجرد - 3

 يرية  للم دلن مستل  الم م يرية الكهر  ء دلن ن  م لور  الللا م، حي    تمتل  سولا للور    تتلإر
يتم العقلر إع أرشيم الم يرية دلن محضر ا ستلام  يي الم يريي: الح لع لالس  ا، لالذل يعت ر   اية 

 ل   ل  تحتلل الاوم الور  التع ا مته  الم يرية غ ية للمق رنة الم  ية للتوهي ات لالمع ات الملول   أس س
دلن  ي ن ت مهمة ي ترض أي تكلي إع كي ن  م للور  مقي ت ريخ الشاااااااراء، مصااااااا ر التمليي، لضاااااااعية 

 الصي نة، رام التسويي، الخ 

  ه  ل  صة الن  م الع م للمح س ة العملمية  لت  لم هذل اللضعية المقتضي ت التن يمية المعملي
 التسيير الإداري -ب 

 نواق  في متابعة نشاطات قطاع الكهرباء: - 1

 177/2008  تقلم م يرية الكهر  ء  م  إيه الك  ية  مهمة المت  عة المكل ة  ه  لإق  للمرساااااااااااااالم رام 
 لنتيوة لذل  تمت ملاح ة النلااص الت لة :

 ت  عة  الطلب دلن الكهر  ء؛غي ب مؤشرات كميةلم -
 ؛2008مع أنه تم النص دليه  منذ سنة  تأ ير إنو   ا د    ي ن ت اط ع الكهر  ء -
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غي ب مه م منت مة لمت  عة نشااااااااااااااا ط ت اط ع الكهر  ء   رج تل  المق م  ه    لتع لي مع  -
ت و ت ناللح ات المتلاع مت  عته  لرا  ته  مي الم يرية، الأمر الذل يشاااك  إع مصااا ااية اسااات

 المه م المق م  ه ؛
 ضعم مت  عة الملار  الم لية المرصل   لقط ع الكهر  ء؛ -
لهذل  الكهر  ء  العرلض إع صااااااااااا ق ت تنمية اط ع د م إد ا  المل  ت النمطية  سااااااااااات راج -

 المهمة   تقلم  ه  الم يرية ح لي  
 

 : غياب معايير فنية وطنية في مجال الكهرباء -2
 الكهر  وية إلن : ته م المع يير ال نية

 ضم ي سلامة الأش  ص؛ -
 تقليم نلدية المنتو ت لال  م ت؛ -
 المس همة إع حم ية ال يوة  -

لإع ملريت ني ، يعت ر لضااااع لتط يا المع يير المتعلقة   لكهر ة إح   المه م الأساااا سااااية التع تكلم  ه  
 م يريةالكهر  ء 

 ير الن ط لالط اة )المرسااااااااالم رام ل  ل عي إحساااااااااب مقتضاااااااااي ت المرسااااااااالميي المتعلقيي  صااااااااالاحي ت ل 
( 1( إااظي ماا يريااة الكهر اا ء مكل ااة مي  يي أملر أ ر  : )051/2010رام  لالمرساااااااااااااالم 177/2008

لالمع يير لالن م المتعلقة  نشاااااااااا ط ت إنت ج لنقي لتل يع الط اة    لإد ا  لالسااااااااااهر دلن تط يا القلانيي
 المو ي  لن م المنشآت إع هذا ( ل ظد ا  مع يير2الكهر  وية، )

لرغم أي تط يا الن م يا  اي إع إطا ر مها مها  إاظي الما يرياة لم تقم  هاذا الإوراء لهل ما  يوعلها  غير 
المطلل ااة للمعاا ات ال نيااة إع مواا ي انتاا ولنقااي لتل يع الطاا اااة  المعاا  لااة  اا  ت اا رات ااا  ر  دلن القياا م

ب مع يير كهر  وية  ساااااااااااااا ب غي  2008-177مي المرساااااااااااااالم  31الكهر  وية التع تنص دليه  الم    
 لطنية 

 نواق  في الإطار القانوني والمؤسسي لقطاع الكهرباء: - 3

 مكنت  راسة لإحص الترس نة الق نلنية لالمؤسسية لقط ع الكهر  ء مي إ را  الملاح  ت الت لية: 
  يةلريللك لة الكهر ة ا الكهر  ء م يرية لهم لول  ت ا ي إع صاااااااااااالاحي ت المت  ليي إع اط ع الكهر  ء

 لسلطة التن يم للك لة الن  ذ الش مي 

 ليض تن يذ  رام  ا سااتقم ر، ت الت طيط لال رموة القط دية، الت لية : المو  ت ليمت  هذا الت ا ي إلن
 لتط يا القلانيي لالن م،  دم ال  دليي إع القط ع  لرا  ة مت  عة أنشطة الأشغ ي،
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لي ت لت ي  الصعل ة إع التنسيا   صة أي اللح ات لمي شأي هذل اللضعية أي ت لا ل س  إع المسؤل 
 الأر عة   ت ضع لن ا سلطة اللص ية ال نية لالم لية 

 غموض وضعية وكالة تنمية الكهربة الريفية: - 4

 تعت ر هذل اللك لة ومعية   ضاااااااااعة للق نلي ال  ص غير ت  عة لللصااااااااا ية ال نية للل ير إ  إع مت  عته 
 ( 2010-051مي المرسلم رام:  3لالم     2008-177م مي المرسلم را 3)الم    

إي الملار  المرصااااال   لهذل اللك لة لأهمية العمي المسااااان  إليه  ت رر إ ضااااا ده  لللصااااا ية الك ملة ال نية 
 ت ريخ  64/098 رام ي الن  م الأس سع لهذل اللك لة الذل يوعي منه  ومعية ت ضع للق نليإ لالم لية 

 عي لضعية هذل اللك لة غير لاضحة   لومعي ت يو المتعلا 1964يلنيل  9
 عدم الانسجام مع مدونة الميزانية : - 5

يتعلا    دتم  ات الم صاااااصاااااة لقط ع الكهر  ء لذل   يتضاااااح د م ا نساااااو م مع م لنة المي انية إيم 
 للأس  ب الت ية :

ت ر  إع إصي ل  ية الكهر  ءتسوي الملار  الم صصة للشركة الملريت نية للكهر  ء ت ر  دلن مستل  م ير 
 ( لت ر  أ ر  دلن مستل  ال يلاي؛61  ص   لشركة )ال صي 

ن  الكهر  ء أحي ن ، لأحي ن  أ ر  إع   تسااااااااااوي ا دتم  ات ال  صااااااااااة  لك لة الكهر ة الري ية إع م يرية
 من صي   ص  هذل اللك لة 

 صاااالي ال ردية لهذا م  يلاح  تلو   ا ي الم لنة ذاته  تكرارات غير لاضااااحة المنطا دلن مسااااتل  ال
 15مي وهة لدلن مستل  ال صليي ال ردييي  10ل 9دلن مستل  ال صليي ال ردييي  2009إع سنة 

 ؛مي وهة أ ر  16ل
ب الموهل  حو إع ا دتم  ات؛ مم  إي د م احترام الترتي  ت المتعلقة  تق يم المي انية أ   إلن تشااااااااتت

  ء الذل  ذلته ال للة لص لح اط ع الكهر 

 للتنمية الجهوي الصندوق: 2القسم 

 تقديم: 1الفقرة 

لو  الصاااااااااان لا الوهلل للتنمية  أشااااااااااك ي متع    منذ القم نين ت حي  نصاااااااااات الم لنة المح     ملوب 
المتضمي  20/03/1985 ت ريخ  85/057المع ي   لمرسلم  12/02/1981 ت ريخ  81 019المرسلم 

هلية للتضااااااااااااا مي لالحم ية الم نية لشاااااااااااااراء المنتلج ال يلللوع للمي انية الوهلية دلن أر عة صااااااااااااان  يا و
 لالمس د   الط ية لا وتم دية 
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 2011إ راير  14الصااااااا  ر  ت ريخ  2011/059صااااااا  ات الحكلمة دلن المرسااااااالم  ،2011لإع سااااااانة 
 المتعلا  ظنش ء ل تسيير الصن لا الوهلل للتنمية 

 ه م تقلية اللامرك ية لا سااااااااتصاااااااالاح الترا ع، لإع إط ر سااااااااي سااااااااة التنمية ا اتصاااااااا  ية لا وتم دية ل 
ل دلن الرغم مي   2010ل  2009ملي رات ألاية لهذا الصاااااان لا ساااااانتع  3 صااااااصاااااات الحكلمة م لغ 
 تم تسيير الصن لا  ملوب تعميم ت أهمية الم  لغ المرصل   ي

 ليتم تل يع الصن لا حسب المع يير الت لية :

 الع مي ال يملغراإع؛ -
 نس ة ال قر؛ -
   إع ال نن التحتية؛العو -
 الق ر  دلن تع وة المص  ر؛ -
 مت  عة لتقييم لتقلية ا رات الإ ار   -

 أهم الملاحظات المسجلة: 2الفقرة 

 : تسيير الصندوق الجهوي على المستوى المركزي -أ 

 الجوانب القانونية والتنظيمية

 متابعة ضعيفة للصندوق : – 1

مليااا رات(  3مي الغلام المااا لع ال ااا لغ ) %10ألاياااة أل مااا  يمقاااي  000 000 300 صااااااااااااااص م لغ 
للسااااالط ت المشااااارإة دلن اللصااااا ية مي اوي مت  عة تن يذ الم  لغ المل دة دلن التومع ت الترا ية غير أي 
هذل الم  لغ تم تحليله  إلن دلالات للأشاااااااااااااا  ص الع مليي إع الإ ارات الترا ية لالمرك ية  ل ار  ال ا لية 

 عة ن وعة للأنشطة الممللة لالم رموة إع الصن لا لاللامرك ية ل  لي أية مت  

دلن ضااااااااااااارلر  إد ا  تقريريي، أللهم  مع  2003إ راير  24 ت ريخ  0001الل ارل رام  لا  نص التعميم
   اية كي سنة يعرض للمش ريع الم رموة مي طرم ال ل ي ت دلن حس ب الصن لا 

ع ذ  لالملاح  ت المتعلقة  تق م المشااا ريع  لإلق نيهم  يعرض مع نه ية كي سااانة لضاااعية المشااا ريع المن 
 يتم القي م  هذل التق رير دلن اللوه المطللب لإق  لمقتضي ت التعميم   اللات الح لع  
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 الإنفاق خارج مجال الصندوق – 2

 المركزية وغيرها المديريات–1.2

م صاااص للمت  عة حي  مي الم لغ الكلع ال %26ألاية أل م  يمقي نسااا ة  000 500 78تم منح م لغ 
تم منحااه لم تلم الماا يرياا ت التاا  عااة لل ار  الاا ا ليااة لاللامرك يااة كعلالات ل عض دماا لهاا  لهااذا الم لغ تم 

 صرإه دلن النحل الت لع :
 الإدارات  المبلغ 

 المديرية العامة للتجمعات المحلية  20.000.000

 العامة للإدارة الترابية  المديرية 3.000.000

 الإدارية والمالية  المديرية 3.000.000

 العامة للانتخابات والحريات العمومية  المديرية 2.000.000

 الوثائق والترجمة والأرشيف  مديرية 2.000.000

 العامة للحماية المدنية  المديرية 2.000.000

 التعاون والدراسات والبرمجة  مديرية 2.000.000

 ة واللائحة الانتخابية أنظمة المعلوماتي مديرية 2.000.000

 المفتشية العامة للإدارة المركزية  3.000.000

 المناديب الجهويين  7.540.000

 المكلفون بالمهام والمستشارون  15.000.000

 رابطة العمد  8.500.000

 وكلاء المتابعة  1.500.000

 دعم للأشخاص 6.960.000

 المجموع 78.500.000
 

ي إ ارات   دلااة م  شااااااار  له    لصااااااان لا، كم  تشاااااااكي اللق وا الت ريرية لهذل ي هر هذا التل يع حصااااااال 
الن قاا ت للاوح دماا ي للإ ارات اللار   إع الواا لي  لي أيااة إشاااااااااااااااا ر  إلن تكليم لهم  اا لمتاا  عااة المتعلقااة 

   لصن لا 

 نفقات منجزة من طرف الديوان - 2.2

أل م  يمقي  ألاية كي قلاقة أشااااهر( 000 135 24ألاية دلن شااااكي ) 000 540 96تم صاااارم م لغ 
مي الم لغ الم صص للمت  عة ال  ص   لصن لا الوهلل للتنمية دلن مستلىتسيير ال يلاي  %32نس ة 

تحليي تن يذ  هذا الم لغ  ألوه  م تل ة لعملي ت الإن  ا،  عضاااااااااااااه  يمكي  أ هر حي  إع إط ر التن يذ،
حرلا ت م -ملا  تقنية  -مع ات معللم تية  - ات مكت ية إ راوه إع إط ر تقلية الق رات الإ ارية ) تلري
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اطع غي ر لسااااااااااااااي رات ال  مة لتأقي  مكت ع ( ل عض الأملر  الأ ر  التع   دلااة له    لمت  عة  -
 لالتن يذ،نذكر منه  دلن س يي المق ي:

o  رام ألاية مسااااا    للملر  اكلترا ا   لشاااااي   370 355 5التك ي  ظإط ر لغ اء الأشااااا  ص  م لغ
  2010ين ير 4 ت ريخ  188984

o  (31/12/09 ت ريخ  188962ألاية )الشااااااااااااااي  رام  500 928 3ن  إة م  نع الل ار   م لغ 
 أ  ي  ا  لشركة مس  

o  188975تم  إعه  للمط عة اللطنية )الشي  رام  500 055 3شراء ال ط ا ت ا نت   ية  م لغ 
 (2010ين ير  4 ت ريخ 

o  ألاية  248 028 10لأمي  م لغ تق يت ك ميرات مراا ة ل 
o  ت ريخ  188959ألاية)الشاااااااااااااي  رام  725 237 8موملدة نصااااااااااااالص لمك تب ا اتراع  م لغ 

 188958ألاية، لالشااااااااااااااي  رام  225 115 4تم  إعه لمط عة الكت ب  م لغ  31/12/2009
 ( س   ي اسلكلتعا 500 122 4 م لغ  31/12/2009 ت ريخ 

 نمية في البلدياتتسيير الصندوق الجهوي للت -ب 

 نفقات غير مشروعة    -1

 بلدية روصو –1.1

 شراء مضخات لم يتم العثور عليها -

إع إط ر دملية الصاااااااااااااارم الصااااااااااااااحع المق م  ه  إع الم ينة اشااااااااااااااترت ال ل ية  ما مضاااااااااااااا  ت  قيمة 
 ( 449ل 288؛293؛ 149؛ 84حسب الحلا ت رام ) ألاية 980 074 1

 عقر دلن هذل المض  ت إ  أي  عقة محكمة الحس   ت لم ت
 شراء قطع غيار دون تحديد الوجهة: -

 (773 ؛637 ؛631 ؛634 ؛630 ؛638تم شااااااااااااراء اطع غي ر   لي تح ي  لوهته  )الحلا ت رام: 
 ألاية ل  لي أل تح ي  للسي رات الملوهة إليه  هذل القطع  770 184 2 غلام م لع 

 لكصر بلدية – 2.1

ية لكصااار اسااات  م الو ء الأك ر مي ا دتم  ات الم صاااصاااة لتوهي ات إلن أي دم    ل  تشاااير المحكمة
ال لاا يااة إع دملياا ت تساااااااااااااايير لااا  أدطن التل يع المتعلا  اا  دتماا  ات المحاا   مي طرم ل ار  الاا ا ليااة 

تم ت صااااااااااااايص و ء منه للتسااااااااااااايير  م لغ  2009ألاية سااااااااااااانة  591 693 32لل ل ية م لغ سااااااااااااانليق رل 
 ألاية للتوهي     458 050 25الاية لم لغ 133 643 7
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 مغالاة في الأسعار: - 2

 لكصر بلدية -1.2

 أا مت  ل ية لكصااااار إع إح   السااااا ح ت اللااعة إع منطقة سااااالكلويم سااااا حة للأط  ي لم يتم اساااااتلامه 
ألاية لا  ا هر التقليم ال نع لالم لع لهذل السااااااا حة المق م  ه مي ا ي مهن ا م نع  000 500 4 م لغ 

 ألاية  000 500 2م لغ  تو ل ت لهذا العمي مغ    إع الأسع رانت  ته المحكمة 
 
 بلدية الرياض - 2.2

ألاية إع حيي ح    000 232 4ا مت هذل ال ل ية   ن ء ح وط دلن م رساااااااااااااااة  لاي   لري ض  تكل ة 
 .ألاية 000 495المهن ا الذل س رته المحكمة تك ليم  ن ء هذا الح وط  م لغ 

ألاية  860 159 4ط إع م رسااااااة أ ل أيلب   ل ية الري ض م لغ  لصااااااي إلن كم  كلم  ن ء مكتب لح و
م المهن ا المنت ب مي طرم المحكمة تك ليم هذل الأدم ي  م لغ  ألاية   519 704 1 إع الل

 
 : بلدية عرفات - 3.2

أنشاااااااااااااأت هذل ال ل ية ممرا ممه ا لذلل ا حتي و ت ال  صاااااااااااااة   لمساااااااااااااتلصااااااااااااام الملول   عرإ ت  قيمة 
ألايااة  لااا  أ هر التقييم ال نع لالماا لع المقاا م  ااه مي طرم مهناا ا ماا نع منتاا ب مي ا ااي  500 812

 .ألاية 000 141المحكمة أي الكل ة الحقيقية لهذل الأدم ي تس لل 
 104 735 4مي قماا نيااة مراحيض دملميااة إع أر ع ماا ارا  اا ل لاا يااة  كل ااة  كماا  ااا ماات   ناا ء موملدااة

قااا م  اااه مي ا اااي المهنااا ا المنتااا ب مي ا اااي المحكماااة  ااا ي تكل اااة هاااذل ألاياااة إع حيي ا هر التقليم الم
 .ألاية 000 500 1الأدم ي   تتو ل  

 نواكشوطاالمدينة ب -مكتب جمارك: 3القسم 

 تقديم: 1فقرة ال
/لم الص  ر 499المع ي  ملوب المقرر رام  61/70الم ينة  ملوب المقرر رام –أنشئ مكتب الوم ر  

 1/10/1971/لم، الص  ر  ت ريخ   1034ل المقرر   13/04/1971 ت ريخ 
قتصر إ  أي نش طه ي ليتمقي النش ط الأس سع لهذا المكتب إع ومركة ال ض وع ال ا لة دي طريا ال ر

أساااا ساااا  مي المغرب ل كذل  لار ات ال شااااب مي  للة ساااا حي الع ج  ح لي  دلن ومركة السااااي رات اللار  
  )ال للة  ضعة للن  م ا اتص  ل )مش ريعمت  عة التوهي ات ال    لإض إة إلن
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( ك نت م ا يي هذا المكتب الذل 2009نلإم ر  30الن  2005  لنسااا ة للسااانلات ال مساااة الأ ير  )مي 
 مليلي ألاية شهري ، هع ك لت لع: 130أسن ت له الم يرية الع مة للوم ر  ه م تحصيي 

 
 ير :تطلر إيرا ات المكتب  لاي السنلات ال مسة الأ و لي 
 المبالغ

2005 2006 2007 2008 2009 (30/11) 

677.363.704 1.417.765.750 1 447 174 907 1.672.164.170 1.939.117.695 
 

 مسجلةالملاحظات الهم أ:2 فقرة ال

 نق  في تقدير توقعات الإيرادات - 1

ل ده تح ي  م لغ معيي ت أ ت الم يرية الع مة للوم ر  كي سااااااااااااانة إع إط ر تق ير إيرا ات المي انية دلن 
 130دلن مك ت ه  مي أوي تحصيله  لهكذا إظي الم لغ الذل ح   لمكتب الوم ر   نلاكشلط الم ينة  لغ 

   2007مليلي ألاية شهري  لذل  منذ سنة 
) لي شاااااااااهر  يسااااااااام ر( ك نت أك ر  كقير مي هذل التلاع ت  2009إ  أي مح صااااااااايي الإيرا ات لسااااااااانة 

 رات المكتب الحقيقية ن را لتطلراته  الإيو  ية لالمساااتمر   لاي السااانلات ال مساااة ل  لت لع   تع ر دي ا
 الأ ير  

ي المكتب سااااانة  ألاية أل مع ي  170 164 672 1م لغ  إوم لي  ا رل  2008إعلن سااااا يي المق ي حصااااال
 2007ألاية إع سنة  907 174 447 1مليلي ألاية مق  ي إيرا ات  لغت  140إيرا ات شهرل يق رب 

 مليلي ألاية   120أل مع ي إيرا ات شهرل ين ه  
 695 117 939 1) لي أ ذ شاااهر  يسااام ر إع الحسااا  ي(  لغت المح صااايي إوم لي   2009لإع سااانة 

مليلي ألاية مق رنة  سااااااااااانة  36مليلي ألاية تقري   أل   ي     176ألاية أل مع ي إيرا ات شاااااااااااهرل ا رل 
 يرا ات: لي يي الو لي الت لع ت  صيي هذل الإ2008
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 تطلر إيرا ات المكتب  لاي السنلات ال مسة الأ ير :و لي 

 الشهر
 المبالغ

2005 2006 2007 2008 2009 (30/11) 

 104.631.078 151.627.630 89.020.639 68.414.809 26.870.906 يناير

 189.212.837 155.540.156 124.549.682 131.440.825 180.175.991 فبراير

 193.374.314 151.916.367 122.040.349 140.095.959 19.701.859 مارس

 200.005.304 130.878.636 104.927.334 144.006.408 16.152.352 ابريل

 182.577.229 130.973.063 137.100.702 207.504.727 50.779.264 مايو

 200.579.994 152.600.685 89.527.699 145.034.641 53.591.802 يونيو

 170.032.853 130.088.587 107.872.091 146.449.929 50.652.414 يويول

 189.035.487 120.723.437 121.648.016 100.547.459 54.341.692 أغسطس

 109.729.215 130.910.791 132.037.145 86.663.869 55.825.140 سبتمبر

 181.447.095 120.068.486 146.177.376 55.119.568 46.458.008 أكتوبر

 227.492.280 141.182.008 120.442.670 70.045.960 55.544.849 نوفمبر

  155.654.324 151.831.204 122.441.606 67.269.427 ديسمبر

 1.939.117.695 1.672.164.170 1.447.174.907 1.417.765.750 677.363.704 عيماالمج

 ر   نلاكشاااااالط الم ينة ك نت م  ضااااااة لي هر مي و لي تطلر هذل المح صاااااايي أي م ا يي مكتب الوم
 ية ل  مع يير أه ام مح    سل   المح صيي ال عل تطلر   تأ ذ    دت  ر لأنه  كم   ي ل

 غياب الوثائق التبريرية للجمركة )تصريحات ناقصة( – 2

مي م لنة الوم ر  إع إقرته  الق نية أي االتصااااااااااريح ت الشاااااااااا ذ  إع شااااااااااكله  أل غير  102تنص الم    
 مصحل ة   للق وا التع يل م تق يمه    تعت ر مق للةا ال

مي ن ا الم لنة أي االتصااااااااااااااريح ت يوب أي تكلي مكتل ة لتشاااااااااااااامي كي ال ي ن ت  98كم  تنص الم    
الضاااارلرية لتط يا الإوراءات الومركية للإد ا  إحصاااا وي ت التو ر  ال  روية  كم  يوب أي تكلي ملاعة 

الع م للوم ر  شااااكي التصااااريح ت لال ي ن ت التع يوب أي تشاااامله   مي طرم المصاااارح  لساااايح   الم ير
لاللق وا التع يل م أي ترإا  ه   ليمكي أي يساامح إع  عض الح  ت  ظ  اي التصااريح المكتلب  تصااريح 

 ش هعا 
شكي التصريح  07/03/1999الص  ر دي الم ير الع م للوم ر   ت ريخ  002/99لا  ح   التعميم رام 
دلن أي هذا التصااااااااااااااريح يوب أي يكلي ملاع  لم تلم  مي طرم  1ص إع إقرته جالم صااااااااااااااي حي  ن

 المصرح لمصحل     للق وا التع يل م تق يمه  
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مي م لنة الوم ر  دلن أي اكي ال ضااااااااااا وع  66إ  لنسااااااااااا ة للساااااااااااي رات دلن سااااااااااا يي المق ي تنص الم    
 ر  د ر الطريا الم  شاااااااااااااار المسااااااااااااااتلر   د ر الح ل  ال رية يوب أي تلوه إلرا إلن أارب مكتب للوم

 لالمسمن الطريا الشردع    ا 
المذكلر  دلن أي ألي مكتب للوم ر  دن    لي التراب  لم   ع ه  مي الم لنة 133كم  تنص الم    
لصي د لر لل ض وع المستلر    لتشكي هذل اللقيقة إذن    لمرلر مي مكتب ال  لي  اللطنع يقلم  تسليم

ي ت يي إيه  ايمة ال ض وع لملاص  ته  ال نية لال صلصية  ل  لنس ة لومركة إلن مكتب الومركة ليوب أ
الساااااي رات إظي لصاااااي الع لر يوب أي يرإا   ل ط اة الرم  ية الأصااااالية ل ظذي   ص   ساااااتيرا  الساااااي رات 

 تسلمه ل ار  التو ر  
لال  لغتيي دلن  2008المحكمة إع م را لأكتل ر  لا  أ هرت  راساااااااااة العينتيي اللتيي احتسااااااااا تهم   عقة

ساااي ر  مومركة شاااهري  أل م  يق رب  193ساااي ر  لهل م  ا  يمقي    ساااتنت ج نسااا ة  207ل 180التلالع 
 سي رات إقط ك نت مصحل ة  ألص ي د لر  10سي ر  مومركة  لاي إتر  المهمة الرا  ية، أي  000 2

ت الم صااااااالة لم تكي مصاااااااحل ة ل لاإ  لمومي الترتي  ت المذكلر  أدلال  ح ت المحكمة أي التصاااااااريح 
   ( ل  تحمي تلايع ل تم ، ال لاتير، لصااي الع لر، إلخ SGS  للق وا الت ريرية اللا مة )تصااريح شااركة 

 المصرح لمكتب الوم ر  
كم  أنه  تتسااا ءي دم  إذا ك نت هذل اللضاااعية ن ومة دي نقص إع العم ي لإع التوهي ات ل   مصااا لح 

 ن مستل  المراك  الح ل ية لالذل يوعي دمله  غير إع ي الوم ر  أل دي إهم ي  يلي دل
 
 نق  في تقدير الحقوق الجمركية – 3

أي الحقلا الومركية ت  لض أحي ن  دن  تصااااااا يته  دي طريا ت  يض القيمة الومركية   ح ت المحكمة
ة لل ضااااااااا وع المح    إع ألصااااااااا ي الع لر المع   مي طرم ألي مكتب للوم ر  دن  ال  لي لالمصااااااااا ح 

 للسي رات 
لتح   هذل القيمة الومركية مي طرم المكتب ن ساااااااااااه لحساااااااااااب هلال  لي الرولع إلن أسااااااااااا ا أل ا د   

 مروعية  لتومي الح  ت المسولة مي طرم المحكمة إع الو لي الت لع:
 ايم م  ضة مي المكتب دن  التص ية
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 الرقم المرجعي نوعية البضائع
قيييييمييية/وصيييييييييل 

 العبور

قيييييييييميييية/بيييييييييا  

 التصفية
 الخسارة لفارقا

120 CART. 

SCELLES 
 2.764.567 1.248.965 1.515.602 363.049 

RENAULT R CH 0010101 9.723.380 7.197.400 2.625.980 547.191 

CAMION RENAUL CH 000109 2.758.802 1.756.802 1.002.000 407.406 

RENAUL VF1 CH 02227574 1.200.000 790.725 409.275 155.280 

 

 جمركة الخشب – 4

 غياب الوثائق المبررة لقيمة الخشب المستورد – 1.4

تشاااكي القيمة الومركية لل ضااا وع المروع الأسااا ساااع لتصااا ية الحقلا لالرسااالم الومركية التع تتم تصااا يته  
لاساااااات لاصااااااه  دلن تل  ال ضاااااا وع  لذا يوب أي تكلي مح    انطلاا  مي القيمة التع ا ية الحقيقية ط ق  

 10/01/2002 ت ريخ  2002/001)و ي  ( مي م لنة الوم ر  المقر  إع الق نلي  26م    لأحك م ال
  2002المتضمي لق نلي الم لية لسنة 

غير أي المحكمااة  ح اات غياا ب أل لقيقااة يمكي أي ت رر حقيقااة القيمااة الومركيااة لكميااة مي  شااااااااااااااااب 
 ألاية  679 892 17ره  لتمت دليه  تص ية لاست لاص حقلا ومركية ا  3م 260 1اصم  ا  لغت 

ل ي    دلن غي ب هذل اللق وا الت ريرية لقيمة هذل ال ضااااااااااااااا وع  ح ت المحكمة كذل  أي المصااااااااااااااا لح 
مي م لنة الوم ر   105الومركية   تقلم، إ  ن  را،  ظوراءات  ي ر  لت تيش ال ضااا وع المقرر  إع الم    

 صريح الم صي المتعلا  ه  التع تنص دلن أي ال ض وع يمكي أي ت تش  ع  تسويي الت
لا  ينت  دي هذل اللضاااعية   لنسااا ة لمساااؤللع المك تب الومركية إمك نية تصااا ية الحقلا الومركية دلن 

 كمي ت لايم غير مح    سل   ل  لت لع ت  يضه  مي أوي   ض الحقلا المست لصة 
 
 SGS غياب تصاريح الشركة العامة للمراقبة – 2.4

( لملحقه SGS يي ملريت ني  لالشااااركة الع مة للمراا ة ) 24/02/1994ملاع إع  ملوب ترتي  ت العق  ال
، ت ضاع ال ضا وع المساتلر   لت تيش مي الشاركة المذكلر ، تسالم إقرل تصاريح  30/12/2008الملاع إع 

 ي يي مي  يي أملر أ ر  كمي ته  لدن  ا اتض ء ل نه  لايمته  
ل ر لالمومركة إع مكتب الوم ر   نلاكشااااالط الم ينة لم غير أي كمي ت ال شاااااب المساااااتلر   دي طريا ا

ت ضااااع لهذا الإوراء لهل م  يح  مي صاااا اية القيم التع ح  ت له  لالتع شااااكلت ا د   لتصاااا ية الحقلا 
 المترت ة دليه  

 



 113 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 مكتب جمارك ميناء نواكشوط للحاويات:4القسم 

 تقديم: 1الفقرة 
/ ل 0101 ملوب مقرر مي ل ير الم لية يحمي الرام: تم إنشاااا ء مكتب وم ر  مين ء نلاكشاااالط للح لي ت

، حي  نص إع م  ته الأللن دلن أنه:    ينشاااااااأ  مين ء 2006م را  02م/ إ ع ج، صااااااا  ر  ت ريخ: 
 نلاكشلط مكتب للوم ر  يسمن )) مكتب المين ء للح لي ت (( 

كتب تحت ساااااااااااااالطة ي ير هذا المكتب دلن غرار غيرل مي مك تب الوم ر  الأ ر  إع ال للة رويا م
 الوهلل للوم ر   تحت سلطة الم ير ا اتض ء دن  الم ير الع م للوم ر ، أل

 يكلم مكتب الوم ر   شكي د م   لمه م الت لية: 
م  شااااار  التك ي  ومركة ال ضااااا وععي طريا مراا ة التصاااااريح ت المق مة للوم ر  لدي طريا  -

  المصرح  ه  ت ايا اللق وا لالمع ينة الم  ية لل ض وع
الع مة أل أنه  ضااااااامنت مي أوي  تصااااااا ية الحقلا لالرسااااااالم لالتأك  مي أنه  سااااااا  ت لل  ينة -

 التس ي   حق ؛
 لحقلا لالرسلم أل ضم ي تس ي ه ؛سحب ال ض وع  ع  است لاص ا -
 تن يذ إوراءات الح ر أل التقيي  دن    لي أل  رلج ال ض وع  -

لي   لمس وي المتعلقة   لتسويلات الومركية لتتك ليتكلي مكتب الوم ر  مااااااي أاس م لإرا  تكلم الأاس م
مي  ما من طا دمي تضم كي لاح   منه  لكيي أل د   لكلاء حسب أهمية النش ط التو رل، ليشرم 

(، يت ع له   مساااااااااة م تشااااااااايي آ ريي، chef de visite دلن دمله  م تش يطلا دليه رويا الت تيش )
 تلضاااااع تحت سااااالطة رويساااااه  إظنه  تت ع م  شااااار  لرويالت ضاااااع لسااااالطة رويا المكتب  أم  ال را، التع 

 .مكتب الوم ر 
المط ا مي طرم م تلم مصااااااااااااااا لح  النظام المعلوماتيليعتما  المكتاب إع تن ياذ الإوراءات الومركياة 

 (   SYDONIAالوم ر  ) 
 ا   لغت الإيرا ات المسولة للمكتب م  يلع :ل 

 ألاية  940 775 969 19: 2008السنة الم لية  -
 ألاية  310 830 465 20: 2009ة الم لية السن -
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 مسجلةلملاحظات الأهم ا: 2الفقرة 

 المتوقعة وعدم وجود معايير محددةغياب التقدير الرسمي للإيرادات  - 1

رغم أنه يتم  شاااااااكي سااااااانلل حساااااااب مصااااااا لح الوم ر  الم تصاااااااة تلاع م لغ تق يرل لإيرا ات كي مكتب 
  مينا ء الحا ليا ت الاذل تقا ر تلاعا ت الإيرا ات الومركياة ومركع دلن حا  ،  ما  إع ذلا  مكتاب وما ر 

ملي ر ألاية ساااااانلي ، إ  أنه   تلو  مسااااااطر   22,8ملي ر ألاية للشااااااهر، أل:  1,9ال  صااااااة  ه  م لغ : 
رساااااااااامية تح   هذل التق يرات، لهل م  يتعذر معه التأك  مي م    اته  ليصااااااااااعب معه الحكم دلن م   

المعنية كم  يصااعب معه التعرم دلن الحوم الحقيقع للم  لغ التع يمكي أي نو دة أ اء مك تب الوم ر  
 .تس هم  ه  د و ات الوم ر  إع إيرا ات المي انية الع مة لل للة

لمع ذلاا  إقاا  كاا ناات الإنواا  ات المحققااة دلن مسااااااااااااااتل  مكتااب وماا ر  ميناا ء الحاا لياا ت  لي التلاعاا ت 
 المذكلر ، لذل  م  ي ينه الو لي الت لع:

 

 الفارق الإنجازات التوقعات ةالسن
2008 22 800 000 000 19 969 775 940 - 2 830 224 060 
2009 22 800 000 000 20 465 830 310 - 2 334 169 690 

 

تعت ر المحكمة أي غي ب تق يرات رساااااااااامية لحقيقية للإيرا ات الومركية المساااااااااان   لمك تب الوم ر  م نية 
يقي  أم م اللصالي إلن  رموة وي   للمي انية  كم  تعت ر أي المم رسا ت دلن مع يير  ايقة يشاكي د وق  حق

الو رية  هذا الشااأي ت تقر إلن الشاا  إية لالنو دة  لتلصااع إع هذا الصاا    ضاا ط التق يرات المنلطة  كي 
 لاح  مي هذل المك تب  شكي يمكي معه تقييم المر ل ية لالتحكم الأمقي إع ضم ي هذل ال رموة  

 

 ات سحب مباشر غير مصفاةعملي - 2

، المعااا ي  ااا لأمر القااا نلنع رام 21/07/1966 تااا ريخ:  245-66مي القااا نلي رام:  93تنص المااا     
، ل قلانيي الم لية المتع ا ة، المتعلا  م لنة الوم ر  دلن أنه:    1983/ 13/11 ت ريخ  83-225

لوه  مسااوي لمحقا إيه، ل  يمكي  ر  يقي   رلج ال ضاا وع مي الم   ي الع مة   لتق يم المساا ا لتصااريح
إ   حضااااالر الوم ر   لتلضاااااع ال ضااااا وع التع لم يصااااارح  ه  إع الآو ي الق نلنية إع الإي اع إلرا ط ق  

 مي م لنة الوم ر  <<   188إلن  185لل رلم المح    إع الملا  مي 
كلي وميع ال ضاااااااااااااا وع مي ن ا الم لنة إع إقرته  الأللن دلن أنه:    يوب أي ت 95كم  تنص الم    

   <<   يعيي له  ن  م  ومركي  المستلر   أل المص ر  ملضلع تصريح م صي 
ل لاإ  للترتي  ت الساا  قة، إظي إوراءات السااحب الم  شاار التع تعت ر إع الأصااي مور  تسااهيي يتم الإذي 

ع: الملا  إ  ه  شكي استقن وع للإا شرلط مح    دن م  يتعلا الأمر   عض ال ض وع المتمقلة  صلص 
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المعرضااة للتلم  شااكي سااريع لالملا  المعيقة لالملا  الساا مة أل ال طر ، أصاا حت تشااكي مم رسااة شاا وعة 
تشااامي م تلم أنلاع ال ضااا وع المساااتلر  ، حي  للح  أنه يتم الإذي أحي ن   ساااحب ال ضااا وع  لاساااتلامه  

 117لاإ  لمقتضااي ت الم    دي طريا إوراءات السااحب الم  شاار، ل  لي ضاام نة للحقلا المتعلقة  ه   
مي م لنة الوم ر   إذ ت يي الساااااااااولات المعللم تية للمكتب أنه  لاي السااااااااانتيي المنصااااااااارمتيي تم الإذي 

 دملية سحب م  شر، لذل  دلن النحل الت لع: 2694  لقي م  م  موملده 
 النسبة % عدد الحالات التي تمت تسويتها عدد عمليات السحب المباشر السنة
2008 1414 660 46,67 
2009 1280 900 70,31 
 57,90 1560 2694 المجموع

 

، 2009ل 2008لا  لصاالت القيمة التق يرية المحتملة لل ضاا وع ملضاالع السااحب الم  شاار  لاي ساانتع 
حساااااااااااااااب المعطي ت المساااااااااااااات لصاااااااااااااااة مي السااااااااااااااولات المعللم تية لعملي ت المكتب، إلن م  موملده 

ألايه، مي الحقلا الومركية  لذل   784 760 145 17ألاية، تتضاااااامي حلالع  484 482 884 63
 دلن النحل الت لع: 

 الحقلا المحتملة ايمة ال ض وع المسحل ة  السنة الم لية
 ألاية 523 452 958 7 ألاية 332 449 416 29 2008
 ألاية 261 308 187 9 ألاية 152 033 468 34 2009
 ألاية 17.145.760.784 ألاية 63.884.482.484 الموملع

 

تعتبر المحكمة أن هذه الممارسـة تشـكل خرقا واضـحا لمقتضـيات النصـو  المبينة أعلاه، وعليه فإنه 
 19-93من القانون رقم  33من المادة  2من شــــأنها أن تشــــكل خطأ تســــيير حســــب مدلول الفقرة 

، المجال المتعلق بمحكمة الحســـــابات، كما تذكر بضـــــرورة احترام المقتضـــــيات القانونية الســـــارية في
وتدعو مكتب جمارك ميناء نواكشـــــوط للحاويات إلى القيام في أســـــرع اةجال بتصـــــفية مجمل عمليات 

 السحب المباشر المعنية المتبقية.
 

 : متأخرات بدون كفالة مالية - 3
مي م لنة الوم ر  دلن أنه:     م  أي ال ضاااااااااااااا وع رهينة الحقلا، إظنه   يمكي إع  116تنص الم    
الأحلاي سااااااح ه  مي المك تب الومركية أل الأم كي المعينة مي مصاااااالحة الوم ر  إ  إذا تم  أل ح ي مي

 مس ق  تس ي  الحقلا لالرسلم أل إي اده  أل ضم نه  << 
ل لاإ  لهذل المقتضااااااااااي ت لغيره  مي الترتي  ت الساااااااااا ل ة الذكر، إظنه يلاح  لول  متأ رات غير مك للة 

، لالتع لم يتم تحصااااايي الحقلا المتعلقة  ه  حتن 2009    لسااااانة تتعلا  موملدة مي التصااااا ريح المصااااا
  24/02/2010ألاية دن  ت ريخ:  640 027 91الآي، تق ر  حلالع: 
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أل  2009يلليل  20ألاية دن  ت ريخ:  222 228 741يذكر أي م لغ هذل المتأ رات ك ي إع ح ل  
طلر تحصاااااااااااااايااي هااذل المتااأ رات للح  أي دناا  انطلاا مهمااة المحكمااة الرااا  يااة، لمي  لاي المتاا  عااة لت

، كم  ان  ضت 2010ين ير  11ألاية لذل  دن  ت ريخ  634 349 339المتأ رات تقلصت إلن ح ل : 
ألاية، قم  يي رويا مكتب  640 027 91دن  ت ريخ إنه ء تحري ت المحكمة لتصااااااااااااااي إلن مسااااااااااااااتل   

 ألاية  127 369 42   ع  إلن الوم ر  إع ر ل دلن ملاح  ت المحكمة أي هذا الم لغ تقلص إيم
 

 33من المادة  2تعتبر المحكمة أن هذه الوقائع من شأنها أن تشكل خطأ تسيير حسب مدلول الفقرة 
المتعلق بمحكمة الحسابات، وتؤكد على ضرورة المتابعة الصارمة لإجراءات  19-93من القانون رقم 

جمارك إلى اســــتخدام كافة الســــلطات التي التحصــــيل وذلك لتفادي تراكم المتأخرات و تدعو مصــــالح ال
 خولها القانون من أجل تحصيل بقية الحقوق والرسوم المتأخرة الدفع.

 

 بيانات الحمولة: تصفية عدم – 4
يلم  م تلحة  ع  لصااااااااالي  15يع   ي ي الحمللة  مق  ة تصاااااااااريح ملو  يوب تق يم ت  صااااااااايله إع  رم 

مي م لنة الوم ر   96الم     تنص حي  ة،ال ري أل ال ضاااااااااااااا وع إلن مكتب الوم ر  د ر الطرا الولية
دلن أنه:    يوب أي يق م التصااااااريح الم صااااااي لمكتب الوم ر  الم تلح للعملية الومركية الم مع القي م 

 189ل 185الم  ت ي  لتح    ه   ل  يمكي تق يم التصاااريح الم صاااي ا ي لصااالي ال ضااا وع إلن المكتب 
 يع ال ض وع   لم ا  العلنع مي م لنة الوم ر   رلم إي اع ل 

ليترتب دي هذل المقتضااي ت كلي تصاا ية  ي ن ت الحمللة   يمكي إع أل  رم أي تتو ل  أوي الأر عة 
أشاااااااااهر المح    إع الم لنة ادت  را مي ت ريخ إي اع التصاااااااااريح الملو  إع حيي أنه للح  أي ساااااااااولات 

   لي تص ية   2008 ي ي حمللة سنة  676 ق ء المكتب المعللم تية المتعلقة   ي ن ت الحمللة تشير إلن 
  764، إق  لصي د    ي ن ت الحمللة التع  قيت   لي تص ية إلن 2009أم  إع سنة 

كم  أي الساااوي المعللم تع ل ي ن ت الحمللة   يتضااامي أل إشااا ر  أل مروع ي ي دلن ال يع   لم ا  العلنع 
حي  لم يقم مكتب وم ر  مين ء الح لي ت طيلة لل ضااااا وع التع لم تكي محي تصااااا ريح ومركية م صااااالة  

  أية دملية  يع   لم ا  العلنع  2009ل 2008سنتع 
يشاا ر إلن أنه إضاالا دم  تشااكله   هر  د م تصاا ية  ي ن ت الحمللة )التصاا ريح الملو  ( مي د م احترام 

دي الط  ع غير  أدلال، ل 96لآو ي تق يم التصااااااااااااااا ريح الم صاااااااااااااالة، المح      ل قر  الق لقة مي الم    
 الن  مع لهذل المم رسة إظنه  تس هم إع تأ ير أل تعطيي است لاص ل تس ي  الحقلا لالرسلم  

 

تعتبر المحكمة أن عدم تصـــــــــفية بيانات الحمولة خلال الســـــــــنة التي يتم فيها تقديمها يشـــــــــكل خرقا 
من  33ن المادة م 2للمقتضـــيات المبينة أعلاه، و يمكن أن يشـــكل خطأ تســـيير حســـب مدلول الفقرة 

 المتعلق بمحكمة الحسابات. 19-93القانون رقم 
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 ضعف التحكم في تحديد القيمة الجمركية: - 5

تشاكي القيمة الومركية العنصار الأسا ساع الذل يعتم  دليه إع تح ي  لتصا ية الحقلا لالرسالم الومركية 
ااااااليه إ ي الااااااتو ر  ال  روية  لد اللاو ة التحصيي ل  و   ال  ينة العملمية  ص ة سليمة للضع إحص وي ت

كاي  لي يشلب هذل القيمة، ياؤقر سل   إع تحصيي الإيرا ات الوماركية لان  ا ض مالار  المي انياة  حي  
 10الصااااااااااااااا  ر  ت ريخ  2002/001)و ي  ( مي م لنة الوم ر  اللار     لق نلي رام:  26تنص الم    

ها  الأللن دلن:    إي القا دا   الأللن لتحا يا  القيمة المتضاااااااااااااامي لقا نلي الما لياة إع إقرت 2002ينا ير 
الومركية لل ضااااا وع المساااااتلر   هع القيمة التع ا ية يقصااااا    لقيمة الومركية لل ضااااا وع المساااااتلر  ، القيمة 

 المح    لل ض وع  غرض تحصيي حقلا لرسلم الوم ر  لهع مس لية لقيمته  ال علية ،،، << 
مع يير ملضااالدية، للإق  لأساااع ره  الحقيقية، ل ذل  لحم ية مصااا لح لهذا م  يتطلب تقييم السااالع حساااب 

ال  ينة العملمية  غير أنه للح  الغي ب اللاسااااع لتق يم لق وا إق  ت القيمة الومركية،   صااااة إيم  يتعلا 
 ع م تط يا الترتي  ت لالإوراءات المح     إع  نل  ا ت  اية الم رمة  يي ال للة الملريت نية لالشااااااااااااااركة 

(، حي  تنص هذل ا ت  اية إع  ي  وته  دلن أنه  ته م إلن مساااااااااااااا د   الإ ار    SGSلع مة للرا  ة )ا
الملريت نية دلن إا مة ن  م لرا  ة لت تيش اللار ات مي أوي تحساااايي د و  المح صاااايي الومركية إع ال ل  

النلدية لالكمية  لمي أوي التأك  مي كلي الملا  لالساااااااالع المسااااااااتلر   مط  قة لل صاااااااا وص لالملاصاااااااا  ت
المتع ا  دليه ، للمع يير الول   المق للة لالمتع رم دليه   للي ، لذل  دي طريا را  ة لت ايا أساااااااااااااع ر 
ال ضا وع المساتلر   لتكليي المل  يي الملريت نييي الم تصايي دلن الطرا لالمن ه  المسات  مة إع را  ة 

 لت ايا هذل ال ض وع 
 ة ال للة الملريت نية م  لغ ط ولة ل  و   الشااركة المذكلر  مق  ي ال  م ت التعلا  كل ت هذل ا ت  اية مي اني

 -دلن ساااااااااااااا يي المق ي - 30/12/2008تق مه ، حي  يتضاااااااااااااامي التع يي الأ ير لهذل ا ت  اية  ت ريخ 
 8 ل را أمريكي  يتم  إعه دلن  157,60 245 6ا لت ام  تساااااااااااا ي  متأ رات ل  و   الشااااااااااااركة تق ر  م لغ 

   2010ل 2009ط إصلية  لاي سنتع أاس 
دلن أي الح  الأ نن لقيمة اللار ات ال  ضااااااااااااااعة ل رن م   1لتنص ال قر  الق لقة مي ملحا ا ت  اية رام 
 ل ر، حيا  أي وميع الإيرا ات مهما  كا نات ط يعته   5000تا ايا الإيرا ات مي طرم الشااااااااااااااركاة هل 

( ا ي ولب ال ض دة، كم  DPI) دلن ا ستيرا لمص ره  يوب أي تكلي إل ام  ملضلد  لتصريح مس ا 
 م الشركة الع مة للرا  ة لم  طر مي طر ايوب أي ت ضع للت ايا لالرا  ة دلن اللق وا للتحليي 

للات  اية دلن أي:    الت تيش الذل تقلم  ه الشااااااااااااااركة الع مة للرا  ة  2مي الملحا  5كم  تنص ال قر  
الأشااي ء  -مة الأحو ر الكري -ر   إلن ملريت ني    سااتقن ء: الذهب إو  رل   لنساا ة لوميع ال ضاا وع المسااتل 

 -كه ال ضرلات لال لا -اللحلم الط  وة أل الموم    -الملاشع الحية  -المت ورات  -المرت طة   ل نلي 
 الأساااااالحة  م  إيه  الم صااااااصااااااة للصااااااي  -الصااااااحم لال لري ت  -الأإلام السااااااينم وية  -الملا  ال ترللية 
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اله اي   -الأغراض الشا صاية ل الأشاي ء المن لية المساتعملة  -الساي رات المساتعملة  -ري ضاة لالال حرل 
السااااالع المسااااات ي   مي ن  م الق لي ال  ص المؤات   -العين ت التو رية  -الطرل  ال ري ية  -الشااااا صاااااية 

ATE -  ت ال عقااا مقتنيااا ت -اله ااا ت العينياااة للإ ار  لالموملدااا ت المحلياااة لالمن مااا ت غير الحكلمياااة 
 << تع تستلر ه   حتي و ته  الذاتيةال  للم سية لالقنصلية لهيو ت الأمم المتح   ال

الملالية مي ن ا الملحا تنص دلن أنه:    إع وميع الأحلاي تحت    الإ ار   حقه   6غير أي ال قر  
 س  قة <<  ع الم    الإع أي ت ضع لت تيش الشركة الع مة للرا  ة لاح   أل أكقر مي ال ض وع المذكلر  إ

 1لمي أهم الأه ام التع ترمع إليه  ال للة مي لراء هذل ا ت  اية حساااااااب نص ال قر  الق نية مي الملحا 
 مي ا ت  اية المذكلر  تق يم  عض ال  م ت مي طرم الشركة الع مة للرا  ة، مي أ ر ه :

للم لنة  التعري ة الومركية ط ق  تح ي  القيمة الومركية لل ضااااااااا وع اللار   إلن ملريت ني  للضاااااااااعية -
 الرسمية إع ملريت ني  

شااع ر الساالط ت  - الكشاام دي كي ح لة اسااتيرا  يتم إيه  التلادب   لأسااع ر، مغ    أل ت  يضاا  لا 
 الم تصة  ذل  

الت ايا إع كلي وميع ال ضاااااااااااا وع المسااااااااااااتلر   إلن ملريت ني  مط  قة للملاصاااااااااااا  ت التع ا ية  يي  -
 ي  النلدية لالكمية المص ر لالمستلر  مي ح

ا نتق ء دلن أساا ا العن صاار الن توة دي أنشااطة التحليي لتساايير الم  طر لللار ات التع ين غع  -
 أي تكلي ملضلع ت تيش ا ي الشحي   

 ت سيط الإوراءات الق ومة المتعلقة   لتلقيا الومركع   -
 تسريع  مي سحب ال ض وع مي الملانئ الملريت نية  -
لتلإير التكلين ت  - scanners -ية   ضااااي تلإير أوه   مسااااح ضاااالوية تحساااايي النلاحع الأمن -

 الضرلرية  ست  ام هذل الأوه   مي أوي تحكم ك مي إع تحليي الصلر 
مي هذل ا ت  اية إظي كي ت  ي للت تيش لالت ايا تقلم  ه الشااااااااااااااركة  II مي الملحا رام 9 ملوب ال قر  ل 

  ل  ا ستيرا  لينت  دنه:الع مة للرا  ة ي  أ ا ي شحي ال ض دة مي 

<< دن م    يكشم ATTESTATION DE VERIFICATION  إم  إص ار إإ    ت ايا    -
الت ايا المن ذ مي طرم الشااااركة دي أل نلااص دلن المسااااتل  النلدع ل الكمع ل  أل تلادب 

 ايا  ل ت  لأسااااااااع ر، لإع وميع الأحلاي إظنه يوب أي ت يي القيمة الومركية الحقيقية إع إإ    ال
يتم لول   ت ي ي المروع الك مي )مك ي الإصااااا ار لالرام التسااااالسااااالع( لإإ    الت ايا الصااااا  ر  دي 
الشااااااركة الع مة للرا  ة، كم  تتم الإشاااااا ر  إلن هذل المعللم ت لت لينه  إل ام    لتصااااااريح الومركع 

 المسوي إع ن  م ا ستيرا  )  م  إع ذل  الن  م المعلا ( 
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م  إصاااااا ار تقري - << يتضاااااامي الإشااااااع ر RAPPORT D’ANOMALIEر كشاااااام نلااص   لا 
 رإض تسااااليم الإإ    الساااا  قة، لذل  دن م  يكشاااام التقرير دي مساااا لئ أل ديلب دلن مسااااتل  

 النلدية أل الكمية أل تلادب إع الأسع ر للم تتم تسليته  مي طرم ال  وع  
تم تسااااااااااليم الأصااااااااااي لنساااااااااا ة مي إإ    مي ا ت  اية دلن أنه:    ي IIمي الملحا رام  14لتنص ال قر  

الت ايا أل تقرير النلااص إلن المساااااااااتلر  مي طرم مكتب الشاااااااااركة الع مة للرا  ة للر ط إع نلاكشااااااااالط، 
 لترسي نس   إلن الإ ار  <<  

إظنه:    إع ح لة م  إذا ك نت ال ض وع المستلر     ضعة لرا  ة  IIمي الملحا رام  10ل ملوب ال قر  
للرا  ة  ملوب ا ت  اية إظي إإ    الت ايا التع تصاااا ر دي الشااااركة الع مة للرا  ة إو  رية الشااااركة الع مة 

للقي م    ساااااتيرا  لتق يم التصاااااريح الومركع  إي ال ضااااا وع المعنية   لت ايا لالتع لم يتم ت تيشاااااه  لت ايقه  
ي أي يتم ا ي الشااااااااحي مي طرم الشااااااااركة أل التع ك نت ملضاااااااالع إصاااااااا ار إشااااااااع ر رإض إإ      يمك

 استيرا ه  أل التصريح  ه  أم م الوم ر  إع ملريت ني  إ   ظذي صريح مي الإ ار  << 
المحكمة د م تقي  مكتب الوم ر  غ ل    ظل ام المساااااتلر يي  ح ت  ل لاإ  لمومي الترتي  ت السااااا  قة إق 

  ة الشااااركة، وع المعنية  را  لنساااا ة لل ضاااا  -الصاااا  ر  دي الشااااركة الع مة للرا  ة– تق يم اللق وا المذكلر  
لذل  رغم التكل ة ال  ه ة لل  م ت التع تق مه  هذل الشااااااااااااااركة دلن مي انية ال للة لرغم الأهمية الك ير  
لالمر ل ية المتل    مي لراء احترام لتط يا المقتضااي ت لالإوراءات اللار   إع هذل ا ت  اية   صااة إيم  

 تم مي  لاله  تح ي  القيمة الومركية لل ضااااااا وع المساااااااتلر   لنلده يتعلا  تق يم إإ    هذل الشاااااااركة التع ي
 لحومه  لل نه  لمنشوه ،،،   

 

تعتبر المحكمة أن التقصــــير الملحوظ والتســــاهل الواســــع من طرف مصــــالح الجمارك في فرض تقديم 
 وثائق إثبات القيمة الجمركية يتسبب في ضياع وهدر الكثير من الإيرادات الجمركية.

 د على ضرورة احترام وتطبيق الترتيبات الواردة في هذه الإتفاقية.كما تؤك
وتوصـــــــــي المحكمة باتخاذ كافة الإجراءات والتدابير اللازمة للرفع من مســـــــــتوى الرقابة على القيمة 

 الجمركية التي تشكل الأساس الأهم لتحديد الحقوق والرسوم الجمركية.
 

 ندرة عمليات التحقيق في البضائع: - 6

وم ر  المين ء للح لي ت   لت تيشااااااا ت لالمع ين ت المي انية لل ضااااااا وع كم  ت يي مي  م  تقلم مصااااااا لح ن  را
 لاي ت ايا المل  ت، حي  يتم إع أغلب الح  ت ا كت  ء   لرا  ة الشااااكلية المنصاااالص دليه  إع ال قر  

المقاا مااة مي طرم  مي ماا لنااة الوماا ر ، إذ يتم إع الغاا لااب ا دتماا   دلن ال ياا ناا ت 102مي الماا     1
المصااارح  لي القي م  تحقيا أل إحص معما لل ضااا وع للتأك  مي مط  قة المعللم ت اللار   إع التصاااريح 

 مع ال ض وع المستالر   ل م  تتضمنه ال  تلر   
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لتلعب هذل معطي ت  لرا ك يرا إع تح ي  القيمة الومركية التع دلن أسااااااااااا ساااااااااااه  يتم اسااااااااااات لاص حقلا 
مي م لنة الوم ر  التع تنص دلن  109يح ال رصاة لتط يا ال قر  الأللن مي الم    الوم ر ، مم    يت

أنه:    تط ا الحقلا لالرسااالم لالت ا ير الومركية الأ ر  حساااب نت و  التحقيا أل دن  ا اتضااا ء ط ق  
ي ت ال قر  ضاااالقرار اللونة العلي  للتعري ة <<  إ  أنه ي تح المو ي أم م التلسااااع إع اللولء إلن تط يا مقت

الق نية مي ن ا الم    التع تنص دلن أنه:    إع ح لة د م اي م المصاااااااالحة  تحقيا ال ضاااااااا وع، تط ا 
 الحقلا لالرسلم لالت ا ير الومركية الأ ر  حسب محتلي ت التصريح << 

 ينص إع إقرته  -المذكلر سااااا  ق  -الصااااا  ر دي الم ير الع م للوم ر   002/99دلم   أي التعميم رام: 
(  اا لتنساااااااااااااايا مع كااي مي رويا مرك   chef de visiteدلن أنااه يقلم رويا إرا الت تيش )  3 2ج 

المعللم تية لضاااا  ط ال را دلن مسااااتل  المكتب، ل ع  اسااااتشاااا ر  رويا المكتب،  تح ي  المع يير التلق وية 
وراء  ي هذا الإ التع يتم دلن أساا سااه  انتق ء التصاا ريح مي أوي تح ي  مسااتل  الرا  ة المن سااب  إ  أي

 غ و   دلن مستل  مكتب وم ر  المين ء للح لي ت   
مي م لنة الوم ر    تل م  اوم   هذا التحقيا حي  تنص دلن  105لرغم كلي ال قر  الأللن مي الم    

أنه:     ع  تسااويي التصااريح الم صااي تقلم مصاالحة الوم ر ، إذا ارتأت إ و   إع ذل    لتحقيا الكلع 
لل ضاا وع المصاارح  ه  ،،<<، إ  أي د م تط يا الترتي  ت المتعلقة   رض تق يم إإ    الشااركة  أل الو وع

 –الع مة للرا  ة التع مي شااااااااأنه  ت ي ي كي المعطي ت الضاااااااارلرية للتصااااااااريح الومركع ) نلع ال ضاااااااا دة 
 وا ق(، إضاااااالا دي النقص الح صااااااي إع  تق يم ل منشااااااأه     إلخ –ل نه   –كميته   –سااااااعره  التع ا ل 

إق  ت القيمة الومركية الأ ر  يوعي اللولء إلن تلسااااايع تط يا التحقيق ت لالت تيشااااا ت الومركية المتعلقة 
أدلال أمرا أساا سااي    يمكي ا سااتغن ء دنه  109  ل ضاا وع المق مة للومركة ط ق  لل قر  الأللن مي الم    

 للح    دلن الحقلا لالرسلم الومركية  
المعنية إلى توســــيع ومضــــاعفة تطبيق عمليات التحقيق والتفتين الميداني  تدعو المحكمة المصــــالح

وذلك لأهميتها في ضـــــــــبط  109المتعلقة بالبضـــــــــائع المقدمة للجمركة طبقا للفقرة الأولى من المادة 
 وتحصيل الحقوق والرسوم الجمركية.                                                                  

 

 وزارة التجهيز والنقل: 5سم الق

 تقديم: 1فقرةال
المح   لصااااااااااالاحي ت ل ير التوهي  لالنقي  2010أ ريي  6 ت ريخ  لأ /2010/ 042 ملوب المرسااااااااااالم 

لالمن م للإ ار  المرك ية لقط ده، تتللن الل ار  إد ا  ل تن يذ سااااااااااااااي سااااااااااااااا ت الحكلمة إع مو ي التوهي  
 لالأنه ر  لاءلالأو الح ي ية لالسك  الطرا د ر لالنقي

 لتقلم هذل الل ار  دلن لوه ال صلص  ا :
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 إد ا  ل تن يذ السي س ت لا ستراتيوي ت المتعلقة  م تلم أنلاع النقي، -
 تراية لتن يم لتسيير اط ع التوهي  لالنقي لالتنسيا  يي م تلم أنلاع النقي، -
لغ ء وميع اللق وا حس  لنصلص المن مة للقط ع، -  منح لسحب لا 
 لتطلير اللس وي الك يلة  تسهيي تحقيا أه ام اط ع النقي،   راسة ل ح  -
 تل يع ا ستقم ر إع القط ع لمت  عته لرا  ته، -
د    التأهيي لتحسيي ال  ر  المهنية إع مو ي النقي -  التكليي المستمر لا 
التعااا لي  يي الااا لي لالعلااااا ت مع المن مااا ت الإاليمياااة لالااا للياااة المت صااااااااااااااصااااااااااااااااة إع موااا ي  -

 ا تص صه  
 

 الل ار  اللص ية دلن الع ي  مي المؤسس ت لالشرك ت الع ملة إع موي نش طه   تم رال 
أم  التن يم المرك ل للل ار  إيشااتمي دلن  يلاي الل ير لأميي د م إضاا إة الن الم يري ت المرك ية لهيو ت 

 إ ارية غير ممرك   
ألايااة  414 707 912 12دلن التلالع  2010ل 2009ل لغااات مي انياااة الل ار   ااا لنساااااااااااااا اااة لساااااااااااااانتع 

 ألاية  333 034 805 20
 

 أهم الملاحظات المسجلة: 2فقرة ال

 تخفيض غير شرعي لرسوم نقل الملكية – 1

ألاية إذا ك ي دق   000 15رساااااام ترايم السااااااي رات  م لغ  2009تح   النصاااااالص المتعلقة   لمرلر منذ 
 إذا تو ل  العق  شهرا  000 25ألاية ليص ح الرسم  000 10ال يع يقي دي شهر لا   ت رض غرامة 

لا   ح ت المحكمة  أي م يرية النقي ال رل لإع تو هي لهذل النصاااااااااااااالص تط ا تن يم  ا يم  يح   
ألاية إذا  000 10ألاية ل م لغ  000 2 ملو ه رساام ترايم السااي ر  التع يقي دق   يعه  دي شااهر  م لغ 

ألاية  لاي ساااااااانتع  000 905 331 ية  م لغك ي العق  تو ل  شااااااااهرا  لا  نوم دي ذل   ساااااااا ر  إوم ل
  2010ل 2009

 

 الجبائية الاحتفاظ غير الشرعي بالطوابع – 2

يحت   الم ير الع م للنقي ال رل  ص ة غير شردية إع صن لاه  طلا ع و  وية م صصة لر ص السي اة 
إلن ومع لا  أ ت هذل اللضاااااااااعية   2010الن غ ية نلإم ر  2007لذل  منذ تسااااااااالمه للعمي إع سااااااااانة 

مح ضاااااااااااااار، مي مصااااااااااااااا لحه   ملوب ألاية تساااااااااااااالمه  الم ير الع م 800 382 44طلا ع و  وية  قيمة 
 الم تصة 
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لا  ا مت  عقة المحكمة  ت ايقه  ل ح ت أي طريقة الح   غير الشاااااااااردع لهذل القيم يقير شاااااااااكلك  حلي 
ة دن   لا ة للطلا ع الو  ويإمك نية اساااترو ده  دلن مساااتل  الم يرية،   صاااة أنه تلو  نق ط لل يع العلنع 

 الل ار  
ليشكي هذا ال را الممت  دلن د   سنلات مم رسة مضر    لملاطي الذل س   نقل ل دلن شكي ط  ع ا  
  يسااتروعه أ  ا لمضاار    ل  ينة الع مة إع ح لة أي الطلا ع ساايتم اسااتعم له  مي و ي  إع كي مر   كم  

 إلن مح سب إعلع الس  ا  يحللي هذا ال را الم ير الع م
 

 سوء تحميل في الميزانية – 3

مع ات مكلنة  10/12/2009 ت ريخ  02/09ااتنت الم يرية الع مة للنقي ال رل  ملوب الصاااااااااااااا قة رام 
( متنقلتيي م صصتيي لرا  ة  ي    حمللة الش حن ت الققيلة لتركي هم   لا  تم basculesمي:ارو حتييا)

المعنلي   اتن ء مع ات الإشاااااااا رات المرلرية ل م لغ  04دلن ال ن   اي  هذا ا اتن ء  صاااااااا ة غير شااااااااردية
ألاية  230 434 3كتس قة انطلاا للتسليم لالتركيب لمع تس ي   % 70ألاية مع تس ي   203 013 8

أل ماا  موملدااه  PRECIA MOLENكتساااااااااااااا قااة انطلاا لن ا الغرض ل اا واا   شااااااااااااااركااة  % 30أل 
 ألاية  433 477 11

 

 مالغياب تكوين الع – 4

ك ي مي المقرر تكليي  PRECIA MOLENإع إط ر صاااااااااا قة ااتن ء الرو حتيي المتنقلتيي مي شااااااااااركة 
شاااااا صاااااايي دلن اسااااااتعم لهم  لصااااااي نة المع ات المقتن   مي ال للة الأصاااااالية  لم يتم هذا التكليي للم تقم 

رإع المصااالإ ار    لإوراءات اللا مة  هذا ال صاالص أل   صاام الم لغ الم صااص للتكليي مي الضاام ي 
 مي ايمة الص قة  % 70ال  لغ 

 الصحة وزارة: 6القسم 
 تقديم: 1الفقرة 

تتمقي مه م ل ار  الصااحة إع إد ا  لتن يذ لمت  عة سااي سااة الحكلمة إع المو ي الصااحع لإع هذا الإط ر 
 تتللن القي م  م  يلع:

لالتغذية  ب الصاااحعتصااالر لتن يذ الساااي سااا ت اللطنية إع مو ي العلاج لاللا ية لالن  إة لالتهذي -
 لالتقصع دي الأمراض لالتكليي لال ح  الط ع

إد ا  ل تن يذ ساااااااي ساااااااة الحكلمة إع مو ي الأ لية ل الملا  الصاااااااي  نية دلن المساااااااتلييي ال نع  -
 لالتن يمع،



 123 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

إد ا  لتط يا  التشااااااريع ت لالن م المتعلقة   لمهي الط ية ل شاااااا ه الط يه ل الصااااااي  نية لالطب  -
 التقلي ل،

 تن يذ  سي س ت التكليي ل تحسيي   رات دم ي اط ع الصحة،ل إد ا   -
 ت سيط التلويه ت ل تنسيا الأدم ي التع تس هم إع الرإع مي مستل  صحة الملاطنيي، -
 الت  ي مي أوي تأميي التل يع الأمقي للمص  ر إع مو ي اللا ية ل العلاو ت، -

م يري ت مرك ية ،  10إضااااا إة الن  ةد م  نةام  إيشاااااتمي دلن  يلاي الل ير ل أم  التن يم المرك ل للل ار 
مشااااا ريع د ملة إع مو ي الصاااااحة  10مؤساااااساااااة مساااااتقلة ل  14ل تم را الل ار  سااااالطة اللصااااا ية دلن 

 العملمية 
 
 :  أبرز الملاحظات المسجلة: 2ةر الفق

 المعلومات: ضعف التنسيق ونظم – 1

ت دلن مسااااااااتل  الل ار  لا  تولن لق   ح ت المحكمة لول  نلااص إع مو ي التنساااااااايا لن م المعللم 
ذل  إع د م مق ر  هذل الأ ير  دلن تلإير المعللم ت المطلل ة حلي اط ع الصااااااااااااااحة إع آو ي مق للة  

تمتلاا  ألياا ت متاا  عااة إعاا لااة تمكنهاا  مي متاا  عااة  طط التنميااة إع المواا ي  لهناا  نشااااااااااااااير الن اي الل ار   
ن ض الآلي ت التع ك نت تمتلكه  مقي  طة تنمية ال نالصااااحع  لإع هذا الإط ر لم تقم الل ار   تحييي  ع

لالم طط التشاااااغيلع السااااانلل لقط ع الصاااااحةالذل تم الت لع دنه منذ إتر  للق  ك ي مي  التحتية الصاااااحية
ال طط لول  ارتو ي ط ع م تلم نش ط ت اط ع الصحة   صة إع مي اي ال نن  نت و  د م تحييي هذل

 الصحية 
د م اي م المولا ا  ارل   لمه م المنلطة  ه كم  نص دليه  المرساااااالم  للق  تولن ضااااااعم التنساااااايا إع

وراءات المرك ية الإ ارات تن يم المح   لشرلط 1993يلنيل  6الص  ر  ت ريخ  075/93رام   تسيير لا 
  ليعت ر السااااااير 2009/2008الإ ارية اذ لم يوتمع هذا المولا اط  لاي ساااااانتع  الهااااااااااااااااااااي كي لمت  عة

 مولا دلن ا ر ك ير مي الأهمية حي  يقلم  مت  عة تق م انشطة لادم ي الل ار  المنت م لهذا ال
 

 وء توزيع الموارد البشرية للقطاع: س - 2

 ح ت المحكمة تمرك ا غير متك إئ لعم ي اط ع ل ار  الصاااااااااااااحة دلن المساااااااااااااتلييي المرك ل لالوهلل  
إع هذا الإط ر للح  ل ع نلاكشلط الع مليي متمرك   إ مي إوم ي %42لح   أل نس ة  681حي  تلو  

مي ممرضاااااااااع ال للة ل الممرضااااااااايي الصاااااااااحييي لا وتم دييي إع  %34مي الق  لات ، ل  %56لول  
 نلاكشلط 
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لمي ن حية ا ر   ح ت المحكمة أنه دلن إقر تقسااااااااااايم م يرية الصاااااااااااي لة لالم ت رات إلن لح تيي هم  
ة الإ ق ء دلن غ ل ية العم ي المؤهليي إع مي اي را  الم ت ر اللطنع لول   الأ لية لم يرية الصي لة، تم 

 ا  لية  م يرية الصي لة 
 

 وتوزيع وتخزين المعدات الطبية غياب الجرد المنتظم والصيانة وضعف سياسة اقتناء - 3

للح  د م اي م الل ار   ور  ساااانلل  صاااا ة منت مة للمع ات لالتوهي ات الط ية حي  يعل  آ ر ور  الن 
  لك ي مي ا نعك سااااا ت السااااايوة لهذل اللضاااااعية سااااالء تل يع التوهي ات الط ية  ي 2007-2006سااااانة 

القط ع ليا له  راية  م  يمتلكه إعلا مي هذل التوهي ات مي حي  الكمية لالنلدية لالتل يع  يي اللح ات 
 الصحية الم تل ة  

الم  نة إع  رلم ل  لإع هذا ا ط ر  ح ت المحكمة لول   عض المع ات الط ية غير المساااااااااااااات  مة
سااااااايوة أحي ن  إع حيي تلو   عض ال نن الصاااااااحية التع تحت ج الن المع ات الط ية مقي العي    المومعة 

 إع نلاكشلط لالمراك  الصحية   لس  ة لتلونيي لالمين ء 
    تتلإر الل ار  دلن سااااي سااااة إع لة لصااااي نة المع ات لالتوهي ات الط ية ط ق  لعقل  صااااي نة ملققة لمن ذ

 ص ة و ية  لهل م  ا  يعرض ال  م ت الصحية الن ال طر إع ح لة تعطي  عض التوهي ات الحس سة 
  لغيره  ك لمصلرات الط ية لأوه   تص ية الكلن لأوه   الأشعة

كم   ح ت المحكمة أيضااااااااااا  لول  مع ات ط ية تم ااتن ؤه   كل ة   ه ة منذ د   سااااااااااانلات للكنه  غير 
دلن ال صلص،   لنس ة لمع ات إحراا الم ل  ت التع ت ي  كل ته  دلن م وة  مست  مة  كم  هل الح ي،

لرلصاااال، للم يتم اساااات  امه   لساااايل   ع لكيهي ل لتوكوة مليلي الاية إع كي مي النعمة للعيلي لكي ة
 العملمية  حتن تركي ه  لهل م  يعت ر ه را ك يرا للملار  ل 

وهي ات الط ية التع تم ااتن ؤه  مع الح و ت التع د رت  عض الت أحي ن  لمي ن حية أ ر    تتط  ا
دنه  اللح ات المساااات ي   مقي إرساااا ي أ لات الوراحة الن المراك  الصااااحية التع   تقلم  عملي ت وراحية 

 اصلا  
 لا  يتم أحي ن  ااتن ء مع ات ط ية  لي اي تكلي شرلط است  امه  متلإر  مس ق  ل   الوه ت المست ي   

 

 قات لمدونة الصفقات العمومية :خرو  - 4

  رلا ت متع    لم لنة الصاا ق ت العملمية  2009 - 2008 ح ت المحكمة اي م الل ار   لاي ساانتع 
 ليتمقي ذل  اوم   إع  را الترتي  ت المتعلقة  م  يلع :  

 ا ستلام النه وع للص ق ت الذل الم  تقلم  ه الل ار   -
لن الطرا ا  -  الص ق ت  ستقن وية لإ راماللولء غير الم ررا 
 تو وة الطل ي ت  -
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د م احترام الآو ي الق نلنية لتن يذ الصااا ق ت العملمية اذ ا  يصاااي التأ ير إع تن يذ الصااا قة إلن  -
 يلم  1000م ي ي  دلن 

 التع لصلت الن م ي ي  دلن قلاقيي مليلي الاية  د م تط يا غرام ت التأ ير -
  ت الك   ت صلاحيل د م احترام الآو ي التع ا ية -
 غي ب المن إسة الحقيقية  -
 استلام   لي تح   لمع ات غير مط  قة للملاص  ت ال نية  -
د م ال اة إع التع ير دي الح و ت لتح ي  الملاصااااااا  ت ال نية: لا  للح  إع هذا الصااااااا   د م  -

ك  ر تل ع ال اة المطلل ة إع الملاصاااا  ت ال نية لوه  ل اسااااك ينير اللذيي تم ااتن ؤهم  لصاااا لح م
 مليلي الاية  204ا ستط  ب اللطنع لمرك  ا ستط  ب  كي ة  م لغ ا رل 

 

 العموميةوالشركات  : المؤسسات2الفصل 

 : المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري1القسم 

 الحظيرة الوطنية لحوض آركينفقرة الوحيدة :ال

 تقديم-أ 
  147/76 ملوب المرساااااالم رام  1976يلنيل  24 ت ريخ  لق  تم إنشاااااا ء الح ير  اللطنية لحلض آركيي

 يق ر ذييال لتشااااااكي هذل الح ير  منذ د   ارلي مقرا  اوم  للاسااااااتقرار لالحي     لنساااااا ة لصااااااي  ل إيمراكي
 ار  ش طوية  8ش ص مل ديي دلن  1200د  هم ح لي   حلالع 

ا ا الشااااااااات ء، كم  تضااااااااام أد لتمقي الح ير  كذل  مأل  لأ ي  مي مليلنيي مي الطيلر المه ور  أقن ء إتر  
ك ير  مي الأساااااااام   لالق يي ت ال حرية لالحيلان ت لالن  ت ت ال حرية لال رية، لمي هذل الأنلاع م  هل ن  ر 

 لمه      نقراض  
كلم )  180تمت  الح ير  اللطنية لحلض آركيي دلن طلي الشااااااا طئ الملريت نع دلن مسااااااا إة ت ي  دلن 

 قل  الش طئ الملريت نع( 
المتعلا   لح ير  اللطنية  2000ين ير  19الص  ر  ت ريخ  2000/024مي الق نلي رام  2  للم    لط ق

لحلض آركيي إظنه:    تعت ر الح ير  اللطنية لحلض آركيي منطقة محمية تتشكي دلن التراب اللطنع  
 ترمع الن تحقيا الأه ام الت لية :

 المس همة إع التنمية اللطنية المست يمة؛  -
 ع الإنم ء المتن غم للسك ي الق طنيي المست  ميي للملار  الط يعية للح ير ؛تشوي  -
نت وية الملار  الط يعية لحلض آركيي؛  -  المح إ ة دلن تك مي لا 
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حم ية لصاااالي لاسااااتصاااالاح الن م ال يوية ال رية لال حرية، لإع الو ر لكذا  إع   طي الأرض   -
 أل إع الول المتصي  هذل المنطقة ال يوية؛

ه م إع ح   الأنلاع المه       نقراض  م  إيه  الأنلاع المه ور  التع تعت ر منطقة الح ير  الإس -
   لنس ة له  مع را أل نقطة تلام أل إا مة؛

 الح    دلن الملااع الط يعية ذات القيمة العلمية أل الأقرية ألالوم لية ال  صة؛ -
رية لإع تطلير الأنشااااااطة ذات الط  ع الإسااااااه م إع ال ح  إع مو ي ال يوة ل  صااااااة ال يوة ال ح  -

 التر لل إع هذا المو ي 
المح   لقلاد   2006يلنيل  14 ت ريخ  058-2006رام  حسااااب مقتضااااي ت الم    الأللن مي المرساااالم

إظي:    الح ير  اللطنية لحلض آركيي هع مؤسااساة  آركيي الح ير  اللطنية لحلضتن يم لسااير دمي 
    : مي ن ا المرسااااااااالم 4مع لقق إع <<؛ كم  أنه حساااااااااب الم    دملمية ذات ط  ع إ ارل له م دل

 ت ار الح ير  اللطنية لحلض آركيي مي طرم هيوة م اللة: مولا إ ار ، يس د ل مولا دلمع<<؛
 لي يي الو لي الت لع مستل  ا دتم  ات الم لية للمؤسسة  لاي السنتيي الأ يرتيي:

 

 الفائض جموع المصروفات المنفذةم مجموع الإيرادات المحققة السنة المالية
2010 934 318 911 583 430 315 350 917 942 
2011 881 753 562 479 623 852 402 129 710 

 

 أبرز الملاحظات المسجلة :-ب 

 الجوانب المتعلقة بالتنظيم وأداء المهام 1

 تفعيل الهيئات التالية المنصو  عليها في القوانين والنظم المعمول بها غياب 1.1

 لونة التسيير؛ 
 آلية الرا  ة ال ا لية؛ 
  لونة الص ق ت لالعقل    لمؤسسة 

 
 ضعف نظام الرقابة الداخلية: - 2.1

تر  المحكمة أي ضعم ن  م الرا  ة دلن مستل  الح ير  يشكي تقصيرا إع أ اء المؤسسة لإح   أ ر  
   إع   ع له ، لذل   س ب النقص الحالمه م المنلطة  ه ، لالمتمقلة إع حم ية المو ي ال حرل لالق رل الت

 د   لكلاء الرا  ة المتلاو يي   لمي اي 
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لتقلية لتكقيم وهل  الرا  ة  لصااااااا ه  اله م الأسااااااا ساااااااع مي إا مة أية محمية  لتلصاااااااع المحكمة   دم
 ط يعية  

 

 التسيير المـالي - 2

 ضعف تنفيذ ميزانية الاستثمار: 1.2

سااااااااااااااتيع ب لالت  طؤ إع تن يذ المي انية الم صااااااااااااااصااااااااااااااة  ح ت المحكمة  هلر ضااااااااااااااعم ك ير إع ا 
 ،%24: حلالع 2010للاسااتقم ر)التوهي (، حي  لم تتو ل  نساا ة تن يذ هذل الم صااصاا ت  لاي ساانة 

لهل م  يعكا ضااااااعم الأ اء إع تن يذ  %18إلن ح ل   2011 ينم  تراوعت هذل النساااااا ة  لاي ساااااانة 
 ال رام  لالأنشطة المقرر  
 ك نت ملوهة لإا مة  مح لة إلن أضرار اوتم دية،   صة أي هذل ا ستقم راتلستؤ ل هذل اللضعية  

أساا سااية إع منطقة الح ير  التع تعتم  ساا كنته  دلن م  تق مه هذل المؤسااسااة  دملمية  نن تحتية لمراإا
 مي   م ت أس سية  

 

 التكفل بإيجار المنازل: في الاستمرار 2.2

، 2011و ر المن  ي ل عض الع مليي إيه  لغ ية شااااهر يلليل اسااااتمرار المؤسااااسااااة إع إي  ح ت المحكمة
 تح ي  المتضاااااااامي 2010م را  24 ت ريخ  الصاااااااا  ر 078–2010 لاإ  لترتي  ت المرساااااااالم رام  لذل 

، كم  يلغع ليحي محي 2010السااااكي، الذل ينص دلن أنه يصاااا ح ن إذا ادت  را مي إ تح يلليل  دلالات
 ه ك إة الترتي  ت الس  قة الم  ل ة ل

 مخالفة النظم الواردة في مدونة الصفقات العمومية: - 3

 ت اتسااااااامت   رلا  ح ت المحكمة أي دملي ت تن يذ الن ق ت سااااااالاء إع مو ي التسااااااايير أل ا ساااااااتقم ر
لم  ل  ت متع    لمتكرر  لن  م الصااااااا ق ت العملمية، حي  لم تتقي  المؤساااااااساااااااة   لترتي  ت المنصااااااالص 

مي المرساااااااااااااالم رام  16ل  14إ لاإاا  لمقتضااااااااااااااياا ت الماا  تيي لميااة  دليهاا  إع ماا لنااة الصاااااااااااااا قاا ت العم
الص  ر  ت ريخ  01176مي المقرر  2المتضمي لم لنة الص ق ت العملمية، لكذل  الم     2002/008

المتضااااااامي الح  الأدلن لإ رام الصااااااا ق ت العملمية لرا  ته  لالمصااااااا  اة دليه ، ا مت  2006يلنيل  11
أل  شاااكي دقل  شاااراء أل دي طريا طل ي ت إع مي مي انيته  ا ساااتقم ريةالمؤساااساااة  صااارم م  لغ معت ر  

 إلاتير متون ة  ذل  اللولء إلن إ رام الص ق ت العملمية 
 

وتعتبر المحكمة أن هذه الممارســــــات تشــــــكل خرقا لبنود مدونة الصــــــفقات العمومية، وعليه فإنه من 
 المتعلق بمحكمة الحسابات. 93/19رقم من القانون  33شأنها أن تشكل أخطاء تسيير طبقا للمادة 
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 هذه العقود: إبرام عقود بدون مصادقة مجلس الإدارة والإخلال ببعض بنود -4

أغسااااااطا  1الصاااااا  ر  ت ريخ  118/90مي المرساااااالم رام  5 لاإ  لمقتضااااااي ت ال قر  الأ ير  مي الم    
ع إع عملمية لالتع تقضاااااالق ضاااااع  تشاااااكيي لتن يم لتسااااايير الهيو ت الم اللة إع المؤساااااسااااا ت ال 1990

الم اللة لالمصاااااا  اة دلن العقل  لال رام  ال  صااااااة   لمؤسااااااساااااا ت العملمية ذات  إقرته  الأ ير   أي:   
إق   ح ت المحكمة أي إ ار  الح ير   الط  ع الإ ارل ت  ي ضاااااااااااااامي صاااااااااااااالاحي ت مولا الإ ار  <<

  لن حية الم لية أل ال نية  لي درضااهاللطنية لحلض آركيي ا مت  ظ رام دقل  لات  اي ت ه مة ساالاء مي ا
 دلن مولا الإ ار  

لا  شااااااااااااااا  ت هذل ا ت  اي ت وملة مي العيلب لالنلااص، للم يقتصاااااااااااااار الأمر دلن الإ لاي   لن حية 
الشااااااااااااااردياة،  اي إي إ ار  الح ير  لم تعماي دلن إل ام الأطرام المتعا اا   معها   ا للإا ء  موماي الت اما ته   

 ي ت الت لية: ليتعلا الأمر    ت  ا
ا ت  اية ال صاااااالصااااااية المتعلقة    نت اب للقي م   لأشااااااغ ي المرت طة   رن م  تنمية ال نن التحتية  -

 للح ير  اللطنية لحلض آركيي 
 ا ت  اية الم رمة  يي الح ير  لالمعه  الملريت نع ل حل  المحيط ت لالصي   -
يي م رمة  يي الح ير  ل مؤساااااااااساااااااااة ات  اية ال دم لإنو   مرصااااااااا    لح ير  اللطنية لحلض آرك -

AgroParisTech/ENGREF  )المعه  العلمع لالصن دع للأحي ء ال يوية( 
 

مي الق نلي  33لتعت ر المحكمة أي المم رسااا ت السااا  قة مي شاااأنه  أي تشاااكي أ ط ء تسااايير ط ق  للم    
 المتعلا  محكمة الحس   ت  1993ين ير  26الص  ر  ت ريخ  93/19رام 

 

 ثاني:  المؤسسات العموميةالقسم ال

 AMEXTIPEالوكالة الموريتانية لتنفيذ الأشغال ذات النفع العام والتشغيل : 1الفقرة 
 تقديم –أ 

،  م   ر  مي 1992 وم ر  2تم إنشااااا ء اللك لة الملريت نية لتن يذ الأشاااااغ ي ذات الن ع الع م للتشاااااغيي إع 
لهع ومعية ذات ه م غير ر حع   ضعة للق نلي رام  الحكلمة الملريت نية ل  لتنسيا مع ال ن  ال للع،

المتعلا   لومعي ت، لمعلنة ذات ن ع د م  لتساااااااعن لتحقيا الأه ام 1964-06-09 ت ريخ  64-098
 الت لية:
 تشويع لول  المؤسس ت الصغير  لالمتلسطة إع مي  يي ال ن ء لالأشغ ي الع مة؛ -
لا اتصااااااااااااااا  ية ل  و   المشاااااااااااااارإيي دلن  تم ديةإنو   ال نن التحتية الق د ية ذات الط يعة ا و -

 الأدم ي )ال ل ي ت، ال للة(؛
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 .المس همة إع مك إحة ال قر لضعم التشغيي إع اللسط الحضرل لش ه الحضرل -
 

تلوأ اللك لة لإا الاد  تن إسااااية إلن ال  دليي ال صاااالصااااييي )مك تب ال راساااا ت، المؤسااااساااا ت، الملر يي 
 .ضة إليه مي أوي تن يذ ال  م ت الم ل     (

 

 أبرز الملاحظات المسجلة-ب 

 إجراءات إبرام الصفقات - 1

 مكنت الرا  ة دلن مل  ت الص ق ت مي تسويي الملاح  ت الت لية :
 

 ملف المناقصة -1.1

مك تب ال راسااا ت الذل لاع دليه  ا تي ر اللك لة، إلع الع ي  مي  تأشااا ر  ، لاي إد ا ل لملم المن اصاااة
الح  ت تكلي المساااتن ات الم ينة لأساااع ر اللح ات غير م صااالة  م  إيه الك  ية  النلااص إ ع الع ي  مي

 حي  تمكي مي المعرإة ال ايقة لط يعة لول   الأشااااغ ي المطلل ة إعلن ساااا يي المق ي يترالح سااااعر )   م 
 ألاية حسب الملاص  ت التقنية  15000إلن  5000( م   يي serveur HUB18)معللم تع 

اللك لة إع هذا المو ي    لتحرل لالحذر اللا ميي للت ايا  إع صاا ايه  اللق وا المق مة  ل  تقلم مصاا لح
 نلنع المصاااا اة لالتأساااايا الق مي طرم المتق ميي للعرلض  صاااالصاااا  تل  المتعلقة   للق وا المح ساااا ية

عية اللضااااا لأم م هذل للشااااارك ت إضااااا إة إلن  راء  الذمة الو  وية لالتأميي ا وتم دع لمرك ية  الم  طر 
 تكت ع اللك لة   لتأك  مي اللول  الم  ل لللق وا،  التع ا  تكلي م لر  إع  عض الأحي ي 

 رام لالشرك ت  يي إ ار  الإش م  المتعلقة  تن يذ الأشغ ي لتعت ر هذل القغر  س    إع الع ي  مي الن اد ت
 

 التقييم الفني والمالي  للمتقدمين للعروض - 2.1

  يأ ذ تنقيط الشااااارك ت المتق مة للعرلض إع الحسااااا  ي  : متقدمة للعروض تنقيط الشـــركات ال -
  عض المع يير الأس سية مقي مؤشر الق ر  دلن س ا  ال يلي لالتور ة المهنية لهذل الشرك ت 

قم إي معي ر )التكل ة الأاي(   يشاااااكي لح ل المعي ر الرويساااااع   تي ر المتن إسااااايي،  ي إي الق ر  
لات  المهنية  دلامي  ح ساااااااااااااامة  إع منح الصاااااااااااااا ق ت العملمية، لهل م  لم يتم الم لية ل المؤه

احترامه،حي  اساااااات   ت شاااااارك ت غير مؤهلة إني  لم لي  مي صاااااا ق ت ك ير  إع مو ي الأشااااااغ ي 
 ظ ار  الإشرام    وسيمة العملمية  ل هر إيم   ع   دو ه  مم  ألحا أضرارا
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اللق وا المق مة مي طرم مك تب ال راسااااااااااااااا ت إي ول   :خدمات مكاتب الدراســـــــــات والمتابعة  -
اللك لة ر يوة، حي  أي ال راسااااااااا ت م تصااااااااار  ،   صاااااااااة  إيم  يتعلا    ل نع منتق   مي طرم ال

 الخ     التحتية  الهيكلية  ك لطرا لالصرم الصحع لالس ل 
 أم  إع و نب المت  عة إق  تم تسااااااااااااااويي تأ ر معت ر إع تل يع دم ي المت  عة دلن مسااااااااااااااتل 

م تصاااااار  و ا لر يوة رغم الأتع ب الم لية الك ير   شاااااا ت كم  أي التق رير حلي تق م الأشااااااغ ياللر 
 التع تتق ضه  هذل المك تب الرا  ية 

 تنفيذ الصفقات: - 2

 صفقات الأشغال: - 1.2

  لغ د  ه  مي الصاا ق ت ال  ع  تحليي المل  ت المتعلقة   لأشااغ ي ا مت  عقة المحكمة   نتق ء دينة ممقلة
تحليله  لالتحقيا إيه   شااااااكي م صااااااي، حي  تم ا تي ر هذل العينة    دتم   دلن د مليي  تم صاااااا قة 20

دلن  إقط رلنقتصااا الألي يتعلا   لغلام الم لع الم صاااص للصااا قة لالق نع   لحي  الوغراإع للأشاااغ ي 
 الص ق ت التع أق ر تن يذه  ملاح  ت 

 ت ريخ  EBTRالع ي لشااركة  اصاار  ن ء صاا قة لق  تم منح:  صفقة بناء قصر العدل  بانواذيبو -
ألاياااة + ملحا  م لغ  627 646 549ألاياااة ) 627 646 571 م لغ اااا رل  18/11/2002

شااااااااااااااهرا   24تية( ، لذل   لاي إتر  مليلي ألاية م صااااااااااااااص لتركيب أوه   المعللم  22 حلالع
 اات أي الم نن ،  ح31/10/2010 تاا ريخ  ل لاي  ياا ر  مياا انيااة ااا ماات  هاا   عقااة مي المحكمااة

لصي إلن مراحله النه وية، مع إد    ترميم السقم ال ا لع لا   ح ت أيض  أي حوم الأشغ ي 
 غير المنتهية    اي معت را، ليتعلا ب:

 الطلاء لالحلاو  لملاع الملل  الكهر  وع -
 التهيوة ال  روية للم نن  -

   16/11/2010 ي مقررا يلم لدليه إلم يكي مي الممكي احترام أوي ا ستلام المؤات الذل ك

 ح ت المحكمة أنه دن  منح هذل الصاااا قة تم إاصاااا ء أر ع شاااارك ت ك ير  لساااا ب لاح  يتعلا  ل
معرلإة  EBTRيلم (، كم  أي شاااااااااااركة  118يلم    ي  90 صااااااااااالاحية ضااااااااااام ي العرض مي )

لا ا س لص ه  شركة للطرا لليست  شركة لل ن ء، ل ي    دلن  ذل   إهذل الشركة  ل يه  د    
المملي مي  1999إع ن اد ت  ساااا  قة مع الإ ار ، مي أ ر ه  دو ه  دي  ن ء ساااا   لم ي  ساااانة 

 ( إع إط ر مشرلع لعص  ة   PNUDطرم   رن م  الأمم المتح   للتنمية )

( لمؤسااااسااااة EBTRتم تلايع ملحا يتعلا  مق للة مي ال  طي  يي شااااركة ) 07/04/2009لإن 
SOC أشاااااهر ا ت اء مي ت ريخ  تلايع الملحا  8شاااااغ ي إع اوي ا رل مي اوي اساااااتكم ي  قية الأ
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لا  الت مت الشاااااااركة  ع م تط يا إلاو  التأ ير إع ح لة تن يذ الملحا  صااااااا ة  (07/04/2009)
 مرضية 

 263 475 98غير أي الأوي ا  تو ل   كقير ليل م الشااااااااااااااركة أي تط ا إلاو  التأ ير ال  لغة 
 ألاية 

أشاااهر إضااا إية  حي  يصااا ح ت ريخ ا ساااتلام يلم  8  و ي  للأوي ب إ  أي الشاااركة ا مت  تم ي
غير أي هذا الأوي لم يكم هل الآ ر لإنه ء الأشغ ي التع تشه  تأ ر شهريي  31/08/2010

  لا  يطلي التأ ر ن را ل قية الأشغ ي المعت ر  التع لم تنو 
هذل الصااااااااااا قة ال  لغة (  تن يذ  BAROUC. S.Aتتللن شاااااااااااركة ) : مقر وزارة التجهيز والنقل -

ت ريخ   18/07/2008مي  شاااااااااااهرا ا ت اء 16ألاية لال  لغ اوي تن يذه   870 493 338ايمته  
 تلايع الص قة  الممللة مي مي انية ا ستقم ر لل للة  

لا  شاااااه  تن يذ الأشاااااغ ي إع هذل الصااااا قة الع ي  مي التأ ر مم  أ   إلن إنذار الشاااااركة المن ذ  
 ( أكقر مي مر  AMEXTIPEة) للص قة مي طرم لك ل

يلم ، ليلضح محضر ا ستلام   300أل  تأ ر  15/10/2009لا  تم ا ستلام المؤات  ت ريخ 
( كم  ي يي Etanchéité د   تح   ت ه مة متعلقة  أاسااااااااااا م ق نلية )الساااااااااااقم ال ا لع لالكت مة

   م ت لم تنو  تتعلا ب :

  تلإير للضع محلي 
  تلإير للضع  ملل  كهر  وع 
 تلإير للضع  ح سلب 

لتعت ر  عض الملاح  ت اللار   إع اللق وا التع تم إحصاااااه  مهمة لتتعلا مي  يي أملر أ ر  
 تلإير تقرير مكتب الرا  ة ال نية المتعلا   لمط  قة مع تركيب المصااااااااااااااع  لالكت مة لالأسااااااااااااااطح 

  لالرصيم     الخ

 را للإ ار    يمكي احتساا  ه ن لإن اللات الح لع إ ي الصاا قة تم إساا ه  للكي الضاارر الح صااي
إلن أي حو  الضاااام ي دلن الصاااا قة   يغطن إ  و ءا يساااايرا مي الأشااااغ ي المت قية لي لغ حو  

ألاية  تقري   إ  انه   يستلد ه احتس ب  إلاو   000 800 33مي الص قة أل  %10الضم ي 
 مي م لغ الص قة  لكي يلم مي التأ ر    1/2000التأ ر المح     ب 
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 :  مشروع بناء وتأهيل  إقامتي  والى اترارزة وحاكم روصو -
ألاية دلن أي تن ذ  375 906 105 م لغ  NAFA-TPتتللن أشااااااااغ ي هذا المشاااااااارلع شااااااااركة 

 ت ريخ تلايع الص قة   25/06/2003أشهر ا ت اء مي  8 لاي 
م م الأشاااغ ي للا   ح ت المحكمة أي المؤساااساااة لم تلت م   لم   المح    إع الصااا قة، إذ أي تق 

لمي اواي تقليص الضاااااااااااااارر النا وم دي هاذا التاأ ر اا مات  2004 تا ريخ يلليل  %14يتوا ل  
  ع  د   إنذارات  20/07/2005اللك لة  ظلغ ء الص قة  ت ريخ 

ألاية ل ع   983 967 24ل ع  إلغ ء الصاااا قة تم تلايع محضاااار يح   لضااااعية الأشااااغ ي  م لغ 
 تاا ريخ  SOC ي ليتم تلايع صاااااااااااااا قااة واا ياا   مع ذلاا  تم إطلاا مناا اصااااااااااااااااة لتكملااة الأشااااااااااااااغاا

  أشهر  8دلن أي يتم التن يذ  لاي  ألاية، 000 531 165 م لغ  20/03/2006
دلن أي يتم  05/06/2008لق  ك ي مي المقرر أي يتم ا سااااااااااااااتلام المؤات للأشااااااااااااااغ ي  ت ريخ 

  17/03/2010ا ستلام النه وع يلم 
 ألاية  608 592 84ل للة تك ليم إض إية ت لغ لأ يرا إ ي دو  الشركة الأللن ا  حمي ا

 
مق  ي م لغ  EMTRAD تتللن أشااااغ ي هذا المشاااارلع شااااركة : وتوســـعة اعدادية انواذيبو تأهيل -

 210دلن أي تن ذ الأشااغ ي إع اوي  ESABRألاية ل ظشاارام مي مكتب  000 000 42ا رل 
 إاااة إلن ملحا   م لغ تااا ريخ تلايع العقااا  هاااذا  ااا لإضااااااااااااااااا  2005اكتل ر 10أيااا م  ا تااا ءا مي 

 ألاية  لهذا المشاااااااااااااارلع مملي مي طرم  ال رن م  اللطنع لتنمية اط ع التهذيب 096 487 4
(PNDSE )  

أل  تأ ر  ا  دلن قلا   23/04/2009للم يتم ا سااااااااااتلام المؤات لهذا المشاااااااااارلع، إ   ت ريخ 
ي ر  مي انية ل لاي      ية سنلات للم يستلم هذا المشرلع  شكي نه وع دن  نه ية مهمة ال عقة الرا

للمشاارلع  ح ت وملة مي القغرات مي أ ر ه  د م ملاءمة أرضااية   ا مت  ه   عقة مي المحكمة
 الم نن لالكت مة  للن م ال نية  

 

تم تن يذ هذا المشااااااااااارلع مي طرم تومع شااااااااااارك ت  : وتوســـــــعة الملعب البلدي بانواذيبو تأهيل -
NEZAHI-CHAMAKH لCOMPAGNIE    ألاية دلن  669 916 144لغ ا رل مق  ي م

تاا ريخ تلايع الصاااااااااااااا قااة ليملي هااذا  27/04/2004شااااااااااااااهراا تاا اء مي  12أي يتم التن يااذ  لاي 
   PDUمي طرم  رن م  التنمية الحضرية BICA المشرلع الذل يشرم دليه  مكتب

  لتو ر الإشااااا ر  إلن أي الأشاااااغ ي المتعلقة   ل ن ية ل سااااا حة اللعب لم تن ذ  شاااااكي مرضااااان حي
الأرضااااااع لل ن ية لالساااااا حة ال ضااااااراء للملعب نتيوة نقص التر ة  غمرت الأمط ر الأ ير  الط  ا

   صة أي الملعب يلو  إع منح ر   الم دمة اللا مة،
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أل م  ين ه   01/03/2006لا  شه ت الأشغ ي تأ را ك يرا حي  أي المشرلع لم يستلم إ  يلم 
  ت التأ ير دلن الشركة إ  أنه تم تط يا غرام سنتيي مي التأ ير،

 

 صفقات الدراسة والمتابعة - 2.2

لق  تم ا تي ر هذا المكتب لمت  عة أشااااااااااااااغ ي  ن ء المقر الح لع لل ار  التوهي  :  (ADDمكتب )  -
 ألاية  400 874 24لالنقي  م لغ ا رل 

 مليقير م لغ هذل الصاااااااااااااا قة ال  ه  الع ي  مي التسااااااااااااااا ؤ ت، مي ن حية التكل ة   لن ر إلن حو
 الأشغ ي المراا ة، لمي ن حية ا ر  لو ية هذا المكتب 

ي لغ الغلام الم لع للصاااااااااااااا قة الممنلحة لهذا المكتب : (BICAمكتب الدراســـــــــات والمتابعة   ) -
مي مومي صاااا قة الأشااااغ ي الذل يصااااي غلاإه   % 10,69ألاية أل م  يع  ي  125 489 15

 ألاية  669 916 144الم لع إلن 
ر المسااااا   لهذا المكتب، إ  أي الأشاااااغ ي الملكلة إليه )ترميم لتلساااااعة الملعب لرغم الم لغ المعت 

ال لاا ل  اا نلاذي ل ( درإاات تااأ را ك يرا لشاااااااااااااااا  هاا  الكقير مي ا  تلا ت ال اا لغااة تتعلا   هيكلااة 
لا  غمرت المي ل وراء التساااااااااااااا اط ت المطرية الأ ير  دلن الم ينة الط  ا الأرضااااااااااااااع  الملعب 

  ضراء للملعب  للم نن ل الس حة ال

 المجتمع المدني والعمل الإنساني مع العلاقاتفوضية حقوق الإنسان و م: 2الفقرة 

 تقديم المفوضية -أ 
م لضاااااية حقلا الإنسااااا ي لالعمي الإنسااااا نع لالعلاا ت مع الموتمع الم نع  ملوب المرسااااالم رام  أنشاااااوت

لضااااااااااية مكل ة  ظد ا  لتن يذ إظي الم  3  لط ق  لمقتضااااااااااي ت الم    24/12/2008 ت ريخ  247/2008
  :السي سة اللطنية لتراية حقلا الإنس ي لال إ ع دنه  لحم يته ، لذل  د ر

 تراية حقلا الإنس ي لال إ ع دنه  لحم يته ؛ -
 لضع سي سة لطنية إع مو ي العمي الإنس نع، لذل    لتنسيا مع  قية القط د ت؛ -
 المس همة إع  دم ل م  اللاوويي الملريت نييي؛ -
لتن يذ ك إة الأنشااااطة التع مي شااااأنه  حم ية الط ق ت الهشااااة لالتحساااايي مي  رلإه ، لذل    دم -

 مي  لاي  رام  تسته م التل يع الع  ي لل  م ت ا وتم دية الق د ية؛
 تن يذ لتسيير تنسيا ال رام  لالأدم ي الملوهة للسك ي ضح ي   رلم استقن وية؛  -
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  ي؛إد ا  لتن يذ  رام  الأنشطة الم ر  لل  -
 تنسيا العلاا ت  يي الحكلمة لالموتمع الم نع؛ -
 المس همة إع دصرنة الإط ر الق نلنع لالمؤسسع لمن م ت الموتمع الم نع؛ -
 .التنسيا  يي شرك ء التنمية لالموتمع الم نع لتقلية ا راته؛ -
 العمي مي أوي هيكلة الموتمع الم نع؛ -

 
مي طرم مولا را  ة الم نع  ت مع الموتمع ت ارم لضاااااااااية حقلا الإنسااااااااا ي لالعمي الإنسااااااااا نع لالعلاا

 .يرأسه الم لض
 تسير م لضية حقلا الإنس ي ال رام  الت لية:

  رن م  لح ا ل -
 لقض ء دلن م ل  ت الرا؛الصن لا ال  ص ل -
  رن م  مك إحة التسلي؛  -
 ؛المن م ت غير الحكلميةصن لا  دم مهنية  -
  رن م  الأنشطة الم ر  لل  ي -
 JSDF-TFا وتم دية مي طرم الصن لا الي   نع للتنمية   رن م  ال دم المق م -

 

 أبرز الملاحظات المسجلة- ب

 الإجراءات: -1

 يمكي تل يص أهم هذل القغرات إيم  يلع :
 غي ب  ليي إوراءات يح   مه م كي م يرية لكي  رن م   -
 أغل ية ن ق ت ا ستقم ر تتمي  ب -

o  الشراء   ل  تلر  
o تو وة الطل ي ت  
o  إسةغي ب المن 

يوب التن يه دلن اي  رلا ت كهذل تشااااااااااكي م  ل ة لق نلي الصاااااااااا ق ت لمي شاااااااااا نه  أي ت  ي إع إط ر 
المتعلا  1993ين ير  26الصااااااااااااااا  ر  ت ريخ  93/19مي الق نلي رام 33أ ط ء التساااااااااااااايير ط ق  للم    

  محكمة الحس   ت  
  د م إ دلية الرا  ة ال ا لية -
  غي ب  طة دمي للم لضية -



 135 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 ( ل رن م  لح ا  PESE   ستقن ء  رن م  القض ء دلن م ل  ت الرا ) 2009مح س ة لسنة غي ب ال -
 . غي ب تأشرل مرااب التسيير إيم  يتعلا  مسطر  الن ق ت -

 

 تنفيذ الميزانية: - 2

الايااااااة مقاااااا  ااااااي ادتماااااا  ات  145 455 141 2 لغ تن يااااااذ مي انيااااااة م لضاااااااااااااايااااااة حقلا الإنساااااااااااااااااااا ي 
 ذ    دت  ر مي انية اللك لة اللطنية لمس د   ل  م  اللاوويي الاية  لي الأ 986 709 668 2

 لإيم  يتعلا  هذا الو نب تسوي المحكمة الملاح  ت الت لية :
ألاية لكي هذا  319 317 237 3م لغ  ا رل 2009لصاااااالت اسااااااتقم رات الم لضااااااية  لاي ساااااانة -2 1

إلااان  ااارنااااااا مااا  الااامااا ااالاااغ   ياااعااا ااار داااي الاااحاااقاااياااقاااااااة لأناااااااه يضاااااااااااااااام مااا ااااااا لاااغ ماااتاااعااااااا    تااام تاااحاااليااالاااهااااااا  
(PESE ;LEHDADA ;PLCM)  ألاية   000 000 500 1للم يتم إن  اه  يضااااااااااااااا م إلن ذل  م لغ

 وويي التع لم تع  تت ع للم لضية يمقي مي انية  اللك لة اللطنية لمس د   ل م  اللا
ألاية  ينم   لغت ا دتم  ات الم لية  700 834 334لصاااااااااااااي تن يذ  رن م  الت  ي ال  ص إلن  -2 2
 ألاية، 700 834 59ألاية  أل  تو ل  ا رل  000 000 275ذا ال رن م  له

ألاية مي مي اني ت اساااااااااتقم ر المشااااااااا ريع التنملية  000 000 260ااتطع  يلاي الم لضاااااااااية م لغ -2 3
 الت  عة له  لذل  إع غي ب تر يص مي ل ار  الم لية  ليعطع الو لي الت لع ت  صيي ذل :

 
 

ــلــج الــمــبــرمــج  البنية ــمــب ال
 2009سنة ل

المبلج المنفـــــذ من 
 طرف الميزانية

الـــمـــبـــلـــج الـــمـــحــول 
 2009اوالمدفوع/

الـــمـــبـــلـــج الـــمـــحــول 
 2010اوالمدفوع/

 المبالج المحتفظ بها المبلج الباقي

بـــرنـــــامـــج الـــتـــــدخـــــل 
  59834700-  334834700 275000000 300000000 الخا 

  6143210- 4530800 53362410 51750000 69000000 اقتناء تجهيزات
PESE 1000000000 1000000000 740000000 150000000 110000000 110000000 
 100000000 100000000 100000000 250000000 450000000 500000000 لحداده

PLCM 300000000 275000000 200000000 25000000 50000000 50000000 
AGR 231000000 191000000 194750000 - -3750000  

PLATEFORME 40000000 35000000 24423998 2000000 8576002  
ANAIR 2000000000 1875000000 1500000000 375000000   

FAPONG 60000000 37719113 41797775 2450000 -6528662  
  174127664- 65593923 277242727 168708986 168708986 التسيير
 260000000 18191766 724574723 3616411610 4359178099 4668708986 المجموع

 

  



 136 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 برنامج التدخل الخا  وسير عمل الديوان( تسيير الديوان) - 3

 تشمي الملاح  ت دلن تسيير الم لضية )ال يلاي لال رام ( أس س  النق ط الت لية:

 برنامج التدخل الخا  -1.3

 توسعة شبكة مياه بوتلميت - 1.1.3

تلصالة  500مي الم لضااية انو   2009أ ريي  30 ت ريخ 61 طل ت  ل ية  لتلميت  لاسااطة الرساا لة رام
 أسر  محت وة  م ينة ا ع تلميت   500مي ل لص لح 

مي اوي تل ية الطلب لاعت الم لضاااية دق يي لتن يذ تلساااعة شااا كة ضاااخ المي ل إع  ل تلميت ،قم تحملت 
الاية 490 595 37د ا   لغت التكل ة الإوم لية للتلسااعة  500مصاا ريم المسااتل م ت لتك ليم لضااع 

 مل دة ك لت لع:
 LOVESTمي طرم م ير العمي الإنسااااا نع مع مؤساااااساااااة 11/05/2009العق  الألي الملاع  ت ريخ  -

 (  PVC25م ) 000 18ألايةليتعلا هذا العق   ظنو   تلصلة طلله   670 723 14 م لغ ا رل 
  نع :لا  تم تلايع اللق وا الت ريرية الت لية مي طرم م ير العمي الإنس

 طلب تسعير -
 11/05/2009 ت ريخ  98العرض التق يرل رام  -
 13/07/2009إإ      مة منو    ت ريخ  -

 EDACمي طرم م ير العمي الإنسااااااااا نع مع مؤساااااااااساااااااااة  2009م يل 21العق  الق نع الملاع  ت ريخ  -
طلله   غألاية ليتعلا  تن يذ أشاااااااااغ ي تلساااااااااعة شااااااااا كة المي ل الرويساااااااااية ل لتلميت ل  ل 320 153 13 م لغ 

 م ير العمي الإنس نع :م لا  تم أيض  تلايع اللق وا الت ريرية الت لية مي طرم 000 10
 طلب تسعير  -
 2009م يل  20 ت ريخ  35العرض التق يرل رام  -
 13/07/2009 ت ريخ  20إإ      مة منو   رام  -

  ع  التأك  مي اللق وا الت ريرية لاستغلاي اللق وا الت لية:
مي طرم م ير ا ستغلاي   لشركة  20/04/2010علا  تلسعةش كة المي ل ملاع  ت ريخ تقرير   ر  مت-

الاية  يي م لغ الأشاااااااااغ ي التع ا ية لالأشاااااااااغ ي  740 689 13اللطنية للمي ل لالذل لضاااااااااح لول  إ را 
  المنو   مي تلسعة الش كة رغم لول  شه    مي العم   تق ت أي وميع الأشغ ي التع ا ية ا  تم انو  ه 

 ي يي الو ل ي الت لي ي ت  صيي ال لارا 
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 LOVESTعقد -
 نفقاتصورية السعر ال ر ل للعق  الكمية الغير منو   النلدية

 للا م الأن  يب
PVC 25 

8136 293 2383848 

 2318760 285 8136 ح ر
 PVC 25 1130 180 203400مرإا 

 180800 200 904 مق ضة ش كية
 PC PB 63 0 3000 0طلا 
 PC PB 90 26 3200 83200ا طل 

 PC PB 110 130 3500 455000طلا 
 PC PB 160 70 3950 276500طلا 

 5901500   الموملع
 

 : EDACعقد  
 نفقاتصورية السعر الفردي للعقد الكمية الغير منجزة النوعية

 4700160 720 6528 للا م ا ن  يب
 1795200 275 6528 ح ر
 554880 85 6528 لضع
 PC PB 63 100 3700 370000طلا 
 PVC 63 800 460 368000مرإا  

   7788240 
 

د ا  مي  500اشااااترت الم لضااااية الللا م الضاااارلرية مي اوي لضااااع عداد: 500لوازم ووضـــع  -
ألاية  لق   ح ت المحكمة أي اللق وا الت ريرية المتعلقة  9718500 م لغ ا رل CGSمؤساااساااة 

 تم  ه  مي طرم م ير العمي الإنس نع، هذل العملية ا  تم تلايعه  لاد
 طلب تسعير  -
 27/05/2009 ت ريخ  55/09العرض التق يرل رام  -
 27/05/2009 ت ريخ  17/09ال  تلر  رام  -
 27/05/2009 ت ريخ  17/09لصي استلام رام  -
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الملاعة مي طرم دم    لتلميت ل الملوهة إلن رويا  27/10/2010 ت ريخ  72ن را للرسااااااااااااااا لة رام 
أسااااااار   500أسااااااار      مي  303محكمة الحسااااااا   ت إظي د  الأسااااااار المسااااااات ي   مي التلصااااااالةهل  عقة 

 ألاية   089 829 3تلصلة غير منو    قيمة  197الم رموة أل إ را 
 379ل 166تعت ر المحكمةأي هذل الن ق ت مي شاااااا نه  أي تشااااااكي ا تلاا أملاي دملمية حسااااااب الملا  

 مي الم لنة الو اوية 
 

 ال توسعة شبكة النعمة:أشغ - 2.1.3

الصااااا  ر  دي ل ية الحلض الشاااااراع لالملوهة إلن  2009يلنيل  25 ت ريخ  296ر ا دلن الرسااااا لة رام 
كلم مي تلسااااااااعة تلصاااااااالة النعمة، ا مت الم لضااااااااية  شااااااااراء  4الم لضااااااااية لالمتعلقة  طلب تمليي انو   

ألاية  940 900 8لغ  م SPS التوهي ات الضااااااااارلرية مي اوي انو   هذل التلساااااااااعة ل   مؤساااااااااساااااااااة 
الاية 000 646 9 م لغ ا رل SOBRA(قم لاعت دق ا مع مؤساااااااااااساااااااااااة  47/02)العرض التق يرل رام 
 ( 232/09)العرض التق يرل رام 

مي طرم  2010 ح ت المحكمة أي تقرير ال  ر  المتعلا  تلسااااااعة شاااااا كة مي ل النعمة المع  إع ا ريي 
ألاية ن ت  دي  680 035 2ا  تلصاااي إلن لول  إ را ا رل م ير ا ساااتغلاي إع الشاااركة اللطنية للمي ل

 د م انو   الأشغ ي   لرغم مي لول  محضر يؤك  إنو  ه  ان ر الو لي الت لع:
 نفقاتصورية السعر الفردي للعقد الكمية الغير منجزة النوعية
 PVC 110 83 2780 230740ان  يب 
 PVC 63 337 1480 498760ان  يب 
 26000 6500 4 110ر   ط 
 119500 23900 5 63ر   ط 

 6500- 6500 1- 160/110مرإا ت  يض 
 0 4500 0 90/63مرإا ت  يض 

160 T /110/160 0 5800 0 
T  63/63/63 1 2850 2850 
T 90 /90/90 0 3000 0 
 DN 100 1 100000 100000 صم م 

 DN   0 9500 0 60   صم م
 PVC  110 1 1900 1900 س ا  
 PVC  63 1 1500 1500 س ا  
 1280 90 16 18*16لللب 
 148750 4250 35  صا 
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 113400 3780 30 ش حم
 PVC 160 1 41500 41500الة استرو ع 

 756000 1800 420 ح ر أرضية ص رية
 2.035.680 المجموع

 

 معدات شبكة بلدة اودي لعمد: - 3.1.3

 تااا ريخ ERESألاياااة مع مؤسااااااااااااااساااااااااااااااااة  7340000اااا م مااا ير العماااي الإنسااااااااااااااااا نع  تلايع دقااا  ايمتاااه 
ا  ح   العق  ط اة الن  م   ل  ه م شاااااااااراء للا م لتركيب مضااااااااا ة شااااااااامساااااااااية لملحق ته  09/03/2009

 لات  1200ب  ERESالشمسع الذل ستلإرل مؤسسة 
ا مت  تركيب ن  م شاااااااامسااااااااع مي  ERESل لاي  ي رته  المي انية  ح ت  عقة المحكمةأي مؤسااااااااسااااااااة 

لات  300لات المتعاا ااا  دليهاا  أل   اا را  2001لات إوماا ليااة  اا ي مي 900لات أل 60للح  قاا ر  15
 الاية 790000تمقي م لغ 

الاية مي شااااااااا نه أي يشاااااااااكي ا تلاا أملاي 790000لات لالمق ر ب300تعت ر المحكمة أي هذا ال  را 
 مي الم لنة الو اوية   379ل166دملمية ط ق  للملا  

 

 العون الاجتماعي: - 4.1.3

كعلي اوتم دع 2009م را  16الاية  ت ريخ 4000000لعمي ا نساااااا نع  ق ض شاااااا   قيمة ا م م ير ا
 م صص للأش  ص المحت ويي إع  ل ي ت لغ ير لالغ ر  ل لرات 

 عا  التق ات مي اللقا وا الت ريرياة لهاذل العملياة ل عا  الراا  اة ميا انيا  لم تتلصاااااااااااااااي المحكماة للقا وا يمكي 
لم لغ المذكلر لدليه إظنه  تعت ر أي د م ت رير صاارم هذا الم لغ مي ا دتم   دليه  إع ت رير اساات  ام ا

 مي الم لنة الو اوية  379ل 166ش نه أي يشكي ا تلاس  للأملاي العملمية ط ق  للملا  
 

 زيادةالفوترةعلى مجموعة معداتمقتناةمن طرف مديرية العمل الإنساني– 5.1.3

 28/08/2009ل2/8/2009 ية ل تسااااايير الكلار   ت ريخ ر ا دلن محضااااار اللونة الل ارية المكل ة   للا
الذل يطلب مي الم لضية تلإير مع ات غذاوية لغير غذاوية لص لح الأسر المتضرر ،  12/09/2009ل

لدلن محضااااار اللونة المنعق     لمن سااااا ة الت  عة للم لضاااااية لالمكل ة   لإشااااارام لتسااااايير الكلار   ت ريخ 
يلليل  5 ت ريخ  782لر ا كذل  دلن الرساااااااا لة رام  13/09/2009ل 28/08/2009ل 31/07/2009

 ا مت الم لضاااااااية  تلإير المع ات إع’التيتطلب مي إ ار  العمي الإنسااااااا نع تلإير مع ات غذاوية  2009
 م تلم من طا الت  ي ا ستعو لع الت لية:

 الت  ي ا ستعو لع إع كي يم غ -
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 الت  ي ا ستعو لع إع مق طعة  ار النعيم -
   ي ا ستعو لع إع كي ةالت-
 مس د    ل تع النمو ط لاهي الشيخ المستعيي-
 الت  ي ا ستعو لع إع أط ر-

ل ع  ت ايا اللق وا الت ريرية الملاعة مي طرم  عض مساااؤللع الم لضاااية  ح ت المحكمة ي    موح ة 
لاية  ع  ا 50000إع أسااااااااع ر ال ي م مق رنة مع سااااااااعر الساااااااالا الذل تم تح ي ل مي طرم  المحكمةب 

 لق ءات لتحري ت م تل ة ل   ال  دليي الت لييي :
   وع ت ال ي م إع انلاكشلط-
 الأش  ص المست ي يي مي المع ات إع مق طعة ملنكي ل ل   النمو ط-
 ا مي الغذاون م ير الم  لن ت لالم تش الع م لم لضية-

المشاااترا  مي طرم الم لضاااية ل  أ ذت المحكمة  عيي ا دت  ر د  ا مي المعطي ت لتح ي  ساااعر ال يمة
   صة العن صر الت لية:

م لنة ا لت ام ت لالعقل :التع   تعت ر لول  غ ي إع ال يع إ  إذا  لغ ال را  يي سااااااااااااااعر ال يع التع ا ل 
  %30لل ض دة لسعرل الحقيقع 

 اله مش الم لترالمسملح  ه للتو ر إع ال يع لأوي - 
 المع ات  لاكب دملية شراء ا ستعو لع الذلتلإرشرلط الط  ع -

الاية دلن السااعر المقترح مي طرم 20000دلن ضاالء هذل العن صاار الم تل ة ا مت المحكمة  ظضاا إة 
ألايااة  اا ي معاا ي م لغ  70.000 ألايااة ليصاااااااااااااا ح سااااااااااااااعر ال يمااة 50000ال عقااة الرااا  يااة الااذل ي لغ 

 ألاية 271 129
 لت  ي ا ساااااااتعو لع إع غي م غ  ل ار النعيم ل كي هتعت ر المحكمة أي ال ي    إع ال لتر  الملاح ة إع ا

لكذل  المساااااا د   المق مة ل ل تع النمو ط لاهي الشاااااايخ المسااااااتعيي لالت  ي ا سااااااتعو لع إع اط ر الذل 
الاية ، أملرا مي شااااااااااا نه  أي تشاااااااااااكي من لر  تح يلية ته م إلن ت  ي  الأملاي  54305000يصاااااااااااي الن 

 مي الم لنة الو اوية  379ل 166العملمية  مضملي الملا  رام  
 

 ( PESEملاحظات على تسيير برنامج القضاء على مخلفاتالرق ) - 2.3

لق  تم تلويه ت  لات ال رن م  إع ل ي ت غلرغلي للعصااااااا  ة لل راكنة ل صااااااالصااااااا  إع مق طع ت مقل  
 الأمي )ملنكي ،  ركيلي لأ  ( 
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 تنفيذ الميزانية:- 1.2.3

ألاية كم  هل  423 627 738م لغ  2009لن م ل  ت لرا  لاي سااااااااانة لق   لغتن يذ  رن م  القضااااااااا ء د
  %74م يي إع الو لي الت لع مق  ي ملي ر متلاعة إع المي انية أل نس ة تن يذ 

 الفارق التنفيذ  التوقعات الصنف
 240809151 849 810 671 912620000 الاستثمار
 20563426 66816574 87380000 التسيير
 261372577 738627423 000 000 000 1 المجموع

 

ألاياااة ليقااا م الوااا لي التااا لع تل يصااااااااااااااااا  لأهم  671810849م لغ  2009اسااااااااااااااتقمر ال رنااا م   لاي 
 ا ستقم رات:

 عدد البلدات المستفيدة المبلغ الكمية النشاط 

 35 145190685 مخ 113900 الحائط

 48 36806950 48 سياج

 153 38000000 800 عربات

 9 29035000 9 تلقيححظائر 

 3 77210000 3 رملي حاجز

 4 61650138 4 سيارة اسعاف

 140 70032000 152 أنشطة مدرة للدخل

  101984400 835 إنساني عمل

  6755900 1 ك  لة م رسية
 

 عااا  التق ااات مي اللقااا وا : زيــادة الفوترة في اقتنــاء مجموعــة معــدات من طرف البرنــامج -
مسؤللع الم لضية لالمتعلقة   لت  ي إع ملنكي،لرلصل الت ريرية الملاعة مي طرم  عض 

لكرل  ح ت المحكمة  ي    م رطة إع ساااااااعر ال ي م التع ا ل مق رنة مع ساااااااعره المت الي 
 إع السلا 

ألاية  32700000تعت ر المحكمة أي  ي    ال لتر  الملاح ة إع هذل الت  لات لالتع ت لغ 
 379ل 166لت  ي  الأملاي العملمية ط ق  للملا   ظمك نه  أي تشكي تح يلا يه م إلن ه ر 

 مي الم لنة الون وية 
 

الاية  6760000( م لغ PESEصااارم  رن م  )في بلدة بوبغجة: نظام الطاقة الشــمســية -
 2ل  و   ساااك ي  ل    ل غوة ERESمي اوي ااتن ء ن  م ضاااخ شااامساااع مي طرم مؤساااساااة

  ) ل ية الغ ر ،مق طعة  ركيلي(
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 م يلع : المحكمة مي انية  ح ت  عقةأقن ء  ي رته  ال
 لات  600لات أل   150 تركيب ن  م مي أر عة أللاح مي  ERESا مت مؤسااااااااااسااااااااااة  -

  لرغم مي لول   لات لم تلإره  المؤسسة 300لات المتع ا  دليه  أل    را  900  ي 
 محضر تسليم ملاع مي  عض مسؤللع الم لضية 

 ل لساااااااااااي ج  ينم  لم يتم اسااااااااااات  الهم    لتر  آلة ارتك   ح ي ERESا مت مؤساااااااااااساااااااااااة  -
 الو لي الت لع(ر )ان 

 المبلج السعر الفردي النوعية
 840000  300لات= 60*5

 500000 500000 هن سة م نية
 350000 350000 آلة ارتك   ح ي ل

  1690000 
 

 (:PESEملاحظات أخرى حول تسيير ) - 2.2.3

(  صاااارم م لغ ا رل PESEالح و  ا م ) مي اوي انو   هذاالحاجز الرمليلبلدة: الفرع: -
 ألاية لذل  مي  لاي تلايع العق يي الت لييي: 24505000

  مااع 8/04/2009الااعااقااااااا  الألي ماالاااع  ااتااااااا ريااخSOTRACT  ااماا االااغ اااااااا رل 
 الاية مي اوي  ن ء مصب لمنش   ت ريغ                      12225000

  مع مؤسااااااااااااااساااااااااااااااة  27/05/2009العق  الق نع ملاع  ت  ريخGTM  م لغ ا رل 
 الاية مي اوي تأوير المع ات الت لية : 000 280 12

 يي Bull   D8 
 ( محميChargeur G966) 
 ش حنتع ت ريغ 
  (ح ملتع در  تPorte-chars) 

 

 لق   ح ت المحكمة م  يلع:
 د م احترام م لنة الص ق ت لذل  مي  لاي تو وة الطل ي ت 
 ء مي السااااااانة الأللن مي أصااااااا ح الح و  الرملع غير صااااااا لح للاساااااااتعم ي ا ت ا

  إنو  ل 
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  ي م ور  ن را لع م المت  عة المستمر غي ب مت  عة تسيير لاست  ام المع ات المؤ
 طرم اطر ال رن م  لتح ي  د   الس د ت لأي م استغلاله  

م لغ  PESEمي اوي انو   هذا الح و  صاااااارم  رن م الحاجز الرملي في بلدة لكريع: -
 ع العق يي الت لييي:الاية مي  لاي تلاي 23435000

  مع 18/06/2009العقااااااا  الألي ملاع  تااااااا ريخSOTRACT  م لغ اااااااا رل 
 الاية مي اوي  ن ء مصب لمنش   ت ريغ  11925000

  مع 11/06/2009العقااااااا  القااااااا نع ملاع  تااااااا ريخSMAC.TP  م لغ اااااااا رل 
 الاية مي اوي تأوير المع ات الت لية: 11510000

 يي  D8 bull  
    966محميG 
  ت ريغش حنتييbenne camion 
 ح ملتع در  ت  porte-chars 

 إيم  يتعلا  هذل العملية  ح ت المحكمة م  يلع:
 د م احترام م لنة الص ق ت لذل  مي  لاي تو وة الطل ي ت 
  أصااااااا ح الح و  الرملع غير صااااااا لح للاساااااااتعم ي ا ت اء مي السااااااانة الأللن مي

 إنو  ل 
  ن رالع م المت  عة المسااتمر  مي غي ب مت  عة تساايير لاساات  ام المع ات المؤور  

 طرم اطر ال رن م  لتح ي  د   س د ت لأي م استغلاله  
 

م لغ  PESEمي اوي انو   هذا الح و  صاااااااارم  رن م الحاجز الرملي في بلدة لمدن: -
 ألاية مي  لاي تلايع العق يي الت لييي: 26325000

  مع 17/02/2009العقااااااا  الألي ملاع  تااااااا ريخ SOTRACT  رل  م لغ اااااااا
 الاية مي اوي  ن ء مصب لمنش   ت ريغ  000 425 13

  مع  17/02/2009العقااااااا  القااااااا نع ملاع  تااااااا ريخGTM    م لغ اااااااا رل 
 الاية مي اوي تأوير المع ات الت لية: 12900000

  يي D8 
  966محميG 
  ش حنتيي ت ريغbenne camion 
 ( ح ملت  در  تdeux port char) 
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 المحكمة م يلع: إيم  يتعلا  هذل العملية  ح ت
 د م احترام م لنة الص ق ت لذل  مي  لاي تو وة الطل ي ت 
  غي ب مت  عة تسيير لاست  ام المع ات المؤور  ن را لع م المت  عة المستمر  مي

 طرم 
   اطر ال رن م  لتح ي  د   س د ت لاي م استغلاله 

 

وي شااااااااراء مي ا 2009ألاية  لاي  145286685اسااااااااتقمر ال رن م  م لغ التســـــييج : -
ح ي ، اساااااااامنت(  طلي  ح ي ل، سااااااااي ج شاااااااالكع، أدم   ح ي ية، آ ت سااااااااي ج )سااااااااي ج

إع ملنكي   16 ل   منه   35متر  طع حي   لغ د   ال ل ات المساااااااااااااات ي    113900
 إع   ركيلي للاح   إع ام ل    18ل

ي يي  أقن ء  ي رته  المي انية  ح ت  عقة المحكمةان ل رن موق م تسااااليم هذل الآ ت للمساااات
  لي الإشرام دلن التركيب ال علع لهذا مم  أ   إلن النت و  الت لية:

  كمي ت معت ر  مي الآ ت الغير مستعملة إع  عض ال ل ات 
  لول   عض ال لاا ات لم يتم إيهاا  ال اا ء إع تركيااب السااااااااااااااياا ج مقااي  لاا   ا هر

 ل ولب التيشط ية
 منية مقي  ل   ال لول   عض ال ل ات تم إيه  إقط الشااااااااااارلع إع تركيب الساااااااااااي ج

  1ا   ل  ير ال ير، شل ت ديشة ،2 لذرال  
 

لاع ال رن مو لصااا قة اقتناء محاريث لفائدة المزارعين : من اجل 110/09الصــفقة رقم  -
محراقااا   م لغ اااا رل  800مي اواااي ااتنااا ء  شـــــــــريفمع مؤسااااااااااااااساااااااااااااااااة  110/09رام 

   ملنكي 25/11/2009الاية لتم تسليمه  يلم  000 000 38
أنه  ع  سااااااانة مي تساااااااليم هذل  المع ات لم   ي ر  المي انية  ح ت  عقة المحكمةلأقن ء ال

يتم اسااتغلاله  مي طرم المساات ي يي لذل  نتيوة لنقص ال  ر  أللغي ب تكليي الم ارديي 
 دلن استعم له  

 

مي اوي تحمي تكل ة تشااااااااغيي ك  لة م رسااااااااية  ملنكي  لاي الساااااااانة الكفالة المدرســـــية: -
الاية مي  10520900 صااااااااارم م لغ  PESE، ا م  رن م  2010-2009ال راساااااااااية 

  لاي تلايع ا ت  ايتيي الت ليتيي:
  6755900 م لغ  21/10/2009ا ت  اية الأللن ملاعة مع ل ية كلركي يلم 

 ألاية م صصة لتوهي  للتشغيي الك  لة  لاي ال صي الألي 
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 م لغ ااااا رل  04/04/2010يلم  ا ت اااا ايااااة القاااا نيااااة ملاعااااة مع ل يااااة كلركلي 
الاية م صاااصاااة لتشاااغيي الك  لة  لاي النصااام الأ ير مي السااانة  3765000
 2010-2009ال راسية 

 

 لإيم  يتعلا  هذل العملية  ح ت المحكمة م  يلع:
 غي ب ألص ي التسليم المح    للكمي ت المشترا  )الآ ت،الملا الغذاوية( -
 غي ب سوي يح   الم  لات لالم رو ت مي الم  لي  -
 غي ب سوي مح س ع لتسيير هذل الك  لة الم رسية  -
 د م تمقيي المص لح الم رسية إع لونة التسيير -

 

 لاي سااانة PESEاساااتقمر  رن م  :  PESEالأنشــطة المدرة للدخل المنفذة من طرف: -
 ل    140ألاية ل دم الأنشااااااااااااااطة الم ر  لل  لي إع  70032000م لغ  ا رل  2009
 إع ملنكي لال  اع إع ا    56إع   ركيللل  74منه 

أقن ء ال ي ر  المي انية  ح ت  عقة المحكمةأنه     مي صااااارم م لغ ا ساااااتقم ر لتمليي 
الأنشاااطة الم ر  لل  ي، يتم إع الغ لب تقسااايمه  يي رويا المكتب لالمساااير المحلع، كم  

ي لم   هل الح ي إع  ل ات لكريع لالمنية لدليه إظي الأقر المطللب مي  لاي هذا الت
 يتم تحقيقه 

 

 م لغ إوم لع ا رل  HAWAد   دقل  مع مؤساااساااة  PESEلاع  رن م  حظيرة التلقيح: -
 06/08/2009ح ير  تلقيح إع ال تر  ما  يي  15ألاياة مي اواي انوا    47515000

إع  6منه  إع   ركيلي ل  9 ل   مي هذل الح  ور  15لاسااااات   ت  18/01/2010الن 
 ملنكي  

ل  ملاح ة أنه  أ رمت إع  را لاضاااااااااااح لم لنة الصااااااااااا ق ت لذل  اسااااااااااات دت هذل العق
الو لي الت لع ت  صاااايي (  ليعطع HAWA تو وة الطل ي ت لاللولء إلىمؤسااااسااااة لاح   )

 هذل اللضعية:
 المبلغ عدد الحظائر تاريخ العقد

6/08/2009 3 9915000 

08/18/2009 2 6340000 

03/11/2009 2 6340000 

22/11/2009 2 6.340.000 

18/01/2009 2 6160000 

18/01/2009 4 12320000 

 47515000 - المجموع
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ألاية مي اوي  ن ء   اي  3800000 صرم  PESE ا م  رن م  خزان مياه بلدة فتي: -
مي ل   ل   إتع ) ل ية شااااااااااااااك ر(  ينم    تلو   هذل ال ل   أ  ر يمكي مي  لاله  ت لي  

 السك ي   لم ء الشرلب  
 

 حظات حول تسيير برنامج تنمية المناطق الحدودية)لحدادة(ملا - 3.3

م لغ  2009يت  ي  رن م  لح ا   إع من طا الحلضاااااااااااااايي لعصااااااااااااااا  ة لغي م غ ل لغت إنو  اته  لاي 
ألايااة م رموااة إع المي انيااة أل  نساااااااااااااا ااة تن يااذ ااا رهاا   236 143 520ألايااة مقاا  ااي  710 030 237

 المو  ت الت لية :   لشملت ا ستقم رات أقن ء هذل السنة46%
 المي ل  -
 ال رادة  -
 الصحة -
 أملر أ ر  -

 لهذا ال رن م : 2009ي يي الو لي الت لع تن يذ مي انية 
 انجازات توقعات نوعية النفقات

 188042214 417080000 استقم ر
 48988496 103063313 تسيير
 237030710 520143313 موملع

 

 التسييج : - 1.3.3

المحكمة لاي  ي رته  المي انية أي  عض الشاااااااااااااارك ت المكل ة  تن يذ السااااااااااااااي و ت إع إط ر  ح ت  عقة 
  رن م  لح ا   لم تحترم لت ام ته  ال نية ليتعلا الأمر  م  يلع :

 م لغ ا رل  MBTC/MORكلم من ذ مي طرم تومع، 14الذل ي لغ طلله  ســــــــياج بوســــــــطيله -
(     مي Cornièreدمل ا ح ي ي   ) 3920ألاية ،لا  ا م هذا التومع  تق يت  20557236

 .ألاية 1400000 قيمة   1120تضمنه  العق  أل    را  5040
 12392700 م لغ ا رل  COTRADكلم من ذ مي طرم 7ي لغ طلله  الذلســـــــــياج بلدة بانكو -

تضمنه   2520  ي  ( Cornièreدمل ا ح ي ي  ) 1960الاية حي  ا مت هذل المؤسسة تق يت 
  الاية  784000 قيمة  560را أل     العق ،

الاية  7725084 م لغ  AEMPكلم من ذ مي طرم  9 2ي لغ طلله ســـياج  بلدة وركن: الذي  -
تضاااااااااااااامنه  العق   1044(   ي Cornièreدمل ا ح ي ي  ) 693حي  ا مت هذل اللك لة  تق يت 
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شااااغ ي الاية  ل  لرغم مي لول  محضاااار تسااااليم يؤك  انو   الأ 729000 قيمة  405أل    را 
  ألاية 2913000يةلول  إ را ي لغ   ح ت المحكمة دلع أس ا تحري ت  عقته المي ان

 

 زيادة فوترة مجموعة معدات مقتناة من طرف لحداده: - 2.3.3

الذل يطلب مي  29/08/2009ر ا دلن محضر اللونة الل ارية المكل ة   للا ية لتسيير الكلار   ت ريخ 
أساار  متضاارر  مي  300موملدة مع ات ل  و    300ق طعة رلصاال الم لضااية اي تضااع تحت تصاارم م

 ال يض ن ت 
   لم لضية لالمكل ة   لإشرام دلن تسيير الكلار     ت ريخ المشكلة   لمن س ة لر ا دلع محضر اللونة

موملدة مع ات ل  و   السااااااااااااااك ي  300للح ا   تلإير  PESEالذل يطلب مي  رن م   28/08/2009
 الاية   28170000موملدة مع ات  م لغ ا رل  150ا م  رن م  لح ا ل  تلإير  المتضرريي  رلصل،

 ع  التق ت مي اللق وا الت ريرية لالملاعة مي طرم  عض مساااااااااؤللع الم لضاااااااااية لالمتعلقة  هذل العملية، 
  ح ت المحكمة  ي    م رطة  إع أسع ر ال ي م مق رنة  سعره  المت الي إع السلا 

بالغة تعتبر المحكمة أن  أوقية يمكن  10500000الزيادة في الفوترة الملاحظة في هذه العملية وال
قا للمواد  بديد وهدر الأموال العمومية طب كل تحايلا يهدف إلى ت مدونة  379و 166أن تشـــــــــ من ال

 .الجنائية
 

 ملاحظاتأخرىحول تسيير لحداده: - 3.3.3

ألاية لإنو   ش كة  15040000م لغ : أن ا المشرلع الكرفافية إعادة تأهيل شبكة مياه تشليت -
 ل الكرإ إية الت  عة ل ل ية د ي  كر  للمي ل لااتن ء توهي ات ط اة شمسية إع  ل   تشليت

 م  يلع: اقن ء  ي رته  المي انية  ح ت  عقة المحكمة
 تم انو   الش كة دلن  ور ا يمة ل  لي  راسة و لاوية -
ن را  2009الحلض الشراع اقن ء  ي رتهم  سنة لم يتم ت شيي الش كة مي طرم الم لض للالع  -

 لع م لول  الم ء 
هدرا لصموال  أوقية دون دراســــة جدوائية 15040000تعتبر المحكمة انجاز هذه الشــــبكة التي كلفت 

 العمومية.
 

ألايااة مي أوااي  000 140 23لاع  رناا م  لحاا ا ل دقاا يي  م لغ : شـــــــــبكتـا لحريجـات ووركن -
 ع لحريو ت للركي لهم  :تلسعة ش كتع مي ل إع  ل ت

 ألاية يه م إلن : 000 450 9 م لغ  01/11/2009 ت ريخ  CMPSدق  مع  -
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  ن ء مقر للملل  -
 PVCمخ مي الأن  يب  2000تلإير لتق يت  -
  ن ء رأا ال ور ل  و   سك ي  ل ية لركي -
 يشمي الإنو  ات الت لية: 26/04/2009 ت ريخ  SOMATH دق  مع مؤسسة -

 PVC 90م  1200لتق يت *تلإير 
 PVC 63م 1400* تلإير لتق يت 
 PVC 40م 1400* تلإير لتق يت

 * ن ء حن ية دملمية 
 تشغيلهما. ن هاتين الشبكتين لم يتمأ لقد لاحظت المحكمة

 

الاية ل دم الأنشااااااطة الم ر   70000000م لغ  ا رل  2008اسااااااتقمر ال رن م   لاي  اطليســــه: -
 لل ل ية اللاح    5000000 ل ية أل  14لل  ي إع 

 لع :يلإع هذا الإط ر سولت المحكمةم 
 غي ب مت  عة لهذل ا ستقم رات مي طرم ال رن م ؛ -
 است  ام  عض ال ل ي ت للأملاي  طريقة م  ل ة للات  اية الملاعة معه  مقي:  -

 الاية  2500000* ل ية لحريو ت 
 الاية  820000* ل ية إص لة 
 لايةا 820000* ل ية م  لكل 

اسااااات   ت  عض ال ل ات التع تمت  ي رته  مي تمليي الم لضاااااية السااااا  قة ال مي  رن م  
لح ا ل لا   ح ت المحكمةلول  اطيع قيراي م صاااااااااااصاااااااااااة للحراقة إع  ل اتك ل   ان يه 

 الص ر  إع غي ب استيراتيوية للتسيير أل مت  عة مي طرم الم لضية 
  اي تساااااااااا ب  لاإ ت  يي ملاطنع هذل ليوب التن يه الن اي هذل اللضااااااااااعية مي شاااااااااا نه

 ال ل ات 
 

 (AGR ;PLCM ;FAPONGملاحظات على تسيير البرامج الأخرى ) -4.3

 AGR برنامج – 1.4.3

مي اوي  دم الأنشااااااااااااااطة الم ر  لل  ي  ل ي ت  ا لت انلاذي ل،ا رار،  2009ت  ي هذاال رن م   لاي 
 ض الشراع تك نت، انشيرل، تيرا  ملر، ل راكنه، اترار ل، الحل 

الاية م رموة إع مي انية 000 000 231الاية مق  ي  330 632 192لصااااااااااي تن يذ هذا ال رن م  الن 
  %83أل نس ة تن يذ ا ره   2009
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الاية مي اوي  دم الأنشاااااطة الم ر  لل  ي  333 640 141م لغ  2009 لاي  AGRاساااااتقمر  رن م  
 دلن المستل  اللطنع  670التع  لغت 

التع ك نت تشاااااااااارم دليه  ل ار  التشااااااااااغيي لالتكليي المهنع  AGRالم لغ تم تحليي مل  ت  ي    دلن هذا
الملاع  25/12/2008الن هذا ال رن م  دي طريا محضاااار تسااااليم المه م  ت ريخ  2008-2007 لاي 

  يي ا ميي الع م لل ار  التشغيي لالم لض المس د  مي اوي مت  عة لتحصيي الأملاي المق مة 
ألاية ل ع   000 000 405رلك     تن يذ قلا  ات  اي ت لتحصاااااااااااااايي هذل الأملاي ال  لغة لق  كلم ا 

 ت ايا لهذل العملية  ح ت المحكمة م يلع :
 غي ب مت  عة الأملاي الممنلحة -
الاياااااة مي  6942421ضااااااااااااااعم معااااا ي التحصااااااااااااااياااااي حيااااا  لصاااااااااااااااااااي الم لغ المحصاااااااااااااااااااي الن  -

لا  ح ت المحكمة اي ا مر يتعلا  ته لي  %2ألاية أل نساا ة تحصاايي ا ره   000 000 405أصااي
 ك ير إع تحصيي الأملاي العملمية الذل يمكي اي يؤ ل الن إق انه  نه وي  

 

 برنامج محاربة التسول: - 2.4.3

 يت  ي هذا ال رن م  إع انلاكشلط مي اوي مس د   المتسلليي مي  لاي :
 مراك  ا ستق  ي -
 ا رش   لالتكليي -
    النشطةال م  إع الحي -

للاساااااااااااتقم ر  142834612الاية منه   185694981الن  2009لصااااااااااالت إنو  ات هذا ال رن م  إع 
 للتسيير  42860379ل

 ل ح ت المحكمة م  يلع :
الاية كمسااااااااا د   اوتم دية ل دت دلن متساااااااااللع  27346000ان ا  رن م  مك إحة التسااااااااالي م لغ  -أ 

 انلاكشلط 
ي دي طريا  موهم إع الحي   النشطة  لاسطة الأنشطة الم ر  لل  ي تعت ر المحكمة اي تشويع المتسللي
 اكقر إ و   مي تل يع النقل  دليهم  

الاية لشراء ملا  غذاوية لمراك   23481410شراء الملا  الغذاوية:ان ا  رن م  مك إحة التسلي م لغ -ب
 استق  ي ،لا   ح ت المحكمة م يلع:

 رم م يرل المراك  غي ب تع ير دي الح وة ملاع مي ط -
 غي ب سوي لتسيير الملا  الغذاوية يح   الم  لات لالم رو ت  -
  عض الملا  الغذاوية تم سح ه  مي طرم المنسا -
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 شركة الوطنية للمياه: ال 3فقرة ال

 تقديم –أ
ب  ملو 2001ت ردت الشركة اللطنية للم ء مي الشركة اللطنية للمي ل لالكهر  ء س  ق   لا  أنشوت سنة 

  لهع ته م إلن إنت ج لنقي لتل يع ل يع الم ء إع 2001يلليل  29 ت ريخ  88-2001المرسااااااااااااالم رام 
 اللسط الحضرل 
 

تساااااااااير الشاااااااااركة اللطنية للمي ل مي طرم مولا إ ار  يعيي  مرسااااااااالم يت ذ إع مولا الل راء  يقلم هذا 
 المولا  ن ا الأ لار التع يمنحه  الق نلي للومعي ت العملمية 

 

   الأللن مي المرساااااااالم المذكلر آن   تمنحه إمك نية تط يا دق  ال رن م  الملاع  يي ال للة لالشااااااااركة الم 
دلن  قاا ملم يل  ر اا ء   لااا  ن هاات المحكمااة إلن أنااه  لاي ال رناا م  الأ ير لم يوتمعاللطنيااة للمياا ل لالكه

المط قااة  ا  تلاا  الترتي اا ت لاح تالأاااي تقريرا دي متاا  عااة تن يااذ هااذا العقاا    إع الواا نااب التط يقع   
وراءات الص ق ت العملمية  لإد  ءات من  ل صلص إيم  يتعلا     لضراوب لا 

تعتق  المحكمة أنه إذا أرا ت ال للة تو ي ل إظنه يوب أي ي ضع لمت  عة مستمر  تمكي مي تقييمه إع كي 
 .مرحلة

، الع مة،  إد    هيكلة تن يمية الص  ر  دي الإ ار  57رام  العميمذكر  ملوب  2008تمت إع  وم ر 
 .لح ات ل ي يةل  م يري تلتضم الهيكلة الو ي   

 

 أهم الملاحظات المسجلة : -ب 

 رأي حول الحسابات : -1

 فيما يتعلق بنظام المعلومات : - 1.1

م   ل طء مم  ليتمي  هذا الن   SIGمعللم تع   ص يسمن   عة مح س ة الشركة مي  لاي تط ياتتم مت 
 يا ح هذا التط  يساام  أل دملي ت إصاالاح لإضاالا دي ذل  المسااتحيي القي م مي الصااعب  ي مييوعي 

 لكي القلاوم الم لية للشركة     لسحب التلق وع
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 : بالمعنى الدقيق فان المحكمة تسجلفيما يتعلق بالحسابات  - 2.1

 سولت المحكمة :

ظحصاا ء    الإ ار ، التع ا مت مساا قغي ب ساان ات الملكية العق رية ل عض الأراضااع : يوب دلن  -
، أي تشااااااارع، ل  لي اوي، إع الإوراءات اللا مة لحي    سااااااان ات لملكية العق رية ممتلك ته  العق رية

 النه وية المرت طة  ذل      
لول  م  لي راك  يضااااا م  شاااااكي صااااالريملا نة الشاااااركة لإن هذا الإط ر تر  المحكمة أنه مي  -

 مي ملا نة الشركة، حتن يتسنن تنقيح حس   ته   اللاوب الشطب دلن هذل المع ات
ألاية أل   ي     741 682 917 4م لغ  31/12/2008 لغ حس ب ال  ن ءلملحق ته إع ت ريخ  -

 ينم  لصاااااي حسااااا ب المؤلن ت لم صاااااص  2007ألاية مق رنة  سااااانة  199 991 145 1ا ره  
  2008ألاية إع سنة  566 129 547لل يلي المشكل  إيه  إلن 

  المحكمااة أنهااذل المؤلنااة   تغطن إ حلالع قلاا   يلي ال لاص لدليااه يوااب ت صاااااااااااااايص لتر 
 مؤلن تك إية لتغطية ال يلي المستعصية التحصيي 

حس ب الأصلي الم  ية: لم يتم إد ا  الور  الم  يللأصلي حتن تتم مق رنته مع مح س ة الشركة   -
 مي أوي إ را  ال رلا التع ا  ت هر نتيوة لذل   

 
 قابة الأداء :ر  -2

 سبة تغطية حاجة المواطنين من الماءن - 1.2

تساااوي المحكمة غي ب إحصااا وي ت ملضااالدية يمكي أي تعطن إكر  مح    حلي الح وة مي الم ء سااالاء 
 دلن مستل  المراك  أل إيم  يتعلا  تغطية الح وة الع مة للسك ي لكي مرك  

غطيااة التاا مااة للحاا وااة المع ر دنهاا  ، رغم الوهل  إ  أنااه مي اللاضااااااااااااااح أي الإنتاا ج الحاا لع  عياا  مي الت
 الم ذللة مي أوي  ي    الإنت ج 

م مكعب لليلم لكي الح وة الحقيقية  000 60إعلن مسااااااااااااااتل  نلاكشاااااااااااااالط ت لغ الط اة الإنت وية حلالع 
 م مكعب   000 80)حسب  راسة لمشرلع اإطلط الس حلع( ت لغ حلالع 

 لست ي %35دط ي مع نس ة تصليح لتلصيي ضعي ة تصي حلالع كم  أي الش كة تتمي    لع ي  مي الأ
 مشكلة الن ر  مطرلحة حتن مع استغلاي مي ل مشرلع آإطلط الس حلع م  لم تتم إد    التأهيي  
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 متابعة نوعية الماء : - 2.2

المتضاااااامنلم لنةالم ء إ ي الشااااااركة  2/2/2005 ت ريخ  30-2005مي الق نلي  34حسااااااب أحك م ال قر  
 رين ع إنت ج لتل يع المي ل،    لتأك  مي مط  قة منتلوه  ةية للم ء مل مة، دلن غرار كي ال  دلين اللطن

مي  36للمع يير المنصاااااالص دليه  إع القلانيي لالن م، إيم  يتعلا    سااااااتهلا  ال شاااااار   كم أي الم    
 م  قة منتو ته  مع النن ا الق نلي تحمي ال  دليي إع القط ع مساااااؤللية الأضااااارار الن ومة دي د م مط 

 المعملي  ه  إع المو ي ، إ  إذا  ا مت الأ لة أي ال طأ المس ب للضرر غير ن ت  دي  أإع له  
 لإن هذا الإط ر إظي الشركة مل مة  م  يلع :

إد ا  تحليي للم ء  شااااكي  لرل ساااالاء دلن مسااااتل   مصاااا  ر المي ل ) الآ  ر( أل دلن مسااااتل   -
( OMSمي أوي التأك  مي مط  قته  لن م من مة الصاااااحة الع لمية )الم  لي لشااااا ك ت التل يع 

 لمعرإة مستل  التلل  الح صي إيه  
 القي م   لمع لوة الضرلرية لتنقية المي ل  -

لتتطلب هذل المهمةلول  لح   تحليي ساااااااااريع دلن مساااااااااتل  كي مراك  الإنت ج كم  يتعيي دلن الشاااااااااركة 
الضاارلرية الق  ر  دلن إوراء م تلم مع لو ت المي ل للتأك  مي  ااتن ء م ت ر موه   ك إة اللساا وي ال نية

 مط  قته  للن م المعملي  ه  إع مو ي ا ستهلاك ل شرل 
  ت اي ا ومة لهن  2006لتر  المحكمة أي الملاح  ت التع تم تساااااااااااويله   لاي مهمته الرا  ة لسااااااااااانة 

 ك لت لع :
 كة   تتلإر دلن لح ات ا  ر  دلن ال حص  سااتقن ء نلاكشاالط لانلاذي للرلصاال إظي مراك  الشاار  -

الساااااااااااااريع لنلدية المي ل،حي  أي اللح ات الملول   تنقصاااااااااااااه  ال  ر ، كم  أي  عض التح ليي   
يمكي إوراؤه  حتن للل ك ي ذل  دلن مسااااااااتل  م  ر الشااااااااركة )دلن ساااااااا يي المق ي : مسااااااااتل  

ة (  ر المشعة  لالمع  ي الققيلالتلل  مي ال ذلر، إض إة إلن مستل  الكر لي إع الم ء  لالعن ص
ليشاااااكي غي ب لح ات التحليي دلن مساااااتل  المراك   را  للالت ام ت الشاااااركة التع لاعت دليه  

   1995ضمي  رن موه  التق د ل الملاع  مع ال للة  سنة 
يسااتحيي تصاا ية المي ل إع الع ي  مي المراك ، حي  تتم التصاا ية  شااكي ي ل  إع كي مي مراك   -

كيهي ل ل لكع لكي ة  لتقير هذل اللضاااعية الع ي  مي الشاااكل  حلي صااالاحية المي ل نلاكشااالط ل 
للشاااااارب،  صاااااالصاااااا  إع التومع ت التع تعتم  دلن ال حيرات الولإية الغير دميقة مقي توكوة 

 لأط ر   
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ضااعم مسااتل  تن يذ ال رن م  الساانلل الن وم أساا ساا  دي ا نقط د ت المتكرر  للم  لي ال  ص  -
( للساا وي الشااركة المتلاضااعة   لتن يذ مه مه  دلن STOCKS DES REACTIFS  لت  دي )

 اللوه الأمقي إع مراك  ال ا ي 
إع م ينة نلاكشااااااااااالط ا  يكلي مي المق لي ارت  ع  مساااااااااااتل  التلل  الن ت  دي التلصااااااااااايي غير  -

 الشردع الملول  إع م ا ي الم ينة   صة دلن مستل  الأن  يب الق  مة مي  حير  )اي ينن(، إذ
تتساااااااااا ب إتح ت الأن لب إع   لي المي ل غير الصاااااااااا لحة للشاااااااااارب دي طريا   ال  ان ت التع 

الضاااااااا ر   صااااااااحة الإنساااااااا ي  يساااااااات  مه  المتح يللي مم  يتساااااااا ب إع   لي ال كتري  لالمكرل  ت
 لالمستلطنة إع تل  ال  ان ت   

 

 تطور ولوج المواطنين للماءالصالح الشرب: - 3.2

لج الملاطنيي إلن المي ل الصاا لحة للشاارب مي  لاي مسااتل  التطلر الساانلل يمكي ا طلاع دلن  روة لل
لشاا كة تل يع المي ل إ  لرغم مي لول  مصاالحتع الإحصاا ء لالتنساايا  يي المراك  ضاامي مصاا لح الم يرية 

 التو رية، إظي المحكمة تلاح  غي ب إحص وي ت سليمة تسمح  تقييم سليم لهذا لمؤشر 
 

 اء :العلاقة مع الزبن - 4.2

يصااااااعب تقييم العلااة م   يي الشااااااركة ل  ن وه  ن را لغي ب ملم لل  ن ء يساااااامح  معرإة ال مي المنقضااااااع 
لتن يذ ا شااااااتراك ت لد   ت لم ت ال  ن ء ضاااااا  الشااااااركة )ليشااااااكي هذاي المعي راي اللذاي ح  هم  ال رن م  

 التع ا ل لتقييم العلااة  يي الشركة ل   ن وه ( 
 

 عمليات التسيير: - 3

 الإجراءات – 1.3

 إيم  يتعلا  هذه لنقطة إظي المحكمة تسوي الملاح  ت الت لية:
 ور  تلصيلات الم ء   يور   شكي منت م  -
 دمليةتقييم تن اص ايمة حس ب ال  ن ء   يق م  ه    نت  م  -
 غي ب إوراءات التحصيي   لنس ة للمتأ ريي إع الس ا   -

  ت د م احترام الإوراءات المعملي  ه  إع هذا الصاا  ، لتلاح يسااتنت  مي إحص اللق وا الق لتية للن ق 
 المحكمة دلن ال صلص م  يلع:
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غي ب لق وقه مة ضاااامي مسااااطر  الإن  ا مقي)التع ير دي الح وة،العرض التق يرل، الطل ية،إإ     -
 ا ستلام، إإ    ال  مة المنو       ( 

ن إساااااااااااة إيم  يتعلا  شاااااااااااراء ال ضااااااااااا وع د م احترام الإوراءات التع تضااااااااااامي الح  الأ نن مي الم -
لال  م ت  أسااع ر مح ل  ، لي هر هذا ال لي  شااكي أساا ساايمي  لاي غي ب العرلض التن إسااية 

 لد م احترام إوراءات إ رام الص ق ت المنصلص دليه  إع القلانيي لالن م 
لع مة م ت اغي ب  ليي أل رام دلن ال لاتير، حي  أي إلاتير الملر يي   تحمي د    إ  المعلل  -

مقي العنلاي أل رام اله تم،  ي لالأ طر مي ذل  إهن   ملر لي يهمللي  شاااااااكي متكرر لضاااااااع 
رم  الملر  ل  ت لل هذل المم رسة مي انعك س ت، ليا إقط دلن مستل  تح ي  ص حب ال  مة 
 شاااااكي  ايا،  للكي أيضااااا  دلن مساااااتل  الم ا يي الضاااااري ية، إذا م  لضاااااعن  إع الحسااااا  ي أي 

لح الو  وية تحصااااي الضااااراوب لالرساااالم انطلاا  مي رم  الملر  ، كم  أي هذل الضااااراوب المصاااا 
 لالرسلم تشكي اح  الرلاإ  الأس سية  لمي انية ال للة  لالركي   الرويسية إع السي سة الم لية 

قم إي د م تلضااااايح لت صااااايي ال ي ن ت   يمكي معه تح ي  ط يعة ال  مة المنو  ، كم  أي إإ     -
يم ت ق  ايمته  إع  عض الأحي ي إذا م  تمت ط  دته  دلن لراة د  ية ) لي رأسااااااااااااية أل التساااااااااااال

 مح  ات رسمية(
اللولء إلن شااارك ت للتمليي  سااالع ل  م ت   دلااة له   ط يعة هذل الشااارك ت أل التع تق م إع  -

 ن ا ال  تلر   ر لات لاطع غي ر السي رات لملا  غذاوية لأ لات مكت ية 
 

 دات:الإيرا– 2.3

تأتن غ ل ية إيرا ات الشاااااااااركة اللطنية للمي ل مي م يع ته  دلن دملم التراب اللطنع، حي  أي التعرإة أل 
السااعر يح    مقرر مي الل ار  اللصااية لتتللن ال لتر  لمت  عة التحصاايي المراك  ال ا لية   سااتقن ء ال لتر  

 لتو رية مص لح مستقلة مي الم يرية ا  لنس ة للمستهلكيي الك  ر ل يع الصه ري  إتتللع مت عته  
لإن هذا الإط ر إظي المحكمة تساااااااوي  ظي غي ب ملم لل  ن ءالذل يمكي مي معرإة العلااة  يي الشاااااااركة 
لكي مي   ن وه  يوعي مي الصاااااعب مت  عة مل  ت المشاااااتركيي كم  أي المت  عة ا إتراضاااااية   تغنن دي 

ن صاار م  ية ململسااة تق ت تسااويي العملي ت الملول   إع تشااكيي ملم لل  ن ءإ  إذا ك نت تعتم  دلن د
ن  م المعللم ت إذنلا يمكي معرإة اللضااعية الحقيقية لإيرا ات الشااركة إ  دي طريا ت ايا تلق وع لن  م 

 المعللم تية لت ايا لكي التط يق ت المؤمنة لهذا الن  م 
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مق رنة مع الكمية المل دة  حي  يصااااي إي المسااااتل  الإوم لع لل لتر    يصااااي إلن المسااااتل  المطللب  
  2005 لاي سنة  %77مع أنه لصي إلن  %62إلن 

 

ليل ص الواا لي التاا لع المسااااااااااااااحلب مي لقاا وا الماا يريااة التواا ريااة لاللقاا وا المحاا لااة مي طرم ماا يريااة 
   2008المعللم تية ال ي ن ت المتعلقة   ل لتر لالتحصيي لسنة 

 الموملع اللطنع  نلاكشلط ذي لمرك  انلا المراك  ال ا لية  ال صي 
 000 907 33 000 900 21 000 012 6 000 995 5 أه ام الإنت ج  

مسااااااااااااااتل  ال يع إع 
 الش كة 

5 749 517 4 190 107 20 678 404 30 684 280 

 370 978 18 767 642 11 272 300 3 331 035 4 ءمستل  ال لتر لل  ن 
رااام الأداامااااااا ي  لي 

 الضراوب
1 021 076 684 831 496 073 3 140 849 802 6 136 797 012 

 599 869 743 5 164 234 846 2 175 610 842 058 589 921 التحصيي ) الق ض(
Vl/op 96% 70% 94% 90% 

VF/VC 70% 79% 56% 62% 
EN/CA 90% 101% 91% 94% 
 121 124 137 435 020 88 214 164 15 472 939 33 التصحيح 

تسااااااااااااااااااهااااايااااالات  أل 
  إد  ءات

7 576 440 2 337 934  32 545 974 42 460 348 

 
لتعتق  المحكمة أي هن   الع ي  مي العلامي التع تقم لراء نقص ول   الأ اء إع هذل الشااااااااااااااركة   لعي 

 أ ر ه :
  تمل  الشركة م طط لأن  ي ه  كم  أنه  لم تقم ع   عملي ت الور   إذي   يمكي است ع   لول    -

 تستهل   ص ة غير شردية و ء مي المي ل التع يتم ض ه  إع الش كة؛ش كة للتل يع ملا ية 
نقص مت  عة لضااااااااااااااعية المشااااااااااااااتركيي مي أوي التأك  مي أي ال  ن ءذلل العقل  الم ساااااااااااااال ة     -

 يستهلكلي المي ل  طريقة غير شردية؛
 تح يي  عض ال  ن ء   صااااة المسااااتهلكيي الك  ر مقي ال ن  ا لمصاااا نع ال ن ء لا ساااامنت لغيره ، -

إ  أي الشااااااااركة اساااااااات دت   يرا لهذا الصاااااااانم مي المشااااااااتركيي مي أوي التأك  مي مط  قته مع 
الإوراءات لالت ايا مسااااااتق لا إع إمك نية حصاااااالي ت لير إع ال لتر ، إضاااااا إة إلن ملاءمة هؤ ء 

 المشتركيي مع الن م ال نية 
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طرم الشااااااااااركة  لتسااااااااااوي المحكمة إع هذا الإط ر غي ب معللم ت حلي الإوراءات المت ذ  مي
لتصاااااحيح ح  ت التح يي لالت لير التع أشااااا ر إليه  ال  ير ا ساااااتشااااا رل إع تقريرل ل  صاااااة إع 

 نلاكشلط 
لإيم  يتعلا   لتحصاااايي، إ ي المحكمةتلاح  تأ را ك يرا إع تحصاااايي  يلي   ن ء الشااااركة ليعل   -

إرلده ( ال للة ل السااااا ب الأسااااا ساااااع لهذل اللضاااااعية إلن المتأ رات المعت ر  للمساااااتهلكيي الك  ر )
ل  صاااااااااة د م الصااااااااارامة إع تط يا القطع ال لرل للم ء لساااااااااحب الع ا    لنسااااااااا ة للمشاااااااااتركيي 

 المتق دسيي 
 

لينت  دي هذا النقص الح صي إع ول   الأ اء إيم  يتعلا   ل لتر   س ور معت ر  إع  ي  رإية 
تم تسااااااويي ساااااانلات ) حي   2006م لية ت ع  دلن القلا إمع العل   إلن مر ل ية ملو ة ساااااانة 

 %50سااولت تراوع إع النتيوة  نساا ة  2008نت و  ساال ية صاا إية(، إظي ساانة  2005ل 2004
هشاااااا  رغم اسااااااتمرار الإد ن ت  2007 لي قن التلا ي الط يم الذل حصااااااي 2007مق رنة  ساااااانة 

المعت ر  الممنلحة مي طرم ال للة، لكي  يلي ال للة لصلت كذل  إلن مستل  معت ر يصي إلن 
  2008ل ألاية إع نه ية سنة ملي ر 

 

 شركة الموريتانية للكهرباء )توسعة المحطة الكهربائية في انواذيبو(: ال 3فقرة ال

 تقديم –أ
منح  الصاااااااااااان لا العر ع للإنم ء ا اتصاااااااااااا  ل  2015ا ريي  15 ت ريخ  468/04 ملوب ا ت  اية رام 

ريتاا نيااة مي أوااي تغطيااة و ء مي  يناا ر كليتع للحكلمااة المل  000 000 7لا وتماا دع ارضاااااااااااااااا   م لغ 
سااااااك ي د و   دي تلإير ح وي ت المته لكة ل  تك ليم تلسااااااعة المحطة الكهر  وية   نلاذي ل التع أصاااااا حت

 المت اي   إع مو ي الكهر  ء 
لتل ية الطلب المت اي  إع  MGW 20يه م هذا المشااااااااااااارلع إلن  ي    الط اة ا نت وية لهذل المحطة ب 

التع  الإنت ج و ي تيي إضااااااااااااااا إيتيي لكذل  إد    تأهيي لح ات يب لح تع إنت ج اة، لذل  د ر تركالط
 ك نت ملول    

يضااااام هذا المشااااارلع ااتن ء لتركيب لتشاااااغيي لح تع إنت ج و ي تيي لملحق تهم  لأدم ي الهن ساااااة الم نية 
 ي  ل تو اطع الغي ر مي أوي إد    تأهيي اللح ات الملول   سااااااااااال   ااتن ء المرت طة  ه   ليضااااااااااام كذل 

 ن  م المراا ة ل التحكم 
كم  يضم   م ت ا ستش ر  المتعلقة  مل  ت درلض المن اصة لتحليله ، لمراوعة الم طط ت لالإشرام 

 دلن تن يذ الأشغ ي، لال دم المؤسسع لتكليي الأش  ص 
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 مي أوي تحقيا أه ام هذا المشرلع لاعت الشركة اللطنية للكهر  ء الص قت ي  الت ليت ي:
 يلرل  23.900.000 م لغ ا رل 04/2007قة الأشغ ي رام ص  1
صاااااااااا قة ال راسااااااااااة لت ايا أشااااااااااغ ي إد    تأهيي لتلساااااااااايع المحطة الكهر  وية   نلاذي ل  م لغ  2

يلرل، أل م    1.400.000يلرل لتلايع ملحا لهذل الصاااااااا قة  م لغ ا رل   826.000ا رل
 ع التراضع يلرل للص قة الأصلية لالملحا لص قت 2.255.000 موملده 

 

 مليلي يلرل   3.2تك ليم الإصلاح ت التع ايم  ه  دلن الملل ات الق يمة   لغت
 يلرل  29.355.000  لغت ا ستقم راتل 
 

 أهم الملاحظات المسجلة –ب 

 توقيع الصفقات - 1

 ح ت المحكمة  هذا ال صااااااالص أي وميع الصااااااا ق ت المتعلقة  هذا المشااااااارلع لم تمر   للونة المرك ية 
  ق ت رغم أي م  لغه  لصلت للسقم المطللب للص

 للت رير ذل  ا مت صلمل  الأحك م الق نلنية الت لية:
الاااااذل يلغع ليحاااااي محاااااي القااااا نلي  2001ينااااا ير 25 تااااا ريخ  2001/025القااااا نلي رام -

المتعلا  تم ي  ال رن م  التع ا ل الق ل  الملاع  يي  2000ين ير  17 ت ريخ  2000/003
لالذل ينص  ) صااااالنل (مية الملريت نية لالشاااااركة اللطنية للم ء ل الكهر  ءالومهلرية الإسااااالا

لينتهع إع نه ية   2001-01-01   يساااااااارل م علي التم ي  ا ت اء مي ((دلن 2إع م  ته 
  ))مس ر  ص صة أصلي الكهر  ء 

)مصااااااا ريم ا ساااااااتقم ر تنت  (مي ال رن م  التع ا ل الق ل  الذل ينص دلن 2-2-1الم   -
ق ت يوب أي ت ضع للونة  ا لية تعيي مي طرم مولا الإ ار  ل يترأسه  الم ير دنه  ص 

  )الع م لصلنل 
 تر  المحكمة أي هذا ا ستقن ء تع   دق ا مي ال مي 

 

 أرشفة وثائق المشروع -2

إي غي ب الأرشايم وعي اللللج إلن لق وا مهمة )إذي إرسا ي، تع يي رسا وي ادتم  ، الملحق ت     (أمر 
هل م  ح ي  لي التن يه دلن ال لارا إع اللات المن ساااااااااااااب  غية ات  ذ الت ا ير التصاااااااااااااحيحية صاااااااااااااعب ل 
 الملاومة 

تح  المحكمة مسؤللع صلملكعلىظدط ء دن ية   صة للأرشيم الذل يوب أي يستويب لمع يير الترشي  
 لحسي الأ اء 



 158 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 

 04/2007علقة بصفقة الأشغال رقم ملاحظات مت-3

يلرل  000 900 23(  م لغ  IMMمع ) 31/12/2007 ت ريخ  04/2007لاعتصاااااااالملك لصاااااااا قة رام 
 مي اوي تحقيا أشغ ي تأهيي لتلسعة المحطة الكهر  وية إع انلاذي ل 

تحتلل هذل الصااااااااااا قة دلن ااتن ء لتركيب لتشاااااااااااغيي لح تع إنت ج و ي تيي لملحق تهم  ا لكترلميك نيكية 
 الم نية ذات الصلة  كم  تشمي المس د   ال نية لتكلييلمنشآت كهر  وية لرا  ة التحكم لأشغ ي الهن سة 

 العم ي 
 إيم  ي ص هذل الص قة  ح ت المحكمة لول ال رلا ت الت لية:

 

 التأخير في تنفيذ الصفقة - 1.3

تأ ر تن يذ هذل الصاااااااااااااا قة  قلاقة لدشااااااااااااااريي شااااااااااااااهرا،حي  ك ي متلاع  أي يكلي ا سااااااااااااااتلام المؤات إع 
 المحكمة الرا  ية م  الت الص قة اي  التن يذ لحتن نه ية مهمة  07/10/2009

مي هذل الصااا قة لالتع يصاااي  12كم   ح ت المحكمة إي صااالمل  لم تضااام غرامة التأ ير إع الم    
 يلرل  000 673 1مي م لغ الص قة أل م  يع  ي  7%سق ه  إلن

تم تس ي ل لصلمل   أي م لغ غرامة التأ ير 2014لا   ح ت المحكمة  لاي المهمة التع أورته  سنة 
 يي صااالمل  لالمهن ا ا ساااتشااا رل  2014إ راير  04لإق  للمحضااار الملاع  ت ريخ: مي طرم المق لي،

 لالمق لي 
 إذن إرسال - 2.3

 ي  09-03-01 ت ريخ  00016ا م الم ير الع م الساااا  قللمشاااارلع  ظصاااا ار إذي دي طريا رساااا لة رام 
IMM مي اوي إرسااااا ي المع ات لهلم سااااامح ي IMM    ساااااتغلاي هذا الإذي مي اوي ساااااحب م  لغ معت ر

 م  شر  مي ال ن  
 IMMلصالح  583تغيير رسالة اعتماد رقم  - 3.3

ملاعة مي طرم الم ير  31/08/09 ت ريخ  1058دي طريا رسااا لة رام BCIتق مت صااالمل   طلب ي
 لي ا سااااتشاااا رل ل   الع م المساااا د  لالم ير الم لع لالمح ساااا ة  تغيير رساااا لة ادتم     لي رأل المهن ا

  لحصااااالي IMM تح ي  الشاااااا ص الذل ساااااايكلي مكل    تلايع إذي الإرساااااا ي  لا  ساااااامح هذا ا  تلاي ي
 دلى متي  اتعلع حس ب صلملكمم  أضعم لضعيته  دلن مستل  هذل الص قة 

يلرل إع  329 201 8 سااحب م لغ IMMلهكذا ساامح هذا الإذي   لإرساا ي لهذا التغيير إع ا دتم   ي 
   لي مص  اة صلمل  ل  المهن ا ا ستش رل  2010- 09 -20إلن  2009-12-16ر  م  يي ال ت

  الو لي الت لع يلضح ت  صيي هذا الم لغ
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ــمـــــدفــوع  ــمــبــلــج ال ال
 الرقم رقم الفاتورة سبب الفوترة تاريخ الفاتورة المبلج باليورو تاريخ الدفع باليورو

861905،81 16/12/2009 861905،81 27/10/2009 
مع  اا ايااة أشااااااااااااااغاا ي  

  %5التركيب
2009/93 1 

5387861،67 25/02/2010 526087،44 31/12/2009 30% EX works 2009/136 2 
 219931،93 31/12/2009 35% FOB 2009/137 3 
 62837،69 31/12/2009 10% DDU 2009/138 4 
 307734،3 31/12/2009 35% FOB 2009/139 5 
 87924،08 31/12/2009 10% DDU 2009/140 6 
 86102،45 31/12/2009 35% FOB 2009/141 7 
 24600،7 31/12/2009 10% DDU 2009/142 8 
 3882192،42 31/12/2009 30% EX Works 2009/143 9 
 131750،34 31/12/2009 30% EX Works 2009/144 10 
 58700،32 21/01/2010 35% FOB 2010/04 11 

16771،52 11/03/2010 16771،52 16/01/2010 10% DDU 2010/22 12 
98718،41 13/05/2010 98718،41 10/03/2010 30% EX Works 2010/39 13 
1023832،27 03/06/2010 1023832،27 16/03/2010 35% FOB 2010/45 14 
102564،32 13/05/2010 102564،32 21/04/2010 30% EX Works 2010/65 15 
292523،51 03/06/2010 292523،51 04/05/2010 10% DDU 2010/66 16 
347482،08 15/07/2010 347482،08 28/06/2010 35% FOB 2010/111 17 
69670،08 20/09/2010 69670،08 29/07/2010 35% FOB 2010/147 18 
  المجموع    8201329،67   

 

 1للمحرك  TOURBILLON 2عيب تصنيع محور الدوران رقم - 4.3

لصلمل  تقرير تحليي لتلصي ت 2010-02-16 ت المحكمة أي المهن ا ا ستش رل  ع   ت ريخ  ح
للمحر  رام VILEBREQUIN للعمل  المرإقع2دلن ديب تصاااانيع للح  إع محلر  لراي المحر  رام 

122452 PAEE دينت صاااااااااااااالملك  يرامسااااااااااااااتقلا19/05/2010 ت ريخ TECNITAS/BUREAU 
VERITAS  دلع ط يعة ديب التصنيع للعمل  المرإقع للشرلع إع   ر  إنية 

ي ال  ير إع تقريرل أي صااااااااالمل  له  الحا إع طلب التعليض مي  كي تك ليم الأضااااااااارار التع IMM  لل
 نومت دي هذا العيب لمنه  م يلع:

 لاي دملي ت الصاااااااااي نة الأسااااااااا ساااااااااية إع  COUSSINETSقلا  إلن أر ع م  ات التو ي   -
 المحر ؛
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إع الصااااا قة لضااااارلرية لضااااام ي دملي ت الصاااااي نة الأسااااا ساااااية  عض اطع غي ر غير مح     -
 للمحر ؛

 يلرل لتعليض الضرر الن وم دي  طظ التصنيع؛000 80 إع م لغ ا رل المستش ر ال نع ب  -
تم ي  م   الضااااااام ي مي سااااااانة إلن سااااااانتيي دلع شااااااارط أي يلت م المنت   م  شااااااار  الت ايا  ع   -

 س دة مي التشغيي  000 8
صااااالمل  لم تقم   لإوراءات اللا مة مي اوي الحصااااالي دلن تعليض الضااااارر لا   ح ت المحكمة أي 

لدليه تحقه  دلن م  شاار  الإوراءات اللا مة للحصاالي دلع تعليض الضاارر الملاح   صاا ة IMM ل   
 ولية 

 عيوب في الهيكل السفلي للمحركين - 5.3

  إع هي كلهم  السااااا لية يتضااااامن ي ديل  6ل5 ح ت المحكمة مي  لاي ت   ي المراسااااالات أي المحركيي 
 ا ي تركي هم  

  2012 إع إ راير châssisكم  أ ذت دلم   تأكي صلمل  استلام هيكي س لع و ي  لمحر  
 

 الضمانات - 6.3

 تق يم الضم ن ت الت لية لص لح صلمل :IMM ينص دق  الص قة انه يوب دلن 
 مي ايمة الص قة ؛ %15ضم ي مق م دن  ا نطلاا أل  -
 مي ايمة الص قة؛ %10ية الأشغ ي يمقي ضم ي حسي نه  -
 مي كي إ تلر   %10ااتط ع ضم ي  نس ة  -

يلرل   ي ااتط ع ضااام ي  نسااا ة  844 080 2ل ا   ح ت المحكمة أي صااالمل  اكت ت  ضااام ي ا رل 
مي هااذا العقاا   كماا  ذكلرت المحكمااة أي صاااااااااااااالاحيااة  8مي كااي إاا تلر  لالااذل تنص دليااه الماا     10%

  01/10/2011مذكلر  أدلال تنتهع ا ي الضم ن ت القلاقة ال
إيم  يتعلا   لولانب ال نية لالم لية  لمي  IMMل صاالر  د مة  ح ت المحكمة دو ا لاضااح  لمؤسااسااة 

وهة أ ر  إق  درم إنو   هذل المحطة تأ را معت را لأكقر مي سااانتيي للم يع    لإمك ي تح ي أل ت ريخ 
 الس لية معي ة لأدم ي الهن سة الم نية لم تكتمي  ع  للاستلام المؤات م   امت هي كي المحركيي 

لتر  المحكمة أنه إع  ي د م لول  حي من سااااااااااااااب لمومي المشاااااااااااااا كي المذكلر  إظي ذل  ا  يؤ ل إلن 
 .تعطي المشرلع  رمته
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ملاحظات حول صــــفقة الدراســــات ومراقبة أشــــغال إعادة التأهيلوتوســــعة المحطة الكهربائية في  - 4
 انواذيبو

 LAHMEYERمع موملدااة  2005ماا را  24 تاا ريخ  2005-2لملاا  صاااااااااااااا قااة رام لاعاات صاااااااااااااا
international/STUDI international يلرل  لته م الصااااااا قة إلن تق يم   م ت  268 820  م لغ

 لاذي ل ان تأهيي لتلسعة المحطة الكهر  وية إع الهن سة لال راسة لمراا ة أدم ي تن يذ مشرلع إد   
 1ا مت صاالمل   تلايع ملحا لصاا قتيي أ رييي مع ن ا الموملدة  م لغ ا رل لدلن إقر هذل الصاا قة 

  2005-2يلرل متعلقة  ن ا ملضلع الص قة الأصلية رام  527 430
  : إيم  يلع ت  صيي هذل العقل 

 

 يورو 125 546بمبلج 1الملحق رقم - 1.4

 ول ل  ة للأ ذ  عيي ا دت  ريه م هذا الملحا إلىتع يي ا ر  الملل ات لادتم   ملم إدلاي المن اصااااااااااااااا
 الو ويي 

  ح ت المحكمة م يلع:
 2007-4أل  ع  ساااااااااااااانة مي تلايع الأشااااااااااااااغ ي رام  10/11/2008لق  تم تلايع هذا الملحا  ت ريخ  -
 ؛ 31/12/2007 ت ريخ   IMMمع
  تاا ريخ 0087يلرل ااا  تم  إعهاا  دي طريا أمر تحليااي رام 6 75327مي ايمااة الملحا أل  60% -

 شهرا ا ي تلايع الملحا؛ 21لا  تم هذا ال إع ب 08/02/07
تقساااااايم المن اصااااااة إلن و ويي غير م رر، حي  أي الو ء الق نع المتعلا  ظد    تأهيي الملل ات  يعت ر -

 ؛ 2007سنة مليلي يلرل ل اكتمي 3،2 م لغ ا رل  مي طرم صلمل  2005الق يمة لالذل   أ تن يذل 
ا الملحا   لك مي مي حساااااااااااا   ت الشااااااااااااركة  ينم  ك ي مي الم رلض أي تم تساااااااااااا ي الم  لغ المتعلقة  هذ -

 ؛FADESيتحمله  صن لا 
 غي ب ملاإقة الم نح دلن هذا الملحا  -
 

 يورو 820.268بمبلج قدره  2005- 2الصفقة  -2.4

د مي للشهرإع ديي  05 2المهن ا ا ستش رل  تسويي  اي م  ح ت المحكمة   صلص هذل الص قة
 ينماا  الأشااااااااااااااغاا ي  10يلرل لصاااااااااااااااا لح المهناا ا الكهرلميكاا نيكن إع ال اا تلر  رام  511 18المكاا ي أل 

  (02/06/2009 ت ريخ  00571الكهرلميك نيكية لم ت  أ  ع  إع ديي المك ي )ان ر الرس لة رام 
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 2009ديسمبر  28بتاريخ  2/09صفقة التراضي رقم   -3.4

 يورو 840.731بمبلج قدره 

صااااا قة تمت م  ل ة لم لنة الصااااا ق ت العملمية التع تسااااار   صااااا ة حصااااارية  ح ت المحكمة أي هذل ال
 شرلط إ رام ص ق ت التراضع 

 

 اورو 464250بمبلج  20/04/2011بتاريخ   01/11صفقة التراضي رقم  - 4.4

 ح ت المحكمة أي هذل الصاا قة ا  تم إ رامه   را  لترتي  ت م لنة الصاا ق ت العملمية   صاالصاا  تل  
 لط التراضع  التع تح   شر 

 

 إصلاح المولدات القديمة : -5

أي مشااارلع تلساااعة المحطة الكهر  وية إع انلاذي ل هل مشااارلع اساااتقم ر دملمع يوب أي محكمة تذكر ال
 ت ضع مص ري ه لإوراءات إ رام الص ق ت العملمية 

لن مليلي يلرل د 2 3غير أي صاااااالمل  صاااااارإت إع إط ر تصااااااليح الملل ات الق يمة إع المحطة م لغ 
دلن و أيي أللهماا  إع  FADESأساااااااااااااااا ا طل ياا ت إقط لكااذلاا  تم تحليااي هااذا الم لغ إع حساااااااااااااااا ب 

 يلرل  982،84 522 م لغ  7/05/2009يلرل لالق نع  ت ريخ  2523419،23 م لغ  4/09/2008
 
 

 شركة العربية للصناعة والتعدين )ساميا(: ال 5فقرة ال

 تقديم –أ
ت ريخ  1997كشااااركة ممللكة لل للة حتن يلنيل  1974 ساااانة ييأنشااااوت الشااااركة العر ية للصاااان دة لالتع 

الشااااااركة اللطنية مليلي ألاية مقساااااام    لتساااااا لل  يي  762تحليله  إلن شااااااركة مساااااا همة  رأا م ي ا رل 
 لال ن  الكليتع للصن دة لهع موملدة كليتية تمل  رؤلا أملاي دملمية  للصن دة لالتع يي

 الشركة إيم  يلع: تتل ص الأغراض التع أنشوت مي أوله 
  ة د مة؛ ص ،إد ا  لتن يذ المش ريع الصن دية لالتع ينية   لومهلرية الإسلامية الملريت نية -
 تن يذ المش ريع المتعلقة   لو ا لالوص  ص ة   صة؛ل إد ا   -

ه   م  إيه  المرت طة  نشااا ط لالم ليةكم  يمكي للشاااركة أي تقلم  وميع الأدم ي ال نية لالصااان دية لالتو رية
  ا ستكش م لال ح 

ت ار الشاااركة مي طرم مولا إ ار  مكلي أر عة أدضااا ء، دضااالاي يمقلاي اسااانيم لدضااالاي يمقلاي 
  الشري  الكليتع مي  ينهم رويا مولا الإ ار 
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 لتتكلي ال نية الإ ارية مي إ ار  د مة لأر عة مص لح هع:
 مصلحة الإنت ج -
 المصلحة الم لية لالإ ارية؛ -
 مصلحة التمليي؛ -
 لمصلحة التو رية؛ا -

 

 يترك  نش ط الشركة دلن المح لر الت لية:
 إست راج م    الو ا مي مق لع ت  عة ل ل ية ألليك ت؛ -
  يع الو ا المست رج إلن مص نع ا سمنت إع انلاكشلط؛ -
 ل يعه ؛ (platre)تصنيع م    الوص  -
 ل يعه  (Brique)تصنيع الل ي  -

 النت و  الم لية للسنلات الأ ير :
 2008 2007 2006 2005 2004 يةالتسم

 687280 558279 511415 508715 437954 الإيرا ات
 523985 463999 467582 375828 342633 الأد  ء

 122943 65632 16486 105711 71633 النتيوة الص إية
 تنبيه: أرقام الجدول بالآلاف

 

 7دم لة إشااااااااارام ل 21ؤاتة ل دم لة م 15د ملا منهم  43: 2008 لغ د   دم ي الشاااااااااركة مع نه ية 
 أطر 

 

 الملاحظات المسجلة برزأ –ب 

 رأي حول الحسابات -1

 أخطاء في التحميل المحاسبي : - 1.1

إع كقير مي الح  ت يتم تحميي  عض الن ق ت دلن حسااااا   ت أ ر  غيرتل  التع يوب أي تحمي دليه  
 قلة الت لية:مم  يؤقر دلن ن اهة لص اية حس   ت الشركة، كم  يتضح مي الأم

)دلن التلالع إذي صااااااااااارم رام  ألاية  050 361ألاية ل850 363 1تأوير ساااااااااااي رتيي  م لغ  -
ذي صاااااارم رام  20/03/2007 ت ريخ  010883 ( محملة 28/03/2007 ت ريخ  010743لا 

 (؛6205)إد ن ت(   ي الحس ب ال  ص   لتأوير ) 645دلن الحس ب رام 
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: ساااااااالم  4253ألاية محملة دلن الحساااااااا ب رام   900 605شااااااااراء تذكر  للم ير الع م  م لغ  -
 مه م لتنقلات؛ 6310لأوي   ي الحس ب 

)إد ن ت(   ي  645ألاية مسااااااااولة دلن الحساااااااا ب رام   200 37مشااااااااتري ت اطع غي ر  م لغ  -
 ) صي نة لتصليح لس وي النقي (  6214الحس ب رام 

 حسابات بأرصدة جامدة: - 2.1

منذ د   سااااانلات  لي ات  ذ الإوراء المح سااااا ع المن سااااا كتكليي تحت    عض الحسااااا   ت  ن ا الرصاااااي  
 م صص ت  ه م تنقيته  لملاءمته  مع الحقيقة يتعلا الأمر أس س    لحس   ت الت لية:

 البيان الرصيد الحساب

 ألاية  310 210 7 ن ق ت للتس ي  468   
ك ي م صاااصااا  لتغطية مصااا ريم نقي أدضااا ء 

 ليتعمولا الإ ار  ممقلع الو نب الك

 
 إلاو  مستحقة غيرم إلدة4686

 أوقية 333 111 20

إلاو  تأ يرمساااااااااااتحقة دلن و ء رأا الم ي غير 
مليلي  97الم إلع مي طرم الشاااااري  الكليتع )

مي  9ألاياااة( المنصاااااااااااااالص دليهااا  إع المااا    
 الن  م الأس سع للشركة

Nitaj Nigeria4101330 5 763 255  متأ رات مي  يع م    ل لاتر ألاية 
 

 ديون ضريبية: - 3.1

  لا  ت يي مي  لاي الت ايا إع الحسااا ب ال  ص % 6ت ضاااع الشاااركة للضاااري ة دلىرام الأدم ي ا ره  
 هذل الضااااري ة أي الشااااركة لم تقم  تساااا ي  الم  لغ المسااااتحقة دليه   هذا ال صاااالص دلن الرغم مي ا رته  

الأمر الذل أ   إلن تراكم مساااااااااتحق ت الم لية لتمتعه    ت  اية   صاااااااااة إع مو ي الإد  ءات الضاااااااااري ية،
 ضري ية  م  لغ معت ر  كم  يتضح مي الو لي الملالع:

 

 الرصي  السنة
2006 34 881 947 
2007 28 648 474 
2008 873 351 50 
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 تسيير المخزون: - 2

 352مخزون الج )لبلاتر(: الحساب  - 1.2

ألاية إع حيي لم  355 797 95وص لصااااااااااالت ايمة الم  لي المنت  مي م    ال 31/12/2007إع 
ألاية لتصاااااااي ايمة الم  لي إع نه ية السااااااانة إلن  355 917 48 تتمكي الشاااااااركة إ  مي  يع م  ايمته

ألاية ليعنع ذل  أي سي سة الإنت ج لم تأ ذ  عيي ا دت  ر ح وة السلا مي هذل الم     000 888 46
ؤلنة لم تشااكي مير الم  د  صااة لأي الشااركة لهل م  ا  يعرض الشااركة لل ساا ر   ساا ب تلم الم  لي غ

  لملاوهة هذا ال طر
 3522مخزون المعدات: الحساب  - 2.2

ماااااا  موملدااااااه  31/12/2007تتلإر الشااااااااااااااركااااااة دلن م  لي ك يرمي المعاااااا ات  لغاااااات ايمتااااااه إع 
ألاية مي اطع الغي رلالمساااااتل م ت الم تل ة التع لم يع  مع مه  صااااا لح للاسااااات  ام،  691 250 139

 نه يستمر إع ال هلر إع ملا نة الشركة مي سنة لأ ر  إ  أ
وترى المحكمة أنه كان على الشركة إخراج هذا المخزون من الموازنة وتكوين مؤونة بقيمته حتى تعبر 

 القوائم المالية عن الصورة الحقيقية للشركة.
فقد أخذت  ات،وفيما يخ  الحســـــابات ذات الأرصـــــدة الجامدة والديون الضـــــريبية وكذا مخزون المعد

قة بتلك  جل معالجة الاختلالات المتعل ها إدارة الشـــــــــركة من أ بالإجراءات التي اتخذت ما  المحكمة عل
 الحسابات.          

 رقابة الأداء - 3

 تقادم وسائل الإنتاج وغياب ميزانية للاستثمار: - 1.3

طة للم تعمي دلن لضاع  تعتم  الشاركة إع نشا طه  دلن لسا وي ا يمة لمته لكة )المصانع لالأساطلي( 
استقم رية ته م إلن تو ي  مع ات الإنت ج رغم تلإره  دلن اللس وي اللا مة لق تو ل ت هذل اللس وي إع 

كم  هل  ،% 78إلن حلالع  31/12/2007مع مه  دمره  ال نع ا إتراضاايظذلصاالت نساا ة ان ق ره  إع 
 م يلي إع الو لي الت لع:

تااااااااااا رياااااااااااخ  ااااااااااا ء  قمي ا اتن ء الأصي
 لعالك ت ريخ ا ن ق ر العمر ال نع  ست  اما

Process plâtre 456 818 307 1985 20 2005 سنة 
Unité de bloc 27 231 663 1985 20  2005 

MAT .MANUTANTION 58 422 936 1985 5 1990 
MAT.TRANSPORT.LOURDS 79 896 522 1985 4 1989 
MAT.TRANSPORT.LOURDS 13 590 000 1999 4 2003 
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لإضااااااالا دي م  تؤ ل إليه هذل اللضاااااااعية مي ت ي دلن مساااااااتل  الإنت ج كم  لنلد  إق  أ ت إلن ارت  ع 
حوم ن ق ت الصااااااي نة لالتصااااااليح إضاااااا إة إلن ن ق ت تأوير الشاااااا حن ت التع تنقي الو ا مي المق لع إلن 

 المصنع لتأوير آلي ت ا ست راج 
إيم  ي ص الأساااااااطلي  2008ل 2007سااااااا ة لسااااااانتع ليلضاااااااح الو لي الت لع مساااااااتل  تل  الن ق ت   لن

 لتوهي ات المصنع لالتأوير:
 موملع السنتيي 2008سنة  2007سنة  الحس ب

 484 801 17 250 121 8 234 680 9 مشتري ت آلي ت ققيلة 60414 
 480 749 11 200 823 5 280 926 5 صي نة لتصليح ت معق   6213

 585 318 9 105 713 6 480 605 2 صي نة لتصليح لس وي النقي  6215 
 000 633 2 900 673 1 100 959 تأوير السي رات

  352 450 7  تأوير لس وي نقي للو ا 6301
 901 952 48 807 781 29 094 171 19 المجموع

 

 أثر نشاط الشركة على المحيط : - 2.3

إع  صااااااانيع لالتساااااااليا تتسااااااا ب  تعت ر م    الو ا مللقة إع ح  ذاته  إ  أي دملي ت ا سااااااات راج لالت
تللي  ال يوة ملحقة ضااااااااااررا م  شاااااااااارا   لعم ي إع المصاااااااااانع ل  ل يوة ال  روية نتيوة للأصاااااااااالات )التلل  

 السمعع( لا ن ع ق ت الض ر  لسُحب الغ  ر )طحيي الو ا( ل ق ي  التصنيع 
يوة لتكلي الع م نتل م  أي ملاع المصنع إع لسط الع صمة، إظي ذلكيؤقرسل ي  دلن السك ي لدلن المن ر 

ساااااااحب الغ  ر لتأقير الشااااااا حن ت المحملة   لو ا لالتع تشاااااااال الع صااااااامة مي الشااااااام ي إلن الونلب إع 
 رحلات يلمية  

وترى المحكمة أن الموقع الأنســـب للمصـــنع هو مكان الاســـتخراج كما عليه الحال بالنســـبة للمصـــانع 
ليف نقل المعدن ويجنب العاصــمة بعض المشــابهة في الدول الأخرى. وهو ما ســيوفر على الشــركة تكا

   مشاكل التلوث
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 ملاحظات على التسيير - 4

 الإجراءات : - 1.4

 تقييم نظام الرقابة الداخلية- 1.1.4

تضاااام ال نية الهيكلية للشااااركة اساااام  مكل     لرا  ة ال ا لية يمكي مي را  ة دملي ت الن ق ت لالإيرا ات    
اءات م لية لا  ارية يلضااااح مسااااطر  الإوراءات التع يوب ات  ده  دن  كم   تتلإر الشااااركة دلن  ليي إور 

 القي م  م تلم ولانب النش ط لكذا العلاا ت  يي م تلم المص لح لالتع ترت ط م  شر    لم يرالع م 
من الأمر القانوني رقم  29وترى المحكمة أن هذه الوضــــــعية تعتبر مخالفة صــــــريحة لترتيبات المادة 

المتعلق بنظام المؤســســات العمومية والشــركات ذات الرأس  1990ابريل  4اريخ الصــادر بت 90-09
المال العمومي المســـــــير لعلاقات هذه الهيئات مع الدولة والتي تحتم على الشـــــــركات ذات رأس المال 

  كم  أي انع ام ن  م الرا  ة ال ا لية ساااااااااااااا د  إلن ح  ك ير إع العمومي وضـــــــــع نظام للرقابة الداخلية
 الم  ل  ت ذات القيمة الم لية المعت ر   حصلي  عض

 

 مخالفة نظام الصفقات العمومية: - 2.1.4

 لاي تن يذه  لعملي ت الن ق ت سااالاء إع مو ي التساااييرألا ساااتقم رلم تتقي  الشاااركة   لترتي  ت المنصااالص 
 دليه  إع م لنة الص ق ت العملمية  لي هرذل  مي  لاي :

المشااااااااااااااتري ت التع يقي م لغه  دي السااااااااااااااقم المح   إيم  ي ص عدم طلب عروض تنافســـــــــية: -
 008-2002مي المرسااالم  15للصااا ق ت العملمية ت يي أي الشاااركة لم تحترم مقتضاااي ت الم    

المتضااااامي لم لنة الصااااا ق ت العملمية التع ت رض اللولء إلن اساااااتشااااا ر  د   ملر يي لكي طل ية 
 لهل م  تون ته الشركة إ إع ح  ت ن  ر   

ااتنت الشااااااااااااااركة كمية مي اطع الغي ر المتعلقة   لمصاااااااااااااانع مي شااااااااااااااركة : فقةتجنب إبرام صـــــــــ -
DIMEXO International  م لغ  30/07/2007 تااا ريخ  2007/496 ملواااب ال ااا تلر  رام 

ألاية  لي اللولء إلن أسللب المن إسة أل إ رام ص ق ت دملمية لذل  إع  000 328 16ا رل 
 14المط ا للم     15/05/2002 ت ريخ  540ر مي المقر  2م  ل ة صااااااااريحة لترتي  ت الم    

المتضاااااااامي لم لنة الصاااااااا ق ت  12/03/2002الصاااااااا  ر  ت ريخ  08-2002مي المرساااااااالم رام 
 العملمية 
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 النفقات: - 2.4

 تكاليف مجلس الإدارة والجمعية العمومية: - 1.2.4

 ت يي مي  لاي إحص الحس   ت المرت طة  مص ريم مولا الإ ار  م  يلع:
 سقم التعليض التشويعع تو ل  -
 (2007ل 2006أد  ء أ ر  ل س ور  رو لتشغيي)دط ي  لأدض ء مولا الإ ار   من س ة نت و   -

ألاية كم  حصااااااااي العضاااااااال الأون ع دلن م لغ 950 165 4اساااااااات    رويا مولا الإ ار  مي م لغ ا رل 
ألاية، لذل  000 000 3ألاية أم  العضاالاي الملريت ني ي إق  حصااي كي منهم  دلن م لغ 950 765 2

 ( 10951، 10950، 20035، 2007/20030) ملوب ألامرالصرم 2006دننتيوة
 000 000 6ألاية لالعضااااااالاي الملريت ني ي  000 523 5كم  اسااااااات    العضااااااالاي الأون ي ي مي م لغ 

، 2007/21605لألامرصاااااااااااااارم  2801/2007)ساااااااااااااانااا  ايااا  يلمياااة  2007ألاياااة لذلااا  دي نتيواااة 
21670 ) 
 

كمة أي منح الم  لغ المذكلر  أدلال لالم إلدة كتعليض تشاااويعع يعت ر م  ل   لترتي  ت الم    لتر  المح
المح   لتشكلة لتن يم لسير الهيو ت الم اللة  1990أغشت  19 ت ريخ  118-90مي المرسلم رام  12

ح لة  يمكي أي لللمؤسااساا ت العملمية لالتع تنص إع ال قر  الق لقة منه  دلن أي الم لغ الم إلع إع هذل ا
 ألاية لكي دضل  000 200ألاية لرويا مولا الإ ار  ل 000 300يتو ل  

أوقية   900 654 22المستحق هو وعملا بمقتضى المادة السابقة يكون مجموع المبلج المدفوع غير
وهو ما من شـــــأنه أن يشـــــكل خطأ تســـــيير طبقا  والذي تم اعتباره بمثابة منح امتياز غير مبرر للغير

   المتعلق بمحكمة الحسابات 19-93من القانون  33مادة لل
 

 (6382تكاليف النقل)حساب  - 2.2.4

ا مة أدضاااااااا ء مولا الإ ار  ممقلع المساااااااا هم  تن ا الشااااااااركة ساااااااانلي  م  لغ معت ر  لتغطية تك ليم تنقي لا 
لذل  دي  2008ألاية سااااااااااانة   938 579 21ل 2007ألاية سااااااااااانة   760 335 19الأون ع  لغت 

حليلات مصااااارإية مسااااا قة، إع حيي ينص المرسااااالم المذكلر أدلال أي صااااارم مقي هذل الن ق ت طريا ت
 يوب أي يكلي دلن شكي تعليض دلن أس ا لق وا إق  ت متعلقة  تل  الن ق ت  

ألاية لهل م   660 383 38م  موملده 2007مي ن حية أ ر  إق   لغموملع أد  ء المولا ساااااااااااااانة 
ألاية أل نسااا ة   078 632 40إلن  2008 سااانة الصااا إية ليصااايمي النتيوة  %33،04يمقي نسااا ة 

مي النتيوة الص إية لهل م  يلضح استحلاذ هذا المولا دلن و ء ك ير مي مق رات الشركة  58،48%
 ل  لت لع مستل  العبء الم لع الذل يمقله    لنس ة له  

 



 169 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

 تسيير السيولة: - 3.4

ي أي حتو ل  ساااااقم التسااااا ي  مي الصااااان لاة مي ملاح مكي الت ايا إع العملي ت المتعلقة   لصااااان لا 
المتعلا  لولب تساا ي   عض ن ق ت ال للة لأشاا  ص  15/01/2000 ت ريخ  2000/002المرساالم رام 

القاا نلي العاا ماا لمعنلييي الآ ريي  اا لعملااة المصاااااااااااااارإيااة ي رض دلن هااذل الأشاااااااااااااا اا ص تساااااااااااااااا ياا  ن قاا ت 
 000 15ل 000 200غه دلن التلالع دلع التسااااااااااااااييرلالرلاتب د ر تحليلات مصاااااااااااااارإية إذا  ا ت م  ل

 ألاية 
ل را  لترتي  ت هذا المرسااااالم إق  تم تسااااا ي  ن ق ت ت ي  م  لغه دلع هذا الساااااقم  لاساااااطة الصااااان لا كم  

 يت يي ذل  مي  لاي الأمقلة الت لية:
 طبيعة النفقة والمستفيد الوثيقة المحاسبية الحساب المبلج

أد  ء أ ر   6489حساااا ب   950 765 2
 ل س ور   رج التشغيي

 

10951 /2007 
 إذي صرم

 دط ي  لرويا مولا الإ ار 

1 400 000  
                

 دط ي  لرويا مولا الإ ار  )الصن لا( 285/07
 

2 765 950                   10950 /2007 
 إذي صرم

منحة لعضاااااااااااااال مولا الإ ار  
 دي الو نب الأون ع ل

6 000 000                   20030،20035/2007 
 )ألامر صرم(

منحة لعضاااااااالل مولا الإ ار  
 دي الو نب الملريت نع

 20461،20729/2007 تس يا تك ليم مه م 4251  030 877 3
 )ألامر صرم(

 )الصن لا( 761/07

 لص لح الم ير الع م

دااااااااالالات أ ااااااااار   6508 000 302
 لدط ي 

2595/2008 
 سن  اي  يلمية

 

302 000                                              
 

264 474                                        
 

264 474                                               
 

226 144                                             
 

226 144                                           
 

أد اا ء العماا ي  اا رج  6589 000 800
 التشغيي

21354/2008  
 إذي صرم
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 الإيرادات : 4.4

 تحصي الشركة إيرا اته  أس س  مي  يع م    الو ا لمشتق ته إلن   ن ء لطنييي لأو نب 
 لا  مكي الت ايا إع هذا الو نب مي إ  اء الملاح  ت الت لية:

 سياسة التسويق: -1.4.4

مي شأي ل   تع مله  مع ال  ن ء رغم لول  مذكرات  ا لية لتح ي  الأسع رلم تلت م الشركة  سعر مح   إع 
هذا الإوراء أي يحرم الشااااااااااااااركة مي و ء مي إيرا اته  كم  يؤ ل إلن د م الع الة  يي ال  ن ء لمي الأمقلة 

 دلن ذل :
ألاية )إ تلر  رام  000 47ألاية للطي   ي  395 37 قمي   SIC SAطي لمؤساااساااة 380 يع  -

 900 649 3م  تسااااا ب إع  سااااا ر  الشاااااركة لم لغ  ( لهل28/02/2007  ت ريخ 99111105
 ألاية 

)إاااا تلر  رام  000 47ألايااااة للطي  اااا ي  656 33 قمي  BINAطي لمؤسااااااااااااااسااااااااااااااااااة  32 يع  -
 ألاية  008 427لهلم  تس ب إع  س ر  الشركة لم لغ  (28/02/2007 ت ريخ  99111108

 

ليي المصاااا ريي  حلالع نصاااام السااااعر ال  ص   لساااالا لمي وهة أ ر  تم منح أسااااع ر ت ضاااايلية للمق ل 
م  يعطع مي   نسااااا ية معت ر  لمسااااات  مع الم    إع  للطي( لهل 47000للطي مق  ي  24200ال ا لية )

 ش ه المنطقة دلن حس ب المق لليي اللطنييي 
 

 متأخرات معتبرة على الزبناء: -2.4.4

عت ر   لأوي لا  نت  دي ذل  تكليي متأ رات  م  لغ مات عت الشركة إع تع مله  مع ال  ن ء سي سة ال يع  
مسااتحقة للشااركة دلن  عض هؤ ء ال  ن ء لالذيي أنهن  عضااهم تع مله مع الشااركة  رصااي  م يي ه م إع 
حيي يلاصااااااااااي ال عض التع مي  لي ساااااااااا ا  لتل  المتأ رات ل لي أي تت ذ الشااااااااااركة الإوراءات الق نلنية 

 ا الأمر أس س   حس   ت ال  ن ء الت لية:الك يلة  تحصيي تل  ال يلي يتعل
 

 وضعية حسابات الزبناءالمتقاعسين والدين قطعوا علاقتهم بالشركة -
o  ألاية نه ية  498 141 48:لصاااااي رصاااااي  هذاالحسااااا ب إلن  4101365حسااااا ب رام

لهل التاا ريخ الااذل  30/06/2008ألايااة إع  36.769.098لااا  تقلص إلن  2007
مع الشركة  لك ي دلن الشركة أي   تسمح  تراكم مقي هذا  أنهن إيه هذا ال  لي تع مله

 الم لغ المرت ع 
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o  لصاااااااي رام الأدم ي مع هذا ال  لي إلن  2008: لاي سااااااانة  4101409حسااااااا ب رام
دن   31/05/2008ليسااتقر رصااي ل إع  000 700 4ألاية ساا   منه  000 750 11
  31/12/2009ألاية  حتن  7.050.000

o  2007ألاية نه ية  671 707 6رصاااي  هذاالحسااا ب  :لصاااي 4101395حسااا ب رام 
لهل الت ريخ الذل أنهن إيه هذا  31/01/2008ألاية إع 4.707.671لا  تقلص إلن 

 ال  لي تع مله مع الشركة 
o  2007ألاية نه ية  252 053 3:لصاااي رصاااي  هذاالحسااا ب  4101392حسااا ب رام 

أنهن إيه هذا ال  لي لهل الت ريخ الذل  31/10/2008ألاية إع 4.463.252ليصا ح 
 تع مله مع الشركة 

o  990 146 48ك نت م يلنية هذا ال  لي  2007:مع   اية  4101398حساااااااااااا ب رام 
 ملو ه يسااااا   هذا الم لغ  لاي  12/02/2007ألاية لا  لاع مع الشاااااركة ات  ا   ت ريخ 

دلن شاااااااااااكي أاسااااااااااا ط مح     كم  تم تلايع دق  تو رل  يي الطرإيي إع  2007سااااااااااانة 
ينص إع م  ته ال  مساااااااة دلن ال إع المسااااااا ا دن  تق يم الطل ي ت لا   28/02/2007

 ح ت المحكمة أي أي  مي ا ت  ا لالعق  المذكلريي لم يتم احترامه ليصااااااااااااااي رصااااااااااااااي  
لهل الت ريخ الذل أنهن إيه  30/06/2008إع أوقية  92.784.146الحسااااااااااااا ب إلن 

 هذا ال  لي تع مله مع الشركة 
ســــــــهيلات الممنوحة للزبناء المتقاعســــــــين وعدم الصــــــــرامة في تحصــــــــيل هذه وترى المحكمة أن الت

كان وراء وجود هذه  أوقية167 774 145 المستحقات في الوقت المناسب والتي بلغت في مجملها 
 المديونية المرتفعة .

 
 :وضعية حسابات الزبناءالمتقاعسينوالذين ما زالت تربطهم علاقة بالشركة -

o  ألاية إع  980 391 9صاااااااااي  هذا الحسااااااااا ب إلن :لصاااااااااي ر 4101361حسااااااااا ب رام
 ألاية  980 688 9ك ي رصي  الحس ب  30/11/2009لإع 31/12/2008

o  ألاية  000 700 4ك ي رصي  الحس ب  31/12/2008:إع  4101408حس ب رام
 ألاية  100 158 5لصي إلن  30/11/2009لإع 

o  لإع  000 140 6ك ي رصااي  الحساا ب  31/12/2007:إع  4101393حساا ب رام
لصاااي  30/11/2009ألاية لإع  000 540 6ك ي رصاااي  الحسااا ب  31/12/2008
 ألاية  500 803 6إلن 
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تطلب المحكمة من مسؤولي الشركة اتخاذ الإجراءات الضرورية من أجل تحصيل كل مستحقاتها على 
 أوقية.  580 650 21 والذين ما زالت تربطهم بها علاقة والبالغة المتقاعسين الزبناء

 

 شركة الموريتانية للبناء والتسيير العقاري )سوكوجيم(: 6فقرة لا

 تقديم –أ

لتكلي  1974شاااركة ال ن ء لالتسااايير العق رل  ملريت ني  هع شاااركة ذات ااتصااا   م تلط تم إنشااا ؤه  سااانة 
م لغ  2008اااااااااا12اااااااااا31صي رأا م له   ت ريخ ل أهم أ ا  دملمية لتنمية مو ي الإسك ي إع ملريت ني  لا  

 ألاية مل دة كم يلع: 1.088.233.000
 لل للة إع الم وة 94,25  
 المس هميي  صلصييي إع الم وة  5,75  

   

 ألكلت السلط ت العملمية إلن شركة ال ن ء لالتسيير العق رل  ملريت ني  المه م الأس سية الت لية:
 ا شراء لتأهيي لتقطيع القطع الأرضية؛
   ارض  أل نق ا؛ا  ن ء المس كي أل شراؤه  مي أوي  يعه

 ا  ن ء المس كي أل شراؤه  مي أوي تأويره  ؛
 ا المش ركة إع كي نش ط ذل ن ع دملمع مرت ط   لإسك ي لتراية المو ي العق رل 

 

 يح   التنطيم الهيكلع الح لع لشركة ال ن ء لالتسيير العق رل  ملريت ني تن يم الشركة دلن النحل الت لع:
لملحقاااة  هااا  ) الإ ار  العااا ماااة،  لياااة المعللمااا تياااة، التااا ايا الااا ا لع، الإ ار  العااا ماااة لالهيوااا ت ا -

 المستش رلي    إلخ(
 م يرية الممتلك ت؛ -
 م يرية المرك  التو رل؛ -
 م يرية ال راس ت لالص ق ت؛ -
 الم يرية الإ ارية لالم لية؛ -
 را  ة التسيير؛ -
 لك لة انلاذي ل؛ -

 لح    132تشغي الشركة ح لي  ط ام  مي 
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 الملاحظات المسجلة أهم –ب 

  عمليات التسيير -1

 مسكنا: 1002برنامج بناء  - 1.1

 أثر الأعباء المالية علي زيادة كلفة الوحدة السكنية - 1.1.1

، BADHمع  نل   2002( ساااااااااانة SOCOGIMالعق رل ) لالتساااااااااايير لل ن ء الملريت نية لاعت الشااااااااااركة
BMCI لBCI  ت رك  ينة منطقة مسكن  إع نلاك 1002ات  اي ت لتمليي  ن ء( شلطFمل دة ) :ك لت لع 

- BADH 402  3مي صنم  مسكيF 
- BCI 400 3مي صنم  مسكيF 
- BMCI200 5مي صنم  مسكي F 

لاعت ساااااالكلويم قلاقة ملحق ت دلن ا ت  اي ت مع ال نل  المذكلر  مم  ك ي له الأقر  2007لإع ساااااانة 
 س له:م يي أ الك ير دلن التكل ة ال ر ية لللح   السكنية كم  هل

- BADH الاية 6300000الن  3764998: انتقي سعر المسكي السكنية مي 
- BCI: الاية 6300000الن  4056390مي  انتقي سعر المسكي 

-BMCI  الاية 11600000الن  6153856: انتقي سعر اللح   السكنية مي 
 ة العملية لنساااا ة لتكلن توة   لأساااا ا دي  ي    الأد  ء المصاااارإية    اي هذل ال ي  ات إع تكل ة المسااااكي

 )تكل ة ال ن ء، سعر القطعة الأرضية،  راسةلمت  عة( لإق  لل ي ن ت الت لية:
- BMCI  الايااااة مي أصااااااااااااااااااي تكل ااااة إوماااا ليااااة ااااا رهاااا   770000000 لغاااات الأد اااا ء المصاااااااااااااارإيااااة

  %51الاية، أل  نس ة  1505297455
- BADH  وماااا ليااااة ااااا رهاااا  الايااااة مي أصااااااااااااااااااي تكل ااااة إ 650405273 لغاااات الأد اااا ء المصاااااااااااااارإيااااة

 %37الايةأل  نس ة  1737227133
- BCI  الايااااة مي أصااااااااااااااااااي تكل ااااة إوماااا ليااااة ااااا رهاااا   907 637 483 لغاااات الأد اااا ء المصاااااااااااااارإيااااة

  %28الايةال  نس ة  1734757028
الاية مي أصااي تكل ة اوم لية ا ره   180 053 904 1 لغت الأد  ء المصاارإية الم روة إع الملحق ت 

 الاية  617 291 977 4
 ا  تحمي ال  ن ء هذل الأد  ء الن ومة دي سلء التسيير الع م لل رن م  ل 
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 سحب بدون وثيقة احتساب وبدون إذن - 2.1.1

لالمتعلا   ت  اية التمليي الملاعة  يي ساااااالكلويم  130220150122تمسااااااحب م  لغ مي الحساااااا ب رام 
 01/10/2007الن  17/02/2003الاياااااة  لاي ال تر  مي  637 696 948 1اااااا رهااااا    BMCIل

 تل دت كم  يلع:
 ألاية SMBT، EMB، TAAMIRE 429 254 859 ل  و   م  لغ احتس ب -
 الاية TAWFIK  98 045 179م  لغ احتس ب ل  و    -
 الاية 607 917 108  م  لغ احتس ب تملين ت ممنلحة للمق ل ت  -
 الاية SOMIBA-TP 88 733 231 ل ATEMم لغ احتس ب ل  و   -
 الاية 000 400 10 لع للملقام لغ م إ -
 الاية 761 345 213 1م لغ مسحلب  لي لقيقة احتس ب ال إذي  -

 الاية 637 696 948 1الموملع 
ألاية متعلا  ن ق ت تكملة الأشااااااااااااااغ ي المت قية  لاي ال تر  مي  373378920يضااااااااااااااا م الن هذا م لغ 

مصاااااااااااااارإيااة أل م لغ  كااأد اا ء ألايااة 887551888م لغ  لكااذلاا  30/09/2009الن  02/10/2007
 ألاية   3209627445إوم لع ا رل 

 ألاية مي طرم ال ن  ل  و   مؤسااااااااااااساااااااااااا ت 1213345761 تعت ر المحكمة اي  إع م  لغ مومعة ا ره 
(SMBT،EMB،TAAMIR)  لي لقيقة احتس ب أل إذي مي سلكلويم يشكي  را   ت  اي ت القرض  

 ألاية  310000000ا رل لشكي هذا الم لغ د و  إض إي  للتك ليم المصرإية 
  BMCIلت هر هذل الم  لغ المتع    المذكلر  أدلال إع رصي  حس ب ال رن م  الذل  قع م تلح  ل   

القي م  تصااااااا ية رصاااااااي  هذا  BMCIلهذا السااااااا ب تعت ر المحكمة أي دلن الل ار  اللصاااااااية اي تطلب مي 
 لمي لغيرل ممنلح  م رر غير امتي  ا ة  لعملي المتعلقة المصااااااااااارإية الحسااااااااااا ب  ليعت ر  إع م  لغ الأد  ء

 1993ين ير  26الصاااا  ر  ت ريخ  93/19رام  الق نلي مي 33للم     ط ق  تساااايير  ط  يشااااكي يأ شاااا نه
 المتعلا  محكمة الحس   ت 

 

 BMCI  لصالح منح مبالج غير مبررة - 3.1.1

منح هذا الملحا ي 2007اكتل ر  11 ت ريخ  BMCI ح ت المحكمة اي ساااااااااااااالكلويم لاعت ملحق  مع 
مستحقة لغير مس   ، لكنه  ع  التق ت مي  الاية دلن شكي لق وا احتس ب 381566028للأ ير م لغ 

 اللق وا تم التأك  مي د م لول  هذا ا حتس ب المستحا لالغير مس   
الاية غير م رر  294729232كم   ح ت المحكمة أيضااااا  انه مي اوم لع هذا الم لغ يلو  م لغ ا رل 

 ل ع الن:يت
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( SMBT، EMB، TAAMIRالاية يمقي موملع ال ي  ات دلن ص ق ت ) 175800119م لغ  -
 ات تح   هذل ال ي   الشرك ت لهذل سلكلويم  يي التع تم إس ه  ل  لي لول  ملحق ت ملاعة

 BMCIالاية يمقي ال  را  يي الم لغ الذل تعه ت سااالكلويم  تساااليته ل  و    80927834م لغ  -
مي الملحا الملاع  يي  6الاية إع الم     146610850لال  لغ  SMBTقتع لالمتعلا  صاااااااااااااا 
 الاية الذل يمقي الم لغ المت قع مي الص قتيي 65683016الطرإيي     مي 

 تساااااااا قة انطلاا  لي الاية يمقي ال  را  يي موملع م  لغ لق وا ا حتساااااااا ب 38001279م لغ  -
الاية لم لغ  214709160ال  لغ  EMBة ا شاااغ ي الملاعة مي طرم سااالكلويم ل  و   مؤساااسااا

  BMCIالاية الملول إع اللقيقة الملاعة  يي سلكلويمل 176707881
 379و  166وتعتبر المحكمة أن هذه المبالج الغير مبررة من شـــأنها أن تشـــكل اختلاســـا وفقا للمواد 

 من المدونة الجنائية.
 

 : تسبيقات انطلاقة الأشغال - 4.1.1

مي اساااااتع    تسااااا ق ت ا نطلااة التع  إعته  للمؤساااااسااااا ت الم ينة إع الو لي الت لع  لم تتمكي سااااالكلويم
 مق  ي الك   ت المصرإية المق مة لذل  

 المؤسس ت رام الص قة م لغ تس يقة ا نطلااة ال رن م 
BMCI 24726534 012/03 EMB 
BMCI 18214916 01/04 EMB 
BMCI 17674180 02/04 TAAMIR 
BMCI 15097024 013/03 SMBT 

BMCI  34356129 10/03  مكرر SMBT 
   110068783 المجموع

 
( على SMBT،EMB، TAAMIRتعتبر المحكمة ان مبالج تســـبقات الانطلاقة المدفوعةلمؤســـســـات )

موقعة من طرف ســـوكوجيم والتي لم تتمكن هذه الأخيرة من اســـترجاعها قبل  أســـاس وثائق احتســـاب
من المدونة  379و166يه فإنها يمكن أن تشـــــكل اختلاســـــا طبقا للمواد فســـــخ العقود غير مبررة وعل

 الجنائية.
 أوقية: 12424000دفع غير مبرر لمبلج  -و

مي اوي ااتن ء كمية مي اال لاطا  م لغ   DIDمع مؤساساة 13/02/2008لاعت سالكلويم ملحق   ت ريخ 
 ألاية  12424000



 176 2012  -  2011  -  2010التقرير السنوي العام                         محكمة الحسابات   

 

لكلويم لم يكي م ررا نتيوة لغي ب محضااااااار يح   كمية سااااااا مي انية تعت ر المحكمة أي  إع هذا الم لغ مي
 د  منطقي دلن ال  تعليضاااااااه مساااااااؤللع لتقع ا اتضااااااا ء  ال لاط المكسااااااار لالكمية الغير مساااااااتعملة دن 

 ح  ه  دي مسؤلي هل لالذل MPI العق رل
من  379و 166تعتبر المحكمة أن هذا المبلج الغير مبرر من شـــانه أن يشـــكل اختلاســـا طبقا للمواد 

 المدونة الجنائية.
 

 عدم تطبيق غرامات التأخير: - 5.1.1

شااه  تن يذ أشااغ ي ال ن ء  صاالر  د مة تأ را ك يرا  لي أي تل م ساالكلويم المؤسااساا ت المتع ا   معه    إع 
 غرام ت التأ ير المستحقة 

 أوقية:41983281دفع غير مبرر لمبلج  - 6.1.1

مي اوي انو   شااااااااا كتيي مشاااااااااتركتيي  MPIال  د  العق رلت ع  للات  ا الم  وع الملاع  يي سااااااااالكلويم ل 
لالذل  ملو ه يتحمي MPIي  424منه  لسااااااااالكلويم ل 200لح   ساااااااااكنية   لم ء لالكهر  ء  624لت لي  

 هذا الأ ير قلقيتكل ة ه تيي الش كتيي، لاعتسلكلويم الص قتيي الت ليتيي:
 الاية  137178480 م لغ ا رل  ATEMلح   سكنية   لكهر  ء ملاعة مع مؤسسة  624ص قة لر ط  -
 58863950 م لغ ا رلSOMIBA TPلح   سااااكنية   لم ء ملاعة مع مؤسااااسااااة  624صاااا قة لت لي   -

 الاية 
لح   سكنية ا مت   إع م لغ الص قتيي ك ملا  لي  200ل  لرغم مي اي سلكلويم ليست مسؤللة ا  دي 

نياة  ا لما ء لالكهر ا ء لال ا لغة لحا   سااااااااااااااك 624تعليضااااااااااااااها  حصااااااااااااااتها  مي ت ليا   MPIاي تطلاب مي 
 الاية،  41983281

وعليه تطلب المحكمة من ســوكوجيم ان تقوم بالإجراءات الضــرورية من اجل اســترجاع هذا المبلج من 
 .MPIطرف 

 

 : عمليات تسيير اخري-2.1

 ضعف تحصيل الإيرادات - 1.2.1

لالمعرلضااااااااة ام م الع الة الن  2007ا ت الن اد ت الح صاااااااالة  يي الشااااااااركة ل  ن ء مرك ه  التو رل منذ 
 ألاية  97533124م لغ  31/12/2008تراوع إع تحصيي ايرا ات المرك  المذكلر حي   لغت إع 
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 متأخرات بيع القطع الأرضية - 2.2.1

 مي أشااااااهر 3الن  1ا مت الشااااااركة   ل يع الم  شاااااار للقطع الأرضااااااية حي  منحت ال  ن ء إتر  تترالح  يي 
 الأرضية  ةالقطع سعر تس ي  اوي

 رام ال  دلن الملاح ة المتأ رات لتحصاااااااايي الضاااااااارلرية الت ا ير تت ذ لم الشااااااااركة اي المحكمة  ح ت
 الت لية:

  30/09/2009الاية إع 29290960 م لغ  2006 رن م   يع القطع الأرضية إع نلاذي ل سنة -
  30/10/2009إع الاية 12790580 م لغ  2007 رن م   يع القطع الأرضية إع نلاكشلط سنة  -
 30/10/2009ألاية إع  45617000 م لغ  2008 رن م   يع القطع الأرضية إع نلاكشلط سنة  -
 

 التنازل عن سيارات - 3.2.1

سااااااااي ر  ل  و    عض مي اطره  مي  ينهم الم ير الع م لالم ير الع م المساااااااا د  11تن  لت ساااااااالكلويم دي 
 ر  دية ال إع للم يس  لا اوم لع سعر التن  ي لرويا مولا الإ ار  الذيي حصللا دلن سي رات 

ي رات لة  يع السااااالشااااركة إع ح  مصاااالحة دلن أإضااااي  شااااكي المح إ ة   لإمك ي تعت ر المحكمة أنه ك ي
   لم ا  العلنع 

  ي يي الو لي الت لع أسع ر التن  ي لالمست ي يي منه
 مدة التسديد سعرالتنازل رقم السجل نوع السيارة

1489 4*4نيسان   AF00 2000000 20 شهر 

 شهر 5295AF00 1800000 20 4*4ميتسوبشي 

 شهر 0727AF00 1500000 20 4*4تويوتا 

 شهر 2252AF00 400000 25 مكان

 شهر 30 450000 4487 مكان

 شهر4872AF00 500000 25 توياتاهلكس

 شهر 6381AF00 250000 25 مكان

 شهر 6470AE00 200000 20 لاجونا

 شهر 2253AF00 200000 20 مكان

 شهر 9178AE00 200000 20 نيسان تري

 شهر0102AF00 300000 30 ب.م.ف
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 العلاجات الطبية - 4.2.1

الاياة دلن التلالع إع  28432294ل الاياة 28365396 إع العلاوا ت الط ياة م لغ ان قات الشااااااااااااااركاة
م غ ل   دلن أساااااااااااا ا لا   ح ت المحكمة اي تعليض العلاو ت الط ية لم يت 2008ل 2007ساااااااااااانتع 

نم  إقط دلن أس ا م  لغ و اإية مح    مي طرم الم ير الم لع   إلاتير مص اة لا 
تعت ر المحكمة أنه إيم  يتعلا   لعلاو ت الط ية   تشااااااااااااااكي الم  لغ الو اإية الحي الأمقي  ي يوب أي 

 تكلي التس ي ات دلن هذا ال ن  دلن أس ا م ررات مع    شكي  ايا 
 

 بات:اله - 5.2.1

لااا   ح اات   2008-2007الايااة  لاي  20577695 لغاات اله اا ت الممنلحااة مي طرم الشااااااااااااااركااة 
المحكمااة اي اوراء منح اله اا ت تم دي طريا مااذكرات دمااي صاااااااااااااااا  ر  دي الماا ير العاا م لذلاا  إيغياا ب 

 اللق وا الت لية:
 طلب ملاع مي طرم الأش  ص المست ي يي  -
 نس ة مي  ط اة تعريم المست ي  -
 ت استلام الم لغ مي طرم المست ي لقيقة تق  -

تطلب المحكمة مي الل ار  اللصااية اي تح  ساالكلويممي أوي ات  ذ الإوراءات المن ساا ة لضاام ي تساايير 
 أإضي لهذا الحس ب 

 

 إزالة القمامات من المركز التجاري تكاليف– 6.2.1

إ الااة  الايااة مي اوااي71110016م لغ  2008لالنصاااااااااااااام لألي مي  2007أن قاات ساااااااااااااالكلويم  لاي 
 كظن  ا متلسط إع الشهر  الاية 3950552القم م ت مي المرك  التو رل، أل  مع ي 

مي م ا يي التأوير ا دتي  ل المتلاعة  %70تك ليم إ الة القم م ت مقلت  اي لا  سااااااااااااااولت المحكمة 
 مي المرك  التو رل 

 

 رأي حول الحسابات : -2

 2008-2007بيع القطعة الأرضية  -1.2

الاياااة  437028070المتعلا  اااظيرا ات  يع القطع الأرضااااااااااااااياااة  7022لحسااااااااااااااااا ب رام  لغ رصاااااااااااااايااا  ا
  2008ل2007ألاية دلن التلالع سنتع  648365500ل
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لا  ت يي دن  مع ينة الحسااااااا ب اي رصاااااااي ل تم احتسااااااا  ه مي طرم الم ير الإ ارل لالم لع دلن أسااااااا ا 
اي تورل دملية ال يع إع الساااااانة محضاااااار مولا الإ ار  الذل ادطن ملاإقته ل يع القطع الأرضااااااية  لي 

 ن سه  
 لا  لوأت الشركة الن انش ء حس ب   ن ء الهمييي ام ينيي   لم  لغ الت لية:

 A1115820000 يع  اطع أرضية -: إيو ر2007سنة 
 2A 374832000 يع اطع أرضية-إيو ر
 571105100مؤورل اطع أرضية :2008سنة 

الاية إع حيي لم يتم  يع أل اطعة مي  648365500ولة لا   لغت إيرا ات  يع القطع الأرضااااية المساااا
 2009/ 01/01، حيا   لغات إيرا ات  يع القطع الأرضااااااااااااااياة لل تر  ما   يي 2009ا اي  2008 رنا م  

 ت مي الم لغ المقياا  إع حساااااااااااااااا  اا % 50الايااة مقلاات ااااي مي  310568000م لغ  30/10/2009ل
 الشركة )ان ر الو لي الت لع(:

الـــــذي تم العـــــدد  نوعية القطع
 بيعه

 الفارق سعر البيع السعر المحدد العدد الاجمالي

A1 127 213  229824000  
A2 38 99  109896000  
B 39 72  21340000  
   704816400 361060800 343755600 

 

أقر  2008-2007للقطع الأرضااااية  لاي ساااانتع  اي طريقة احتساااا ب إيرا ات ال يع اللهمع الغير منو 
دلن حساااااااا   ت النت و  حي  أ   الن تضاااااااا يم صاااااااا إع النتيوة، مم  أقر دلن مصاااااااا ااية  شااااااااكي ك ير 

 حس   ت الشركة 
 

 حسابات التسوية-2.2

وم   منذ م الم ينة حي   لت تقي  مو ت الملاييي كم  لغ ال اونة منه  ل يتم تحليي حساااا   ت االتساااالية لم
 هذل اللضعية دي ضعم إع مت  عة هذل الحس   ت   مي  لتنم

 

 خسارة ناتجة عن فسخ عقود الإيجار-3.2

تقلم ساااااالكلويم غ ل     سااااااخ دقل  ايو ر المرك  التو رل ا ي تحصاااااايي  يلي ال  ن ء مم  شااااااكي  ساااااا ر  
الاية ن توة مي متأ رات دلن اشاااااااااااااا  ص موهلليي لم تع  تر طهم  81677000للشااااااااااااااركة ا رت ب 

 هذل المتأ راتأمرا ش ه مستحيي دلااة  لشركة نتيوة ل سخ دقل هم الإيو رية مم  وعي تحصيي 
 لتلصع المحكمة  ظنش ء مؤلنة من س ة لملاوهة هذل ال س ر  
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 عمال مدينون:-4.2

الاية ك يلي دلن مل  يي ساااااااااا  قيي   لشااااااااااركة  لا   8298648سااااااااااوي حساااااااااا ب العم ي الم ينيي م لغ 
   ح ت المحكمة اي الشركة لم تقم   لإوراءات الضرلرية لتحصيي هذل ال يلي

 

 عدم مطابقة أرصدة حسابات الزبناء-5.2

 ح ت المحكمة د م المط  قة  يي أرصااااا   حسااااا   ت ل  ن ء المساااااولة إع مح سااااا ة المرك  التو رل لتل  
 المسولة إع  إتر الأست ذ   لمح س ة الع مة 

 

 هدايا وعطايا-6.2

لالت رداا ت   يتم  ( دلن اي الهاا اياا  لا داا ناا ت10مي الماا     8تنص احكاا م ماا لنااة الضااااااااااااااراوااب )ال قر  
  للم يتم احترام هذل الأحك م كم  هل م يي إع الو لي الت لع، % 5 0 صااااااااامه  مي الر ح ا  إع ح ل  

 ضري ع   تصحيح  حتم ي مم  ا  يعرض سلكلويم
 2008 2007 الحسابات

 10707000 870695 9 ه اي  لدط ي 
 88084059 49384341 النتيوة ا ي الضري ة

% 20% 12% 
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 : التبعات المترتبة على مراسلات المحكمةرابعلباب الا

 

ي صااااااااااص هذا ال  ب لر ل  الل راء دلن المراساااااااااالات التع لوهت لهم المحكمة إع إط ر را  ة تساااااااااايير 
محكمة  لرويا ا ساااتعو ليةمي ن حية، للم  ا ملا  ه دلن إقر الألامر  اللح ات التع ت ضاااع للصااا يتهم،

 الحس   ت، مي ن حية أ ر  
 

مشاااااااا ريع الإ راج المتعلقة  إلن غي ب أل ر  إعي مي ل راء اللصاااااااا ية دلنهن  تن ه محكمة الحساااااااا   ت ل 
ي هم   لالل راء المعنيل إع التقرير العاا م لتاا رج تيرت اقلاقااة دشاااااااااااااار  لحاا    اا للحاا ات المعنيااة لال اا لغااة 

 الس   :
 ل ير المي ل لالصرم الصحع دي را  ة الشركة اللطنية للم ء؛ -
 ي لالعمراي لا سااااااااااااتصاااااااااااالاح الترا ع دي را  ة شااااااااااااركة ال ن ء لالتساااااااااااايير العق رل ل ير الإسااااااااااااك -

(SOCOGIM) ؛ 
   ل م  دي را  ة الم لضية؛  مك إحة ال قر ل الم لض المكلم  حقلا الإنس ي ل -
ل ير الن ط لالط اة لالمع  ي دي را  ة م يرية الكهر  ء لالشااااااااااااااركة العر ية للصاااااااااااااان دة لالتع يي  -

 ية للكهر  ء )مشرلع تلسعة المحطة الكهر  وية إع انلاذي ل(؛لالشركة الملريت ن
 ل ير الصحة دي را  ة الم يرية الع مة للاستقم رات   لل ار ؛ -
ل ير التوهي  لالنقااي دي رااا  ااة الل ار  لاللكاا لااة الملريتاا نيااة لتن يااذ الأشااااااااااااااغاا ي ذات الن ع العاا م  -

 ؛ (AMEXTIPE)لالتشغيي
 ؛(FRD)  ة الصن لا الوهلل للتنمية ل ير ال ا لية لاللامرك ية دي را -
 الح لي ت   نلاكشلط؛ –ل ير الم لية دي را  ة مكت ع الوم ر  الم ينة لالمين ء  -
  ((P NBA ل ير ال يوة لالتنمية المست امة دي را  ة الح ير  اللطنية لحلض آركيي -

 

ي أنه عنييي   يت همل الل راء المحي  أي  هذل اللضااااااااااااعية و وي   ع م إهم ه م هذا الإوراء ت ساااااااااااار ا ل 
يمكي أي يطلب منهم الر  دلن ملاح  ت تم تساااااويله  حلي تسااااايير   ي صاااااهم م  شااااار  لغ ل   م  يكلي 

ا  ة لكع كلي  دي نت و  الر  ا  تع  يتروم سااااااااااكلتهم رغ ة إع  ا ساااااااااا  ق  دلن تلليهم المسااااااااااؤللية  لهكذا 
 يتون لا أل ل ا يمكي أي يح   إع أذه ي الومهلر 

لهذا الملام إظي محكمة الحسا   ت تذكر  أي المراسالات الملوهة إلن ل راء اللصا ية   ته م ل  لنسا ة 
نم  إدلامهم   لملاح  ت   التع سااولت دلن مسااتل  اللح ات لالمع ين تمطلق  إلن تحميلهم المسااؤللية لا 

 المراا ة ا ي أل نشر دملمع  ليتعلا الأمر هن    رصة ممنلحة لهم  
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ساالاء ك ي ا  تللن المسااؤللية لات الملاح  ت  ر الذل تساالم إليه مراساالة مي المحكمةلدليه، إعلن الل ي
  سااام م  أ اساااتمرارية ال للة أي اساااتعو لية ل شاااكي ألامر دلن أم   ل  صاااة إذا ك نت مراسااالات المحكمة 

  الت م ا  تلا تيرتب دليه  نت و  ساااااااااالاء دي طريا تن يذ  عض الإوراءات التصااااااااااحيحية، إذا ك نت 
مسااتمر  أل دي طريا العمي دلن منع تكرار تل  اللا وع ليا إقط إع اللح   ن سااه  للكي أيضاا  إع كي 

 اللح ات الأ ر  الملضلدة تحت لص يته 
لإع الأ ير تشااااااااكي هذل المراساااااااالات إرصااااااااة للساااااااالط ت الل ارية يتعيي دليهم اغتن مه  مي أوي درض 

دلن مساااااتل  القط ع الذل تت  ي إيه اللح   لدرض المح لر الأسااااا ساااااية للساااااي ساااااة التع تقلم  ه  ال للة 
 الإنو  ات الح صلة دن  ا اتض ء لكذل  الصعل  ت التع تلاوههم 
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 التوصيات
 

 تتمقي أهم التلصي ت المست لصة مي هذا التقرير إيم  يلع:
إرساااااا ء الشاااااا  إية إع التساااااايير العملمع دي طريا احترام النصاااااالص المن مة للمشااااااتري ت العملمية  -

 صة تل  المتعلقة   لص ق ت العملمية   
دي طريا تحقيا تو نا الم لنة ال  صااااااة   لمي انية   لنساااااا ة لك إة  إد    صااااااي غة الإط ر الق نلنع -

 الن ق ت  م  إيه  تل  المتعلقة   لمي انية الم دمة للاستقم ر؛
ريي المسااااااي ح ت المحكمة أي مؤهلات  عض ، حي  ا تي ر مساااااايريي يتمي لي   لصاااااارامة لالك  ء  -

 تنساااااااااوم مع متطل  ت الل  وم المشاااااااااغللة  لنت  دي هذل اللضاااااااااعية ات  ذ ارارات أضااااااااارت  هذل 
اللح ات لذل  نتيوة د م معرإة ن م لالاد  حسااااي التساااايير  للهذا يصاااا ح مي الضاااارلرل أي يأ ذ 

ت إنية الليي إع ا دت  ر المتطل  ت      الملضلدية للتسيير السليم الذل يتطلب ك  ءؤ ا تي ر المس
 مح    لن اهة أ لااية مشهل   

 يملمة لاساااااتمرارية هذل المكتسااااا  ت، للهذا  دلنمكتسااااا  ت المشااااا ريع لالساااااهر  دلنضااااارلر  الح     -
المحكمة ضااارلر  القي م  تقليم لكي مشااارلع دملمع ا ي نه ية نشااا ط ته، لدن  ا اتضااا ء   الغرض تر 

 إيو   آلية يعه  إليه   مت  عة مكتس  ت المش ريع 
القرارات المت ذ  إع مو ي الساااااي سااااا ت العملمية، ل  صاااااة إع المو ي  نضااااارلر  إطلاع المحكمة دل -

ا اتصااااا  ل لالم لع، حتن تتمكي المحكمة مي مت  عة تل  الساااااي سااااا ت      لتقليمه  دن  ا اتضااااا ء 
  شكي سليم 

حكمة لأ ر  إلن متط يا الأحك م الن  مية التع تنص دلن إح لة ال رام  السااااااااااااانلية لأوه   الرا  ة ا -
الحساااا   ت مي أوي ت   ل الت ا ي  يي الأوه   الرا  ية التع تعت ر مه مه  مكملة ل عضااااه  إع نه ية 

 المط م 
لمي ناا حيااة أ ر  تااذكر المحكمااة  ااأي مع م الملاح اا ت اللار   إع هااذا التقرير  لاات تتكرر إع وميع 

را  ة  يح، الأمر الذل يقتضاااع التن يه إلن أي ألتق ريره  السااا  قة  لي أي تو  طريقه  للتلاإع أل التصاااح
    تقتري نت ووه    لتن يذ ست ي مع للة دي أه اإه  لتوعله   لا و ل 

ارارل مي طرم غرإة المشااااالر   محكمة الحسااااا   ت ةاللم  تمت لهكذا عق   إع ولساااااته  المن هذا التقرير لا 
  إع اليلم لالت ريخ المح  يي أدلال

 

 عن غرفة المشورة
 الرئيس

 سيدنا عالي ولد سيدي ولد الجيلاني
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